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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE
DU 21 MARS 2024

L'an deux mille vingt-quatre,
Le vingt et un mars a seize heures,

Les actionnaires de la société Emova Group, société anonyme 4 Directoire et Conseil de surveillance au capital
de 28.566.408 euros divisé en 9.522.136 actions de trois euros (3€) de valeur nominale chacune (ci-aprés la
« Société »), se sont réunis en Assemblée générale ordinaire annuelle et extraordinaire (ci-aprés I « Assemblée
Générale ») au 145, rue Jean Jacques Rousseau, 92130 Issy les Moulineaux sur convocation faite par le Directoire
par avis inséré dans un journal d’annonces légales et avis adressé par voie postale aux actionnaires nominatifs.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée, en entrant en séance, par chacun des actionnaires et
des mandataires d’actionnaires représentés.

Conformément aux statuts, en 'absence du Président du Conseil de surveillance, Monsieur Franck Poncet,
Président du Directoire de la Société, est désigné en qualité de Président de séance.

La société Emova Holding, représentée par Monsieur Franck Poncet diment habilité, et la société Noesis Conseil
et Investissements, représentée par Madame Sandy Bourdin diiment habilitée, qui sont, tant par elles-mémes
que comme mandataires, actionnaires présents disposant du plus grand nombre de voix et acceptants,
remplissent les fonctions de scrutateurs.

Le bureau ainsi constitué désigne, & la majorité de ses membres, Madame Cécile Rideau, Directrice juridigue,
pour remplir les fonctions de Secrétaire.

Le bureau procéde 2 la vérification de la feuille de présence ainsi qu’a la régularité des pouvairs.
Aprés l'avoir certifiée exacte avec les autres membres du bureau, le Président constate que I'assemblée réunit
treize actionnaires présents, représentés ou ayant voté 2 distance possédant ensemble 4.441.265 actions sur les

9.484.817 actions ayant le droit de vote et représentant 8.868.200 voix.

Le quorum étant ainsi atteint, le Président déclare que l'assemblée est régulierement constituée et peut
valablement délibérer tant a titre ordinaire qu’extraordinaire.

Le cabinet Ernst & Young Et Autres, représenté par Monsieur Romain Lancner, Commissaire aux comptes titulaire
de la Société, régulierement convoqué, est présent.

Monsieur Grégory Gosselin, représentant le collége « Cadres — Agents de maitrise » du Comité social et
économique, réguliérement convoqué est absent et excusé.

Le Président de séance donne lecture de I'ordre du jour contenu dans I'avis de convocation :
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Rapport annuel incluant le rapport de gestion du Directoire sur les résultats et 'activité de la Société et le
rapport sur la gestion du Groupe au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2023 ;

Rapport du Conseil de surveillance visé a I'alinéa 6 de I'article L.225-68 du Code de commerce ;

Rapports du Commissaire aux comptes sur les comptes sociaux de I'exercice clos le 30 septembre 2023 et sur
les comptes consolidés ;

Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 30 septembre 2023 ;

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 2023 ;

Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du
Code de commerce et approbation des conventions qui y sont mentionnées ;

Approbation des dépenses et charges engagées au titre de I'article 39-4 du Code Général des Impots ;
Affectation du résultat de I'exercice clos le 30 septembre 2023 ;

Autorisation a donner au Directoire en vue de I'achat par la Société de ses propres actions conformément 3
I"article L.22-10-62 du Code de commerce ; et

Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités légales.

Rapport du Directoire ;

Rapports spéciaux du Commissaire aux comptes ;

Délégation de compétence a donner au Directoire 3 I'effet de décider soit I'émission, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, d'actions et/ou des valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, au capital ou donnant droit & un titre de créance, soit l'incorporation au capital
de bénéfices, réserves ou primes ;

Délégation de compétence a donner au Directoire  I'effet d’émettre des actions et/ou des valeurs mobiliéres
donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital ou donnant droit 3 un titre de créance avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, par voie d'offre au public ;

Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet d’émettre des actions et/ou des valeurs mobiliéres
donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital social avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, par offre visée au 1° de I'article L.411-2 du Code monétaire et financier ;
Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet de décider une augmentation de capital par
émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilidres donnant,
immédiatement et/ou de maniére différée, accés au capital ou donnant droit 3 Vattribution de titres de
créances, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’'une catégorie
de personnes répondant a des caractéristiques déterminées conformément aux dispositions de Iarticle
L.225-138 du Code de commerce ;

Autorisation a donner au Directoire, a I'effet d’augmenter le nombre de titres émis conformément aux
dispositions de I'article L.225-135-1 du Code de commerce, en cas de mise en ceuvre des délégations de
compétence précédentes avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription ;

Délégation de compétence 3 donner au Directoire a I'effet de décider une augmentation de capital par
émission réservée aux salariés de la Société et des sociétés du Groupe Emova adhérents d’un plan d’épargne
entreprise ;

Fixation du plafond global des autorisations d’émission d’actions et de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital et de valeurs mobiliéres représentatives de créances ;

Autorisation a donner au Directoire a I'effet de réduire le capital social par annulation des actions achetées
en application des programmes de rachat d’actions ; et

Modification des articles 1, 4, 10, 13, 21, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 32 et 33 des statuts de la Société.
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Le Président de séance informe les actionnaires gu’ils peuvent consulter les documents suivants sur le bureau
de I'assemblée :

- un exemplaire de I'avis préalable valant avis de convocation publié au BALO le 14 février 2024 (Bulletin
n°20);

- le justificatif de parution de I'avis de convocation sur le support « Actu-Juridique.fr » du 1°" mars 2024 ;

- une copie de la lettre de convocation adressée au Commissaire aux comptes ;

- une copie des lettres de convocation adressées au représentant du Comité social et économique ;

- la feuille de présence 3 I'assemblée, les pouvairs des actionnaires représentés et les formulaires de vote
a distance ;

- P'inventaire et les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexes) de I'exercice clos le 30
septembre 2023 ;

- I'inventaire et les comptes consolidés de I'exercice clos e 30 septembre 2023 ;

- le rapport de gestion du Directoire 3 I’Assemblée Générale, incluant le rapport sur la gestion du Groupe
et le rapport sur le gouvernement d’entreprise ;

- le rapport du Directoire a la présente Assemblée Générale sur les résolutions a titre extraordinaire ;

- le rapport du Directoire relatif aux attributions gratuites d’actions ;

- le rapport du Directoire relatif aux stocks options ;

- le rapport du Conseil de surveillance a I’Assemblée Générale ;

- le rapport général du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice clos le 30 septembre
2023 ;

- le rapport général du Commissaire aux comptes sur les comptes consolidés de I'exercice clos le 30
septembre 2023 ;

- le rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions réglementées ;

- les rapports du Commissaire aux comptes sur les résolutions a titre extraordinaire ;

- la liste des actionnaires ;

- le texte des projets de résolutions proposées a ' Assemblée Générale ;

- les statuts a jour de la Société ; et

- la liste des membres du Directoire et du Conseil de surveillance ;

et plus généralement, les documents sur lesquels a porté le droit d’information des actionnaires tels que défini
par les articles L.225-115, L.225-116, R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce.

Il déclare que I'ensemble des documents et renseignements prévus par la loi et les réglements et devant étre
communiqués aux actionnaires ont été tenus a leur disposition, au siége social, a compter de la convocation de
I’Assemblée Générale et que la Société a fait droit, dans les conditions Iégales, aux demandes de communication
dont elle a été saisie. L'Assemblée Générale lui donne acte de cette déclaration.

Le Président précise ensuite qu’il n’a été communiqué a la Société aucune demande d’inscription a I'ordre du
jour de point ou de nouveaux projets e résolutions émanant des actionnaires.

Puis, il demande a ’Assemblée Générale s’il existe une objection a ce que le rapport de gestion incluant le rapport
sur la gestion du Groupe et le rapport sur le gouvernement d’entreprise, dont copie a été adressée ou remise a
chaque actionnaire nominatif ou au porteur qui I'a demandée, ne soit pas lu dans son intégralité, mais soit
résumé aux termes d'un exposé.

Aucune objection n'étant formulée, Monsieur Franck Poncet, en sa qualité de Président du Directoire, présente
et commente les principaux aspects comptables et financiers de I'exercice écoulé ainsi que I'activité de la Société
sur I'exercice écoulé et les perspectives d’avenir.

Puis, le Président indique a I’Assemblée Générale que huit (8) questions écrites, regroupées en quatre (4) theémes,
ont été recues par la Société de la part d’un seul actionnaire, dans les formes et délais requis par la
réglementation, dont il donne lecture a I'assemblée.
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Conformément a I'alinéa 3 de I'article L.225-208 du Code de commerce, le Directoire s’est réuni afin d’y répondre
et a délégué a Mansieur Franck Poncet tous pouvoirs a I'effet de transmettre les réponses aux questions posées
a la présente assemblée. Le texte de ces questions et des réponses apportées sont repris en Annexe 1 du présent
procés-verbal.

Ensuite, le Commissaire aux comptes donne lecture de ses rapports.

Le Président de séance ouvre la discussion et demande aux actionnaires présents et représentés s'ils ont des
questions a formuler. Une discussion s’installe entre les actionnaires et le Président.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION - APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX DE L’EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2023

L'Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir écouté la lecture du rapport de gestion du Directoire, du rapport
du Conseil de surveillance, du rapport sur le gouvernement d’entreprise et du rapport sur les comptes annuels
du Commissaire aux comptes, approuve les comptes annuels de I'exercice clos le 30 septembre 2023 tels qu'ils
lui ont été présentés et qui font apparaitre une perte de (2 055 635) euros.

L'‘Assemblée Générale des actionnaires approuve de ce fait toutes les opérations traduites dans ces comptes ou
résumées dans ces rapports.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.868.200

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0

DEUXIEME RESOLUTION - APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES DE L’EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2023

L'Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir écouté la lecture du rapport du Directoire sur la gestion du Groupe,
du rapport du Conseil de surveillance et du rapport sur les comptes consolidés du Commissaire aux comptes,
approuve les comptes consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 2023 tels qu'ils lui ont été présentés et qui
font apparaitre un résultat net part du groupe de (3 448) K€.

L'Assemblée Générale des actionnaires approuve de ce fait toutes les opérations traduites dans ces comptes ou
résumées dans ces rapports.

L'Assemblée Générale des actionnaires donne en conséquence aux membres du Directoire et du Conseil de
surveillance quitus entier et sans réserve de I'exécution de leurs mandats respectifs pour I'exercice écoulé.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.868.200

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0
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TROISIEME RESOLUTION - APPROBATION DES DEPENSES ET CHARGES ENGAGEES AU TITRE DE L’ARTICLE 39-4 DU CODE GENERAL DES
IMPOTS

En application de !'article 223 quater du Code Général des Impdts, I'Assemblée Générale des actionnaires,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, prend acte
que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent en charge aucune des dépenses visées aux articles 39-4 et 39-
5 du méme Code, non déductibles du résultat fiscal.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.868.200

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0

QUATRIEME RESOLUTION - APPROBATION DES CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L. 225-86 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

L'Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu le rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les
coriventions visées aux articles L.225-86 et suivants du Code de commerce, approuve successivement, dans les
conditions de I'article L.225-88 du Code de commerce, chacune des conventions et opérations qui y sont
retracées.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.868.200

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0

CINQUIEME RESOLUTION - AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2023

L'Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, décide d'affecter le résultat net de I'exercice clos le 30 septembre 2023,
s’élevant a (2 055 635) euros, de la maniére suivante :

Origine
Report a nouveau -21 648 859 €
Résultat de 'exercice -2 055635 €

Affectation du Résultat

Au poste « Report @ nouveau », soit -2055635€
Qui est ainsi porté a -23704 494 €

Conformément a Iarticle 243 bis du Code Général des Impdts, I'Assemblée Générale prend acte qu’aucun
dividende n’a été distribué au titre des trois derniers exercices sociaux.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.868.200

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0
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SIXIEME RESOLUTION — AUTORISATION A DONNER AU DIRECTOIRE EN VUE DE L’ACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS
CONFORMEMENT A L’ARTICLE L.22-10-62 bu CODE DE COMMERCE

L'Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et conformément au Réglement
européen n°596/2014 du Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014 et aux dispositions de I'article L.22-
10-62 et suivants du Code de commerce,

autorise le Directoire avec faculté de subdélégation, a acheter ou 3 faire acheter, en une ou plusieurs fois les
actions de la Société, portant sur un nombre d’actions n’excédant pas 10% du capital social de la Société (3
quelque moment que ce soit, ce pourcentage s’appliquant & un capital ajusté en fonction des opérations
I'affectant postérieurement) ;

décide que le rachat par la Société de ses propres actions aura pour finalité :

- la mise en ceuvre de plans d’options d’achat d’actions, de plans d’attribution gratuite d’actions,
d’opérations d’actionnariat salarié réservées aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise,
conformément aux dispositions légales en vigueur, ou d’allocation d’actions au profit des salariés et/ou
dirigeants mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui lui sont liges ;

- la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant acces au capital
de la Société ;

- leur utilisation dans le cadre de toute opération de couverture des engagements de la Société au titre
d’instruments financiers portant notamment sur I'évolution du cours des actions de la Société p

- la conservation des actions et leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre
d’opérations éventuelles de croissance externe, fusion, scission ou apport ;

- Iannulation totale ou partielle des actions par voie de réduction du capital social (notamment en vue
d’optimiser la gestion de la trésorerie, la rentabilité des fonds propres ou le résultat par action), sous
réserve de I'adoption par la présente assemblée générale de la 142™ Résolution ci-apres ;

- I'animation du marché des actions dans le cadre d’un contrat de liquidité conclu avec un prestataire de
service d’investissement, en conformité avec la Charte de déontologie reconnue par I'Autorité des
Marchés Financiers ;

- la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre autorisée par I'Autorité des Marchés
Financiers et, plus généralement, la réalisation de toutes opérations conformément aux dispositions
légales et réglementaires en vigueur.

décide de fixer comme suit les modalités de cet achat :

Le montant maximum des fonds destinés au programme de rachat d’actions s’éléve 3 vingt millions d’euros
(20.000.000 £). Ces opérations d’achat, de cession, d’échange ou de transfert pourront étre effectuées par tous
moyens, c’est-a-dire sur le marché ou de gré a gré, dans les limites permises par la réglementation en vigueur.
Ces opérations pourront intervenir a tout moment, dans le respect de la réglementation en vigueur, y compris
en période d’offre publique, sous réserve des dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Il 'est précisé (i) qu’un montant maximum de cing pour cent (5%) des actions composant le capital social de la
Société pourra étre affecté en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange
dans le cadre d’une opération de fusion, scission ou apport, et (ii) qu’en cas d’acquisition dans le cadre d’un
contrat de liquidité, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de dix pour cent (10%) du
montant du capital social mentionné ci-dessus correspondra au nombre d’actions achetées déduction faite du
nombre d’actions revendues pendant la durée de la présente autorisation.

Le prix maximum d’achat par action par la Société de ses propres actions ne devra pas excéder vingt euros (20 €).
Il est précisé qu’en cas d’opérations sur le capital, notamment par incorporation de réserves et/ou de division
ou de regroupement des actions, ce prix sera ajusté par un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le
nombre de titres composant le capital social avant I'opération et ce nombre aprés |'opération.
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délégue au Directoire, en cas de modification du nominal de l'action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, de division, de regroupement de titres et de distribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, le pouvoir
d’ajuster les prix d’achat et de vente susvisés afin de tenir compte de I'incidence de ces opérations sur la valeur
de l'action ;

donne tout pouvoir au Directoire, sous réserve du strict respect des textes légaux et réglementaires, avec faculté
de subdélégation afin de :

- juger de I'opportunité de lancer un programme de rachat ;

- déterminer les conditions et modalités du programme de rachat, dont notamment le prix des actions
achetées ;

- effectuer par tout moyen I'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions, passer tous ordres en
bourse ;

- affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis dans les conditions légales et
réglementaires applicables ;

- conclure tout accord en vue notamment de la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions,
effectuer toutes déclarations auprés de I’Autorité des Marchés Financiers et tout autre organisme, remplir
toutes formalités ;

- établir et publier le communiqué d’information relatif a la mise en place du programme de rachat ; et

- d’une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire pour exécuter et mettre en ceuvre la présente
décision.

décide que I'autorisation est valable pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de ce jour et prive d’effet a
compter de ce jour toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Le Directoire donnera aux actionnaires réunis en assemblée générale annuelle, dans le rapport prévu a I'article
L.225-100 du Code de commerce et conformément a I'article L.225-211 du Code de commerce, les informations
relatives 3 la réalisation des opérations d’achat d’actions autorisées par I’Assemblée Générale, notamment le
nombre et le prix des actions ainsi acquises et le volume des actions utilisées.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.868.200

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0

SEPTIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU DIRECTOIRE A L'EFFET DE DECIDER SOIT L'EMISSION AVEC
MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES D’ACTIONS ET/OU DES VALEURS MOBILIERES DONNANT
ACCES, IMMEDIATEMENT OU A TERME, AU CAPITAL OU DONNANT DROIT A UN TITRE DE CREANCE, SOIT L'INCORPORATION AU CAPITAL
DE BENEFICES, RESERVES OU PRIMES

L'Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial du
Commissaire aux comptes, conformément aux dispositions de l'article L.225-129 et suivants du Code de
commerce, notamment des articles L.225-129-2, L.22-10-50 et L.228-92 et L.228-93 dudit Code,

délégue au Directoire sa compétence, avec faculté de subdélégation, a I'effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, en France ou a 'étranger, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en euros ou en monnaie
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étrangeére ou en toute autre unité monétaire établie par référence 2 plusieurs monnaies, a une ou plusieurs
augmentations de capital :

par I'émission, sur le marché frangais et/ou international, avec maintien du droit préférentiel de
souscription, d’actions ordinaires de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces
immédiatement ou 3 terme, & tout moment ou 3 date fixe, au capital de la Société ou de sociétés qui
posséderaient directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou de sociétés dont elle
possederait directement ou indirectement plus de la moitié du capital, ou donnant droit 3 un titre de
créance, par souscription soit en espéces soit par compensation de créances, conversion, échange,
remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére ;

et/ou par incorporation au capital de tout ou partie des bénéfices, réserves ou primes dont la
capitalisation sera légalement et statutairement possible et sous forme d’attribution d’actions
ordinaires gratuites ou d’élévation du nominal des actions existantes ou par I'emploi conjoint de ces
deux procédés,

étant précisé que I'émission d’actions de préférence est strictement exclue de |a présente déiégation ;

décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Directoire de
la présente délégation :

le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’'étre réalisées
immeédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé 3 vingt millions d’euros
(20.000.000 €) ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant
précisé que le montant nominal total de ces augmentations de capital s'imputera sur le montant du
plafond global prévu a la 13*™ Résolution ci-aprés. A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions a émettre éventuellement, en cas d’opérations financiéres nouvelles pour
préserver, conformément 3 la loi, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital ;

le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant accés au capital susceptibles
d’étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder vingt millions d’euros (20.000.000 €)
ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que le
montant nominal total de ces obligations ou autres titres de créances s’imputera sur le plafond global
applicable aux obligations ou autres titres de créances fixé par la 13®™ Résolution ci-apres ;

’

fixe a vingt-six (26) mois, a compter de ce jour, la durée de validité de la délégation de compétence faisant I'objet
de la présente Résolution.

En cas d’usage par le Directoire de la présente délégation :

décide que la ou les émissions serant réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire
atitre irréductible proportionnellement au nombre d’actions alors détenues par eux dans les conditions
prévues a 'article L.225-132 du Code de commerce ;

prend acte que le Directoire aura la faculté d’instituer un droit de souscription a titre réductible ;

décide, en tant que de besoin, que, dans le cas d’émissions d’actions ou de valeurs mobiliéres telles que
définies ci-dessus, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, 3 titre réductible
n'absorbaient pas la totalité de I'émission, le Directoire pourra utiliser, dans les conditions prévues par

la loi et dans I'ordre qu’il déterminera, I'une et/ou I'autre des facultés ci-apres :

- limiter I'émission au montant des souscriptions, a la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts

au moins de I"émission décidée,
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- répartir librement tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres, lesdites valeurs
mobiliéres dont I'émission a été décidée mais n’ayant pas été souscrites a titre irréductible et, le
cas échéant, a titre réductible,

- offrir au public, par offre au public de titres financiers, tout ou partie des actions ou, dans le cas de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital, desdites valeurs mobiliéres non souscrites, sur le
marché francais et/ou a I'étranger et/ou sur le marché international,

[ décide que le Directoire pourra, d’office et dans tous les cas, limiter I’émission décidée au montant
atteint lorsque les actions et/ou autres valeurs mobiliéres non souscrites représenteront moins de 3%
de ladite émission ;

° prend acte en tant que de besoin, qu’en cas d’usage de la présente délégation de compétence, la
décision d’émettre des valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou 3 terme au capital
emportera de plein droit, au profit des porteurs, renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droit,
conformément aux dispositions de I'article L.225-132 du Code de commerce ;

[ décide, conformément aux dispositions de I'article L.22-10-50 du Code de commerce, que les droits
formant rompus ne seront pas négociables ni cessibles et que les titres correspondants seront vendus ;
les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits au plus tard trente (30) jours
apreés la date d’inscription a leur compte du nombre entier de titres attribués ;

précise que les opérations visées dans la présente Résolution pourront étre effectuées a tout moment, y compris
en période d’offre publique sur les titres de la Société dans le respect des dispositions législatives et
réglementaires ;

décide que le Directoire aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre ou non la présente délégation de compétence,
ainsi que celui d'y surseoir le cas échéant, dans les conditions légales ainsi que dans les limites et conditions
précisées ci-dessus, a |'effet notamment de :

° décider I'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobiliéres a émettre et, de maniere plus
générale, décider les émissions dans le cadre de la présente délégation ;

° décider le montant de I'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui
pourra, le cas échéant, étre demandée a I'émission ;

° déterminer les dates et modalités de I'augmentation de capital, la nature et les caractéristiques des
valeurs mobiliéres 3 créer, décider en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de créances
donnant accés au capital de la Société, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, de leur
rang de subordination conformément aux dispositions de I'article L.228-97 du Code de commerce), fixer
leur taux d’intérét (notamment intérét 3 taux fixe ou variable ou & coupon zéro ou indexé), leur durée
(déterminée ou indéterminée), et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des
garanties ou des sliretés) et d’amortissement ; ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit
3 Iattribution, 3 I'acquisition ou & la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobilieres
représentatives de créances, ou prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les
autorités boursiéres ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-
dessus, dans le respect des formalités applicables ;

-

2 déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital
émettre ou des titres a émettre ;

° fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs mobiliéres a
émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions ordinaires
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nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance, déterminer les modalités
d’exercice des droits, le cas échéant, 3 conversion, échange, remboursement, y compris par remise
d’actifs de fa Société tels que les actions ou valeurs mobiliéres déja émises par la Société, ainsi que

toutes autres conditions et modalités de réalisation de I'augmentation de capital ;

° prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés 3 ces titres en conformité
avec les dispositions légales et réglementaires pendant un délai maximum de trois (3) mois ;

° a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y seront
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme

du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

° fixer et procéder a tous ajustements afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital
de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas

échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital ;

° constater la réalisation de chagque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

° d’'une maniere générale, passer toute convention, notamment pour parvenir 3 la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles 3 I'émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a I'exercice
des droits qui y sont attachés.

Les modalités définitives des opérations réalisées en vertu de la présente autorisation feront I'objet d’'un rapport
complémentaire, conforme aux prescriptions de article L.225-129-5 du Code de commerce, que le Directoire
établira au moment ou il fera usage de la délégation de compétence a lui conférée par la présente Assemblée.
Le Commissaire aux comptes établira également un rapport complémentaire 3 cette occasion.

décide que la présente autorisation privera d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.868.200

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0

HUITIEME RESOLUTION - DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU DIRECTOIRE A L'EFFET D’EMETTRE DES ACTIONS ET/OU DES
VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES, IMMEDIATEMENT OU A TERME, AU CAPITAL OU DONNANT DROIT A UN TITRE DE CREANCE,
AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES, PAR VOIE D’ OFFRE AU PUBLIC

L'Assembiée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial du
Commissaire aux comptes, conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants du Code de
commerce, et notamment des articles L.225-129-2, 1.225-135, L.225-136 et L.228-91 et suivants dudit Code,

délégue au Directoire sa compétence, avec faculté de subdélégation, 3 I'effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera a I"émission, sur le marché
frangais et/ou international, en offrant au public des titres financiers, avec suppression du droit préférentiel de
souscription sans indication de bénéficiaires, en euros ou en monnaie étrangére, ou en toute autre unité
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monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, d’actions ordinaires de la Société et/ou de toutes autres
valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, au capital de la
Société ou de sociétés qui posséderaient directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou de
sociétés dont elle posséderait directement ou indirectement plus de la moitié du capital, ou donnant droit a un
titre de créance, par souscription soit en espéces soit par compensation de créances, conversion, échange,
remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, les valeurs mobiliéres représentatives des
créances pouvant étre émises avec ou sans garantie, sous les formes, taux et conditions que le Directoire jugera
convenables, étant précisé que I'émission d’actions de préférence est strictement exclue de la présente
délégation ;

décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Directoire de
la présente délégation :

° le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou 3 terme en vertu de la présente délégation est fixé a vingt millions d’euros
(20.000.000 €) ou sa contre-valeur en monnaies étrangéres au jour de I'émission, étant précisé que le
montant nominal total de ces augmentations de capital s'imputera sur le montant du plafond global
prévu 3 la 138™ Résolution ci-aprés. A ce plafond, s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des
actions supplémentaires a émettre pour préserver conformément & la loi et aux stipulations
contractuelles applicables les droits de porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de

la Société ;

° le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant accés au capital susceptibles
d’étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant de vingt millions d’euros
(20.000.000 €) ou sa contre-valeur en monnaies étrangéres au jour de I’émission, étant précisé que le
montant nominal total de ces obligations ou autres titres de créances s'imputera sur le plafond global
applicable aux obligations ou autres titres de créances, fixé par la 13%me Résolution ci-aprés ;

décide de supprimer, sans indication de bénéficiaires, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions, autres valeurs mobiliéres et a tous les titres de créances pouvant étre émis en application de la présente
Résolution, en laissant toutefois au Directoire, la faculté d'instituer au profit des actionnaires, sur tout ou partie
des émissions, un droit de priorité pour les souscrire pendant le délai et selon les termes qu'il fixera
conformément aux dispositions de l'article L.22-10-51 du Code de commerce, cette priorité ne donnant pas lieu
3 la création de droits négociables, mais pouvant étre exercée tant a titre irréductible que réductible ;

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation de compétence emporte de plein droit au profit
des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital de la Société,
renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces
valeurs mobiliéres donneront droit, conformément aux dispositions de [article L.225-132 du Code de
commerce ;

décide que la présente délégation de compétence est conférée au Directoire pour une durée de vingt-six (26)
mois a compter de ce jour.

décide que :

» pour les augmentations de capital, le prix d’émission des actions nouvelles sera fixé par le Directoire,
conformément aux dispositions des articles L.225-136 1° et R.225-114 du Code de commerce et devra
étre au moins égal 3 80% de la moyenne pondérée par les volumes des cours de cléture des vingt (20)
derniéres séances de bourse sur le marché Euronext Growth Paris au cours desquelles il y aura eu des
échanges sur les titres de la Société, précédant le jour de la fixation du prix d’émission ;
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° pour les valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le prix d’émission sera fixé par le Directoire de
telle maniére que les sommes pergues immédiatement par la Société lors de I'émission des valeurs
mobiliéres en cause, augmentées des sommes susceptibles d’étre percues ultérieurement par la Société
pour chaque action attachée et/ou sous-jacente aux valeurs mobilieres émises, soient au moins égales
au prix minimum prévu ci-dessus,

° la conversion, le remboursement et la transformation en actions de chaque valeur mobiliére donnant
acces au capital se fera, compte tenu de la valeur nominale de ladite valeur mobiliére, en un nombre
d’actions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque action, soit au moins égale au prix
minimum visé ci-dessus ;

décide que les actions nouvelles émises au titre des augmentations de capital seront complétement assimilées
aux actions ordinaires anciennes et soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées
générales,

précise que les opérations visées dans la présente résolution excluent formellement les offres visées au 1° de
I"article L.411-2 du Code monétaire et financier,

précise que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de I'Assemblée Générale, faire usage de cette
délégation a compter du dép6t par un tiers d'un projet d'offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a
la fin de la période d'offre,

décide que le Directoire aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre ou non la présente délégation de compétence,
ainsi que celui d’y surseoir le cas échéant, dans les conditions légales et dans les limites et conditions ci-dessus
précisées a I'effet notamment de :

° décider I'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobilieres 3 émettre et, de maniére plus
générale, décider les émissions dans le cadre de la présente délégation ;

[ décider le montant de I'augmentation de capital ;

e fixer le prix d"émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a
I"’émission, dans le cadre des limites posées par la présente Résolution ;

° déterminer les dates et modalités de 'augmentation de capital, la nature et les caractéristiques des
valeurs mobilieres a créer, décider en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de créances
donnant acces au capital de |a Société, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, de leur
rang de subordination conformément aux dispositions de I’article L.228-97 du Code de commerce), fixer
leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou & coupon zéro ou indexé), leur durée
(déterminée ou indéterminée), et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des
garanties ou des slretés) et d’amortissement ; ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit
a lattribution, a l'acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres
représentatives de créances, ou prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les
autorités boursiéres ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-
dessus, dans le respect des formalités applicables ;

° décider, dans I'hypothése ol les souscriptions n’absorberaient la totalité de I’émission, de limiter le
montant de I"'augmentation de capital au montant des souscriptions recues sous condition que celui-ci
atteigne au moins les trois-quarts de I'émission décidée ;

. déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a
émettre ou des titres & émettre ;
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e fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs mobilieres a
émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, & compter de laguelle les actions nouvelles
(c’est-3-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance, déterminer les modalités d’exercice
des droits, le cas échéant, a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la
Société tels que les actions ou valeurs mobiliéres déja émises par la Société, ainsi que toutes autres
conditions et modalités de réalisation de I'augmentation de capital ;

e prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces titres en conformité
avec les dispositions légales et réglementaires pendant un délai maximum de trois (3) mois ;

° a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes quiy seront
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve |égale au dixieme
du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

© fixer et procéder a tous ajustements afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital
de |a Société, notamment en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

e  constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

° d’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I"émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a I'exercice
des droits quiy sont attachés.

Les modalités définitives de I'opération feront I'objet d'un rapport complémentaire, conforme aux prescriptions
de Farticle L.225-129-5 du Code de commerce, que le Directoire établira au moment ou il fera usage de la
délégation de compétence 2 lui conférée par la présente Assemblée. Le Commissaire aux comptes établira
également un rapport complémentaire a cette occasion.

décide que la présente autorisation privera d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.868.180

Voix contre : 20

Voix en abstention : 0

NEUVIEME RESOLUTION - DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU DIRECTOIRE A L'EFFET D’EMETTRE DES ACTIONS ET/OU DES
VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES, IMMEDIATEMENT OU A TERME, AU CAPITAL SOCIAL AVEC SUPPRESSION DU DROIT
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES, PAR OFFRE VISEE AU 1° DE L’ARTICLE L.411-2 DU CODE MONETAIRE ET
FINANCIER

L’Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial du
Commissaire aux comptes, conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants du Code de
commerce, et notamment des articles L.225-129-2, L.225-135, 1.225-136 et L.228-91 et suivants dudit Code,
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délégue au Directoire sa compétence, avec faculté de subdélégation, a I'effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera a I'émission, par une offre visé
au 1% de ['article L.411-2 du Code monétaire et financier, avec suppression du droit préférentiel de souscription
sans indication de bénéficiaires, en euros ou en monnaie étrangére ou en toute autre unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies, d’actions ordinaires de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres
donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, au capital de la Société ou de sociétés
qui possederaient directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou de sociétés dont elle
possederait directement ou indirectement plus de la moitié du capital, ou donnant droit 3 un titre de créance,
par souscription soit en especes soit par compensation de créances, conversion, échange, remboursement,
présentation d’un bon ou de toute autre maniére, les valeurs mobiliéres représentatives des créances pouvant
étre émises avec ou sans garantie, sous les formes, taux et conditions que le Directoire jugera convenables, étant
précisé que I'émission d’actions de préférence est strictement exclue de la présente délégation ;

décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Directoire de
la présente délégation :

° le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’&tre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a vingt millions d’euros
(20.000.000 €) ou sa contre-valeur en monnaies étrangéres au jour de I’émission, étant précisé que le
montant nominal total de ces augmentations de capital (i) sera limité 3 20% du capital par an (apprécié
a la date de mise en ceuvre de la délégation) et (i) s'imputera sur le montant du plafond global prévu a
la 13%™e Résolution ci-apres. A ce plafond, s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles
applicables, les droits de porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de la Société ;

° le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant accés au capital susceptibles
d’étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant de vingt millions d’euros
(20.000.000 €) ou sa contre-valeur en monnaies étrangéres au jour de I'émission, étant précisé que le
montant nominal total de ces obligations ou autres titres de créances s’imputera sur le plafond global
applicable aux obligations ou autres titres de créances, fixé par la 13%™ Résolution ci-aprés ;

décide de supprimer, sans indication de bénéficiaires, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions, autres valeurs mobilieres ou titres de créances pouvant étre émis en application de Ia
présente Résolution ;

décide que les émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente Résolution pourront I’étre par des
offres a des investisseurs qualifiés ou 3 un cercle restreint d’investisseurs au sens du 1° de I'article L.411-2 du
Code monétaire financier ;

prend acte en tant que de besoin, que la présente délégation de compétence emporte de plein droit au profit
des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital de la Société,
renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces
valeurs mobiliéres donneront droit, conformément aux dispositions de [Iarticle L.225-132 du Code de
commerce ;

décide que la présente délégation de compétence est conférée au Directoire pour une durée de vingt-six (26)
mois a compter de ce jour ;

décide que :
° pour les augmentations de capital, le prix d’émission des actions nouvelles sera fixé par le Directoire,

conformément aux dispositions des articles L.22-10-52 et R.225-114 du Code de commerce et devra
étre au moins égal a 80% de la moyenne pondérée par les volumes des cours de cidture des vingt (20)
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derniéres séances de bourse sur le marché Euronext Growth Paris au cours desquelles il y aura eu des
échanges sur les titres de la Société, précédant le jour de la fixation du prix d’émission ;

° pour les valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le prix d’émission sera fixé par le Directoire de
telle maniére que les sommes percues immédiatement par la Société lors de I'émission des valeurs
mobiliéres en cause, augmentées des sommes susceptibles d’étre percues ultérieurement par la Société
pour chaque action attachée et/ou sous-jacente aux valeurs mobiliéres émises, soient au moins égales
au prix minimum prévu ci-dessus ;

o la conversion, le remboursement et la transformation en actions de chague valeur mobiliere donnant
accés au capital se fera, compte tenu de la valeur nominale de ladite valeur mobiliére, en un nombre
d’actions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque action, soit au moins égale au prix
minimum visé ci-dessus ;

décide que les actions nouvelles émises au titre des augmentations de capital seront complétement assimilées
aux actions ordinaires anciennes et soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées
générales ;

précise que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de I'Assemblée Générale, faire usage de cette
délégation a compter du dépbt par un tiers d’un projet d'offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu'a
la fin de la période d’offre ;

décide que le Directoire aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre ou non la présente délégation de compétence,
ainsi que celui d’y surseoir le cas échéant, dans les conditions 1égales et dans les limites et conditions ci-dessus
précisées a 'effet notamment de :

o décider 'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobiliéres a émettre et, de maniere plus
générale, décider les émissions dans le cadre de |a présente délégation ;

° décider le montant de I'augmentation de capital ;

e fixer le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a
I’émission, dans le cadre des limites posées par la présente Résolution ;

° déterminer les dates et modalités de "Taugmentation de capital, 1a nature et les caractéristiques des
valeurs mobiliéres a créer, décider en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de créances
donnant accés au capital de la Société, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, de leur
rang de subordination conformément aux dispositions de I'article L.228-97 du Code de commerce), fixer
leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou & coupon zéro ou indexé), leur durée
(déterminée ou indéterminée), et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conféerer des
garanties ou des s(iretés) et d’amortissement ; ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit
3 lattribution, a I'acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobilieres
représentatives de créances, ou prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les
autorités boursieres ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-
dessus, dans le respect des formalités applicables ;

e décider, dans 'hypothése ol les souscriptions n’absorberaient pas la totalité de I'émission, de limiter le
montant de I’augmentation de capital au montant des souscriptions regues sous condition que celui-ci
atteigne au moins les trois-quarts de I'émission décidée ;

° déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a
émettre ou des titres a émettre ;
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° fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs mobiliéres 3
émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, 3 compter de laquelle les actions nouvelles
(C’est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance, déterminer les modalités d’exercice
des droits, le cas échéant, a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la
Société tels que les actions ou valeurs mobiliéres déja émises par la Société, ainsi gue toutes autres
conditions et modalités de réalisation de I'augmentation de capital ;

° prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés 3 ces titres en conformité
avec les dispositions Iégales et réglementaires pendant un délai maximum de trois (3) mois ;

° a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y seront
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme
du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

° fixer et procéder a tous ajustements afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital
de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, |a préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

° constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

° d’'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles 3 I’émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a I'exercice
des droits qui y sont attachés.

Les modalités définitives de I'opération feront I'objet d'un rapport complémentaire, conforme aux prescriptions
de larticle L.225-129-5 du Code de Commerce, que le Directoire établira au moment od il fera usage de la
délégation de compétence a lui conférée par la présente Assemblée. Le Commissaire aux comptes établira
également un rapport complémentaire 3 cette occasion.

décide que la présente autorisation privera d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.868.180

Voix contre : 20

Voix en abstention : 0

DIXIEME RESOLUTION - DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU DIRECTOIRE A L'EFFET DE DECIDER UNE AUGMENTATION DE
CAPITAL PAR EMISSION D’ACTIONS ORDINAIRES DE LA SOCIETE ET/OU DE TOUTES AUTRES VALEURS MOBILIERES DONNANT,
IMMEDIATEMENT ET/OU DE MANIERE DIFFEREE, ACCES AU CAPITAL OU DONNANT DROIT A L'ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCES,
AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES AU PROFIT D’UNE CATEGORIE DE PERSONNES
REPONDANT A DES CARACTERISTIQUES DETERMINEES CONFORMEMENT AUX DISPOSITIONS DE L’ARTICLE L. 225-138 pu CODE DE
COMMERCE

L'Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport
spécial du Commissaire aux comptes, statuant conformément aux dispositions des articles L.225-129-2, L.225-
135, L.225-125-1, L.225-138, L.228-92 et L.228-93 du Code de commerce :
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délégue au Directoire sa compétence, a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, en France ou a |'étranger,
dans la proportion, aux époques et selon les modalités qu’il appréciera, a I’émission, sur le marché frangais et/ou
international, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en euros ou en monnaie
étrangére ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, d’actions nouvelles de
la Société et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment
ou a date fixe, au capital de la Société, ou de sociétés qui posséderaient directement ou indirectement plus de
la moitié de son capital ou de sociétés dont elle posséderait directement ou indirectement plus de la moitié du
capital, ou donnant droit & un titre de créance, par souscription soit en espéces soit par compensation de
créances, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, les valeurs
mobiliéres représentatives des créances pouvant étre émises avec ou sans garantie, sous les formes, taux et
conditions que le Directoire jugera convenables, étant précisé que I'émission d’actions de préférence est
strictement exclue de la présente délégation ;

décide, en cas d’usage par le Directoire de la présente délégation, de fixer comme suit les limites des
montants des émissions autorisées :

e le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou 3 terme en vertu de la présente délégation est fixé a vingt millions d’euros
(20.000.000 €) ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant
précisé que le montant nominal total de ces augmentations de capital s'imputera sur le montant du
plafond global prévu & la 132™ Résolution ci-aprés. A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions a émettre éventuellement, en cas d’opérations financiéres nouvelles pour
préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au

capital ;

e le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant accés au capital susceptibles
d’&tre émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant de vingt millions d’euros
(20.000.000 €) ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant
précisé que le montant nominal total de ces obligations ou autres titres de créances s'imputera sur le
plafond global applicable aux obligations ou autres titres de créances fixé par la 138me Résolution ci-
apreés.

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation de compétence emporte de plein droit au profit
des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital de la Société,
renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces
valeurs mobiliéres donnent droit, conformément aux dispositions de l'article L.225-132 du Code de commerce ;

décide que la présente délégation de compétence est conférée au Directoire pour une durée de dix-huit (18)
mois a compter de ce jour ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs mobilieres
et titres de créances pouvant &tre émis en application de la présente Résolution, au profit de catégories de
bénéficiaires des actions ou valeurs mobilieres a émettre, a savoir :

e les salariés de la Société et des sociétés gu’elle contrdle directement ou indirectement au sens de
I'article L.233-3 du Code de commerce ;

o les fournisseurs de la Société et des sociétés qu’elle contrdle directement ou indirectement au sens de
I"article L.233-3 du Code de commerce ;

e les franchisés des réseaux Monceau Fleurs, Happy, Au nom de la Rose et Coeur de Fleurs ;

e les actionnaires des sociétés acquises par la Société, en ce compris notamment les actionnaires de
toutes filiales ou participations de la Société dont celle-ci viendrait a acquérir les titres ;

e les personnes morales détenant plus de deux pour cent (2%) du capital social de |a Société au jour de
I"utilisation de la présente délégation.
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Le Directoire fixera la liste précise des bénéficiaires de cette ou ces augmentations de capital et/ou émissions de
valeurs mobilieres réservées au sein de cette ou ces catégories de personnes et le nombre de titres 3 attribuer a
chacun d’eux.

décide que :

® pour les augmentations de capital, le prix d’émission des actions nouvelles (lesquelles seront assimilées
aux actions anciennes, ainsi qu’il est précisé au paragraphe ci-aprés) sera fixé par le Directoire,
conformément aux dispositions des articles L.225-138-I| et R.225-114 du Code de commerce et devra
étre au moins égal a 80% de la moyenne, éventuellement pondérée, des cours de cldture des vingt (20)
derniéres séances de bourse précédant le jour de Ia fixation du prix d'émission ;

® pour les valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le prix d’émission sera fixé par le Directoire de
telle maniére que les sommes pergues immédiatement par la Société lors de I'émission des valeurs
mobiliéres en cause, augmentées des sommes susceptibles d’étre pergues ultérieurement par la Société
pour chaqgue action attachée et/ou sous-jacente aux valeurs mobiliéres émises, soient au moins égales
au prix minimum prévu ci-dessus ;

e la conversion, le remboursement et la transformation en actions de chaque valeur mobiliére donnant
acces au capital se fera, compte tenu de la valeur nominale de ladite valeur mobiliére, en un nombre
d’actions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque action, soit au mains égale au prix
minimum visé ci-dessus.

décide que les actions nouvelles émises au titre des augmentations de capital seront complétement assimilées
aux actions anciennes et soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées
générales ;

précise que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de I'Assemblée Générale, faire usage de cette
délégation a compter du dép6t par un tiers d'un projet d'offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a
la fin de la période d'offre ;

décide que le Directoire aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre ou non la présente délégation, ainsi que celui
d’y surseoir le cas échéant, dans les conditions Iégales ainsi que dans les limites et conditions ci-dessus précisées
a I'effet notamment de :

* décider 'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobiliéres 3 émettre et, de maniére
générale, décider les émissions dans le cadre de la présente délégation ;

e décider le montant de I'augmentation de capital ;

e fixer le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a
I’émission, dans le cadre des limites posées par la présente Résolution ;

e déterminer les dates et modalités de 'augmentation de capital, la nature et les caractéristiques des
valeurs mobiliéres a créer, décider en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de créances
donnant accés au capital de la Société, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, de leur
rang de subordination conformément aux dispositions de I'article L.228-97 du Code de commerce), fixer
leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé), leur durée
(déterminée ou indéterminée), et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des
garanties ou des sQretés) et d’amortissement ; ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit
a Iattribution, 3 I'acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres
représentatives de créances, ou prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les
autorités boursiéres ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-
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dessus, dans le respect des formalités applicables ;

e décider, dans I'hypothése ol les souscriptions n’absorberaient pas la totalité de I’émission, de limiter le
montant de |'augmentation de capital au montant des souscriptions regues sous condition que celui-ci
atteigne au moins les trois-quarts de I’émission décidée ;

e déterminer le mode de libération des actions, des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a émettre
ou des titres a émettre ;

o fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs mobiliéres a
émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles
(c’est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance, déterminer les modalités d’exercice
des droits, le cas échéant, a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la
Société tels que les actions ou valeurs mobilieres déja émises par la Société, ainsi que toutes autres
conditions et modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

e prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces titres en conformité
avec les dispositions légales et réglementaires pendant un délai maximum de trois (3) mois ;

e 3saseule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y seront
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme
du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

e fixer et procéder a tous ajustements afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital
de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital ;

e constater la réalisation de chagque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

e d’une maniére générale, passer toute convention, notamment en vue de préserver les droits éventuels
de tous titulaires de titres donnant droit immédiatement ou a terme a une quotité du capital social,
prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a 'inscription et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont
attachés, procéder a toutes formalités et déclarations, requérir toutes autorisations qui s’avéreraient
nécessaires 3 la réalisation et la bonne fin de cette émission et, en général, faire le nécessaire.

Les modalités définitives de |'opération feront I'objet d'un rapport complémentaire, conforme aux prescriptions
de I'article L.225-129-5 du Code de commerce, que le Directoire établira au moment ou il fera usage de la
délégation de compétence a lui conférée par la présente Assemblée. Le Commissaire aux comptes établira
également un rapport complémentaire a cette occasion.

décide que la présente autorisation privera d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.868.180

Voix contre : 20

Voix en abstention : 0
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ONZIEME RESOLUTION - AUTORISATION A DONNER AU DIRECTOIRE, A L'EFFET D’AUGMENTER LE NOMBRE DE TITRES EMIS

CONFORMEMENT AUX DISPOSITIONS DE L’ARTICLE L.225-135-1 pu CODE DE COMMERCE, EN CAS DE MISE EN CEUVRE DES
—_— e ey e R AMNIIVIVEALLy T LAY UE WWIIDE BN AEUVRE U
DELEGATIONS DE COMPETENCE PRECEDENTES AVEC MAINTIEN OU SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

L’Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et conformément aux
dispositions de I'article L.225-135-1 du Code de commerce :

autorise le Directoire avec faculté de subdélégation, a i} augmenter le nombre de titres 3 émettre aux fins de
couvrir d’éventuelles sur-allocations et de stabiliser les cours dans le cadre d’une émission, sans maintien du
droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaires et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant acceés
immédiatement ou a terme, & tout moment ou a date fixe, au capital de la Société, ou de sociétés qui
possederaient directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou de la société dont elle
posséderait directement ou indirectement plus de la moitié du capital, ou donnant droit 3 un titre de créance,
par souscription soit en espéces soit par compensation de créances, conversion, échange, remboursement,
présentation d’un bon ou de toute autre maniére, en application des 7é™¢ , 8éme, géme ot 10éme Résolutions et i)a
procéder aux émissions correspondantes au méme prix que celui retenu pour I'émission initiale et dans la limite
de 15% de cette derniére, conformément aux dispositions de I'article R.225-118 du Code de commerce ou toute
autre disposition applicabie ;

décide que la présente autorisation conférée au Directoire devra &tre mise en ceuvre dans les trente (30) jours
delacléture de la souscription de I'émission initiale concernée ; si le Directoire n’en a pas fait usage dans ce délai
de 30 jours, elle sera considérée comme caduque au titre de I'émission concernée ;

décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immeédiatement ou a terme, en vertu de la présente Résolution s'imputera sur le plafond global fixé a la 13™

Résolution ci-apreés ;

décide que la présente autorisation privera d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.868.180

Voix contre : 20

Voix en abstention : 0

DOUZIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU DIRECTOIRE A L’EFFET DE DECIDER UNE AUGMENTATION DE
CAPITAL PAR EMISSION RESERVEE AUX SALARIES DE LA SOCIETE ET AUX SOCIETES DU GROUPE EMOVA ADHERENTS D'UN PLAN
D’EPARGNE ENTREPRISE

L’Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial du
Commissaire aux comptes, afin de permettre la réalisation d’augmentations de capital réservées aux salariés
adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise, et conformément aux dispositions des articles L.225-129-2, L.225-
129-6, L.225-138 et suivants du Code de commerce et L.3332-18 a L.3332-24 et suivants du Code du travail :

délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence pour
décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera pour une durée de vingt-
six (26) mois a compter de ce jour, I'émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la
Société réservées aux adhérents d’un plan d’épargne de la Société et des sociétés et groupements d’intérét
économique liés a la Société dans les conditions de I'article L.225-180 du Code de commerce, dans la limite d’un
montant nominal maximal de trois pour cent (3%) du capital social au jour de la décision du Directoire, étant

précisé que ce montant s'imputera sur le plafond global fixé a la 13®™ Résolution ci-apres ;
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décide de supprimer, en faveur desdits adhérents, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société émises en application de la présente
délégation ;

décide que le prix de ces actions ou valeurs mobiliéres sera déterminé conformément aux dispositions de I'article
L.3332-20 du Code du travail et selon la méthode décrite a 'alinéa 1 dudit article ; et

décide que le Directoire pourra prévoir I'attribution, a titre gratuit, d’actions ou d’autres valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la Société, étant entendu que I'avantage total résultant de cette attribution au titre
de 'abondement, ou le cas échéant, de la décote sur le prix de souscription ne pourra pas excéder les limites
légales ou réglementaires et que les actionnaires renoncent a tout droit aux actions ou autres valeurs mobiliéres
donnant accés au capital qui serait émis en vertu de la présente Résolution.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par les dispositions |égales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, notamment
a l'effet de :

e arréter, dans les limites ci-dessus, les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ;

e déterminer que les émissions ou les attributions pourront avoir lieu directement au profit des
bénéficiaires ou par I'intermédiaire d’organismes collectifs ;

e procéder aux augmentations de capital résultant de la présente autorisation, dans la limite du plafond
déterminé ci-dessus ;

e fixer le prix de souscription des actions de numéraire conformément aux dispositions légales ;

e prévoir en tant que de besoin la mise en place d'un plan d’épargne d’entreprise ou la modification de
plans existants ;

e arréter la liste des sociétés dont les salariés seront bénéficiaires des émissions réalisées en vertu de la
présente délégation, fixer le délai de libération des actions, ainsi que, le cas échéant, "ancienneté des
salariés exigée pour participer a I'opération, le tout dans les limites légales ;

e procéder a tous ajustements afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la
Société, notamment en cas de modification du pair de I'action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur le capital ;

e accomplir, soit par lui-méme, soit par mandataire, tous actes et formalités a I'effet de rendre définitives
les augmentations de capital qui pourront &tre réalisées en vertu de la délégation faisant 'objet de la
présente Résolution ; et

modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire le nécessaire.

La présente délégation prive d’effet a compter de ce jour toute délégation antérieure ayant le méme objet.
L’Assemblée Générale des actionnaires prend acte du fait que dans I'hypothése ol le Directoire viendrait a
utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait compte a I'assemblée générale ordinaire suivante, conformément

3 I'article L.225-129-5 du Code de commerce, de l'utilisation faite des délégations conférées dans la présente
Résolution.
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Cette résolution mise aux voix est rejetée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.464

Voix contre : 8.859.736

Voix en abstention : 0

TREIZIEME RESOLUTION — FIXATION DU PLAFOND GLOBAL DES AUTORISATIONS D’EMISSION D’ACTIONS ET DE VALEURS MOBILIERES
DONNANT ACCES AU CAPITAL ET DE VALEURS MOBILIERES REPRESENTATIVES DE CREANCES

L’Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, et comme conséquence de
I’adoption des 75me, géme, géme j(éme 1 1éme at 128me Racolutions ci-dessus

décide de fixer a trente millions d’euros (30.000.000 €) le montant nominal maximal des augmentations de
capital social, immédiates et/ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu des délégations de compétence
conférées par les résolutions susvisées, étant précisé qu’a ce montant nominal s’ajoutera, éventuellement le

montant nominal des actions a émettre en supplément pour préserver les droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Société conformément 3 la loi ;

décide également de fixer a trente millions d’euros (30.000.000 €) le montant nominal maximal des valeurs
mobiliéres représentatives de créances sur la Société susceptibles d’étre émises en vertu des délégations de
compétence conférées par les résolutions susvisées.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.868.200

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0

QUATORZIEME RESOLUTION — AUTORISATION A DONNER AU DIRECTOIRE A L’EFFET DE REDUIRE LE CAPITAL SOCIAL PAR ANNULATION
DES ACTIONS ACHETEES EN APPLICATION DES PROGRAMMES DE RACHAT D’ACTIONS

L'Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport
spécial du Commissaire aux comptes, conformément aux dispositions de Iarticle L.22-10-62 du Code de
commerce :

autorise le Directoire, avec faculté de subdélégation, & annuler en une ou plusieurs fois aux époques qu’il
appréciera, pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de ce jour, les actions acquises par la Société au titre
de la mise en ceuvre de I'autorisation donnée 3 la 6™ Résolution ci-dessus ou toute résolution ayant le méme
objet et la méme base légale, dans la limite de 10% du capital social de la Société par période de vingt-quatre
(24) mois, et réduire corrélativement le capital social, étant rappelé que ce pourcentage s’applique a un capital
ajusté en fonction des opérations I'affectant postérieurement a la présente Assemblée ;

autorise le Directoire a imputer la différence entre la valeur de rachat des actions annulées et leur valeur
nominale sur le poste « Prime d’émission » ou sur tout autre poste de réserves disponibles, y compris la réserve
Iégale dans la limite de 10% de la réduction de capital réalisée ;

donne tout pouvoir au Directoire, sous réserve du strict respect des textes Iégaux et réglementaires, avec faculté
de subdélégation afin de :

e procéder a cette ou ces opérations d’annulation d’actions et de réduction de capital ;
e arréter le montant définitif de la réduction de capital ;

e en fixer les modalités ;

e en constater la réalisation ;
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s procéder 3 la modification corrélative des statuts de la Société ;

e effectuer toutes les formalités et déclarations auprés de tous organismes ; et

o d’une maniére générale, faire tout ce qui est nécessaire pour la mise en ceuvre de la présente
autorisation ;

décide que la présente autorisation privera d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.868.200

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0

QUINZIEME RESOLUTION — MIODIFICATION DES ARTICLES 1, 4, 10, 13, 21, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 32 et 33 DES STATUTS DELA
SOCIETE

['Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire, décide de modifier
les articles 1, 4, 10, 13, 21, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 32 et 33 des statuts de la Société ainsi qu’il suit :

ARTICLE PREMIER —- Forme

(Substitution du dernier alinéa par le suivant :)

« Elle peut émettre toutes valeurs mobiliéres, définies a I'article L.228-1 du Code de commerce, donnant acces
au capital ou a I'attribution de titres de créances, dans les conditions prévues par la loi et les présents statuts. »

(Le reste sans modification.)
ARTICLE 4 — Siége social
(Substitution des deux derniers alinéas par les suivants :)

« Il pourra &tre transféré en tout autre endroit du territoire frangais par simple décision du Conseil de
surveillance, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine assemblée générale ordinaire.

Le Conseil de surveillance apporte les modifications corrélatives aux statuts, sous réserve de ratification de ces
modifications par la prochaine assemblée générale ordinaire. »

(Le reste sans modification.)

ARTICLE 10 — Modifications du capital social

(Substitution du neuviéme alinéa par le suivant :)

« Les émissions de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de
créances régies par l'article L.228-1 du Code de commerce sont autorisées par l'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires conformément aux articles L.225.129 4 L.225-129-2, L.225-129-5, L.225-129-6 et

L.22-10-49 du méme Code. »

(Le reste sans modification.)
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ARTICLE 13 — Forme des valeurs mobiliéres

(Substitution de I'avant-dernier alinéa par le suivant :)

« A cet effet, conformément aux dispositions de I'article L.228-2 du Code de commerce, la Société est en droit
de demander, tout moment, contre rémunération a sa charge, aux intermédiaires visés au | dudit article, que les
informations concernant les propriétaires de ses actions et des titres conférant immédiatement ou a terme le
droit de vote dans ses propres assemblées d’actionnaires lui soient transmises. »

(Le reste sans modification.)

ARTICLE 21 - Collége de censeurs

21-4 Mission et réle

« (Substitution du deuxiéme alinéa par le suivant :)

«Les censeurs sont convoqués a toutes les séances du Conseil de surveillance dans les mémes conditions que les
membres du Conseil de surveillance et prennent part aux délibérations avec voix uniquement consultative, sans
toutefois que leur absence puisse nuire a la validité de ces délibérations. »

{Le reste sans modification.)

ARTICLE 22 - Conventions réglementées

(Substitution des premier et dernier alinéas par les suivants :)

« 1- 1l est interdit aux membres du Directoire et du Conseil de surveillance autres que les personnes morales de
contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un
découvert, en compte courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements
aupres de tiers. Cette interdiction s’applique également aux représentants permanents des personnes morales
membres du Conseil de surveillance, aux conjoint, ascendants et descendants des personnes ci-dessus visées
ainsi qu’a toute personne interposée. »

«3 — Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues 3 des conditions normales et celles
conclues entre deux sociétés dont I'une détient, directement ou indirectement, la totalité du capital de I'autre,
le cas échéant déduction faite du nombre minimum d’actions requis pour satisfaire aux exigences de [’article
1832 du Code civil ou des articles L.225-1, L.226-1 et L.22-10-2 du Code de commerce. »

(Le reste sans madification.)

ARTICLE 23 - Commissaires aux Comptes

(Substitution de I'ancienne rédaction par la suivante :)

« Lorsque les dispositions législatives et réglementaires I'imposent, I'assemblée générale ordinaire des
actionnaires désigne pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixées par la loi, un ou plusieurs
Commissaires aux comptes titulaires et, le cas échéant, un ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants. »

ARTICLE 24 - Convocation — Bureau — Procés-verbaux

(Substitution des deuxiéme et dernier alinéas du 1. par les suivants :)
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« La convocation est faire par un avis inséré dans un support habilité a recevoir les annonces légales dans le
département du siége social, ainsi qu’au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires, quinze jours au moins avant
la date de I'assemblée. Lorsque I'assemblée est convoquée en application des dispositions de I'article L.233-32
du Code de commerce, ce délai est ramené a six jours. »

« Lorsqu’une assemblée n’a pu réguliérement délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme assemblée
et, le cas échéant, la deuxi@me assemblée prorogée, sont convoquées dix jours au moins a I'avance dans les
mémes formes que la premiére. Toutefois, lorsque I'assemblée est convoquée en application des dispositions de
I’article L.233-32 du Code de commerce, ce délai est ramené a quatre jours. L’avis et les lettres de convocation
de cette deuxiéme assemblée reproduisent la date et I'ordre du jour de la premiére. »

{(Substitution du premier alinéa du 3. par le suivant :)

« Tout actionnaire a le droit, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, sur justification de son identite,
d’assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire ou en
votant a distance sur justification de Ienregistrement comptable des titres a son nom ou dans un dispositif
d’enregistrement électronique partagé au nom de leur propriétaire dans les conditions prévues aux articles
L.211-3 et L.211-4 du Code monétaire et financier, au deuxiéme jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heure,
heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire habilité. »

(Substitution du 4. par le suivant :)

« En cas de vote a distance, seuls les formulaires de vote recus par la Société trois jours avant la date de
I'assemblée seront pris en compte. Toutefois, les formulaires électroniques de vote a distance pourront étre
regus par la Société jusqu’a la veille de la réunion de I'assemblée générale au plus tard a 15 heures, heure de
Paris.

En cas de vote a distance au moyen d’un formulaire de vote électronique ou d’'une procuration donnée par
signature électronique, la signature de I'actionnaire ou de son représentant légal ou judiciaire peut résulter d'un
procédé fiable d'identification de |'actionnaire, garantissant son lien avec le formulaire de vote a distance ou la
procuration auquel elle s'attache. »

(Le reste sans modification.)

ARTICLE 26 — Assemblée générale ordinaire

(Substitution des deux derniers alinéas par les suivants :)

« L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation gue si les actionnaires
présents (ou réputés tels) ou représentés ou votant a distance possédent au moins un cinquiéme des actions

ayant droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n’est requis.

L’assemblée générale ordinaire statue a la majorité des voix exprimées par les actionnaires présents (ou réputés
tels), représentés ou votant a distance. »

(Le reste sans modification.)
ARTICLE 27 — Assemblée générale extraordinaire

(Substitution de I'avant-dernier alinéa par le suivant :)
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«3 — L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation que si les
actionnaires présents (ou réputés tels) ou représentés ou votant a distance possédent au moins un qguart des
actions ayant le droit de vote et un cinquiéme des actions ayant le droit de vote sur deuxiéme convocation. Elle
statue ala majorité des deux tiers des voix exprimées par les actionnaires présents (ou réputés tels), représentés
ou votant a distance. »

(Le reste sans modification.)
ARTICLE 28 - Assemblées spéciales
(Substitution du dernier alinéa par le suivant :)

« Elles statuent a la majorité des deux tiers des voix exprimées par les actionnaires présents {ou réputés tels),
représentés ou votant a distance. »

(Le reste sans modification.)
ARTICLE 32 — Paiement des dividendes
(Substitution des deux derniers alinéas par les suivants :)

« La Société ne peut exiger des actionnaires aucune répétition de dividende sauf si la distribution a été effectuée
en violation des dispositions des article L.232-11, L.232-12 et L.232-15 du Code de commerce et si 1a société
établit que les actionnaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de
celle-ci ou ne pouvaient I'ignorer compte tenu des circonstances.

L’action en répétition est prescrite cing ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les dividendes non
réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits. »

(Le reste sans modification.)
ARTICLE 33 - Perte des capitaux propres
(Substitution des trois derniers alinéas par les suivants :)

« Si la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cléture du deuxiéme exercice suivant
celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, de reconstituer ses capitaux propres a
concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social ou, sous réserve de I'article L.224-2 du Code
de commerce, de réduire son capital social du montant nécessaire pour que la valeur des capitaux propres soit
au moins égale a la moitié de son montant.

Dans les deux cas, la résolution adoptée par I'assemblée générale est publiée selon les modalités fixées par les
dispositions de I'article R.225-166 du Code de commerce.

Si, avant I'échéance mentionnée au deuxiéme alinéa du présent article, les capitaux propres n'ont pas été
reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social alors que le capital social de
la Société est supérieur a un seuil fixé par décret en Conseil d'Etat en fonction de [a taille de son bilan, la Société
est tenue, au plus tard a la cléture du deuxiéme exercice suivant cette échéance, de réduire son capital social,
sous réserve de l'article L.224-2 du Code de commerce, pour le ramener 3 une valeur inférieure ou égale a ce
seuil.

Lorsque, en application de I'alinéa précédent, la Société a réduit son capital social sans pour autant que ses fonds
propres aient été reconstitués et procéde par la suite a une augmentation de capital, elle se remet en conformité
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avec les dispositions du méme alinéa avant la cléture du deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel a eu
lieu cette augmentation.

A défaut de réunion de l'assemblée générale, comme dans le cas ol cette assemblée n'a pas pu délibérer
valablement sur derniére convocation, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Il en
est de méme si les dispositions du quatrieme alinéa du présent article n'ont pas été appliquées. Dans tous les
cas, le tribunal peut accorder a la Société un délai maximal de six mois pour régulariser la situation. Il ne peut
prononcer la dissolution, si, au jour ol il statue sur le fond, cette régularisation a eu lieu. »

(Le reste sans modification.)

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.868.200

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0

SEIZIEME RESOLUTION — POUVOIRS POUR L’ACCOMPLISSEMENT DES FORMALITES

L’Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes pour
effectuer les formalités prévues par !a loi.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.868.200

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0

%k ok

L'ordre du jour étant épuisé, le Président déclare la séance levée a dix-sept heures.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les membres du
bureau.

N

L ésifent de séance : : La secrétaire de séance :
onsielir Franck Poncet Madame Cécile Rideau
/
N
/ﬁcr teur: Un scrutateur :éd_)
EmovafHolding Noesis Conseil Et Investissement

représentée par Monsieur Franck Poncet représentée par Madame Sandy Bourdin
diment habilité diment habilitée
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Annexe 1: Réponses aux questions écrites

Magasins / Succursales

Vous avez fermé 4 succursales lors de 'exercice 2022/2023. Pouvez-vous nous communiquer le niveau
de pertes de ces 4 boutiques en matiéres d’EBITDA ? Quels ont été les impacts négatifs exceptionnels au
niveau du cash de ces fermetures de boutiques de type indemnisation des éventuels bailleurs ou remise
en état des boutiques ?

Les succursales fermées au cours de I'exercice 2022-2023 présentaient un EBITDA négatif de (0,2) M£.
L'impact cash exceptionnel sur |'exercice est de {30) K€ correspondant 2 la remise en état d’une des
boutiques et a la destruction de stocks.

Vous avez annoncé des fermetures de boutiques & linternational lors du méme exercice. Quels étaient
les pays concernés par ces fermetures ? Pouvez-vous nous quantifier l'incidence de ces fermetures sur la
volume d’Affaires de I'exercice & venir ? De maniére générale, y-a-t-il encore une stratégie de
développement du groupe & I'international ou est-ce qu’Emova a vocation a fermer 'ensemble de ses
implantations au fil des fins de contrats ?

Les fermetures a I'international concernaient principalement des magasins au Moyen Orient (Koweit,
Qatar, Israél), au Kazakhstan, au Portugal. Uincidence de ces fermetures sur le volume d’affaires 2023-
2024 sera de l'ordre de 3 M£. Il n’y a pas de volonté du groupe 4 ce stade de se développer a
Iinternational mais plutdt de conserver ses positions existantes avec certains partenaires historiques
tels que le Japon ou l'italie.

Vous avez annoncé avoir ouvert a ce jour 3 succursales dans le cadre de votre accord avec la RATP. Quel
est le nombre total d’ouvertures que prévoit cet accord ? Quel est le délai que vous envisagez pour que
ces succursales soient en break even en terme d’EBITDA et celui pour qu’elles atteignent une marge
normative ?

Notre partenariat avec la RATP n’encadre pas le nombre total d’ouvertures, nous restons libres de
nous positionner ou non dans le cadre des différents appels d’offre selon notre analyse du potentiel
du lieu. La rentabilité attendue dépend du contexte (emplacement fleuriste existant ou création) et
peut donc varier de 0 a 24 mois pour I'atteinte du break even et de 12 3 36 mois pour I'atteinte d’une
marge normative.

En France, le nombre de franchisés s’est pas mal réduit avec une volonté apparente de se concentrer sur
les boutiques rentables. Aujourd’hui que ce mouvement « d’assainissement » du parc semble derriere
nous, quel est le rythme d’ouvertures que vous prévoyez en moyenne dans les années a venir et le
potentiel en nombre de boutiques atteignable en France notamment pour l'enseigne Monceau Fleurs ?

Dans la mesure ou les réponses sont publiées sur le site internet d’Emova Group auquel peut avoir acceés
nos concurrents, nous ne souhaitons pas apporter de réponse détaillée 3 cette question. Notre souhait
est de poursuivre le développement du groupe a raison de 10 3 20 ouvertures par an principalement
sous I'enseigne Monceau Fleurs.
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Cash flow opérationnel et dettes :

Votre activité génére structurellement une ressource en termes de BFR, hormis lors des exercices 2021-
2022 ol celui-ci a été néqatif de -1,96 M€ et aussi en 2022-2023 ol celui-ci a été négatif de -0,54 M€
.Pouvez-vous revenir sur le ou les éventuels facteurs exceptionnels qui ont spécifiquement impacté le BFR
sur les 2 exercices considérés et nous les quantifier ? Pouvons-nous considérer que le BFR au cours de
Vexercice 2023-2024 redeviendra une ressource ce qui, conjugué avec votre objectif de stabilité de
I'EBITDA, permettrait d’améliorer de nouveau le cash flow opérationnel aprés sa multiplication par plus
de 2 aqu cours de I'exercice 2022-2023 ?

Le BFR a été impacté défavorablement par I'apurement du passif résiduel lié a la période Covid
(accompagnement de I'Etat en matiére fiscale et sociale et des bailleurs) a hauteur de 1,7 M€ pour
I'exercice 2021-2022 et de 0,3 M€ pour I'exercice 2022-2023. Le BFR normatif du groupe est
effectivement structurellement négatif mais dépend aussi du mix activité franchise / succursale /
centrale d’achat et de référencement et de sa saisonnalité.

Pouvez-vous revenir sur la structuration de votre dette financiére hors obligations locatives IFRS 16 et
nous indiquer quels sont les amortissements cumulés de vos emprunts pour les exercices a venir? Le
groupe entend-il demander une extension de la durée d’amortissement de ses PGE comme une
disposition récente le lui permettrait ?

La dette financiére du groupe se compose de 5,5 M€ de préts garantis par I'Etat dont le dernier
amortissement s’effectuera en 2026-2027 et d’une dette senior de 12 M€ en 4 tranches (tranche A de
2 M€ avec amortissement linéaire sur 4 ans ; tranche B de 2 M€ avec remboursement in fine a |a date
d’échéance finale de la tranche A ; tranche C de 4 M€ avec remboursement in fine six mois aprés la date
d’échéance finale de la tranche B ; tranche D de 4 M€ avec remboursement in fine six mois aprés la date
d’échéance finale de la tranche C). Le groupe n’a pas demandé a ce jour I'extension de la durée
d’amortissement de ses PGE mais n’exclut aucune possibilité qui lui permettrait de dégager des
ressources financiéres pour continuer a développer son activité.

Acquisitions de boutiques :

Le groupe a été trés actif ces derniéres années dans la reprise de boutiques de son réseau avec
notamment 2 opérations importantes. Maintenant que la phase d’intégration et de redressement de la
rentabilité de ces boutiques semble achevée si j'en juge par le redressement des marges du péles
Magasins ol la marge d’EBITDA a atteint 18,5% lors de [’exercice précédent, le groupe entend-il
reprendre le chemin des acquisitions et si oui d quel horizon et en s’appuyant sur quelles ressources
financiéres ?

Le groupe reste prudent sur ses acquisitions dans le contexte économique actuel mais continue a étudier
des dossiers au cas par cas. Le développement en succursale se poursuivra donc a la fois par de la
création (exemple du partenariat avec la RATP), par de la reprise de fleuristes existants (exemple de
I'ouverture a Rueil Malmaison en mai 2023) ou par le rachat de franchisés existants comme cela a été
le cas dans le passé. Il s’appuiera sur I’ensemble des dispositifs financiers possibles (fonds propres, crédit
vendeur, partenaires bancaires ...).

Emova et la bourse :
Le groupe a coupé toute communication financiére aupres du marché en n’organisant plus de réunions

investisseurs depuis février 2021 et en supprimant sa couverture en matiére d’analyse financiere, d’abord
auprés de CIC, et ensuite de Kepler. Ces décisions cachent elles une volonté du management de profiter
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d’une probable cession a venir de la participation de Perceva Capital au sein du capital d’Emova pour
racheter les titres & vil prix ce qui expliquerait ce soudain désintérét pour la Bourse ?

Le groupe continue sa communication financiére dans le respect des obligations d’Euronext Growth
Paris, marché sur lequel il intervient. Au-dela de I'obligation d’information sur son volume d’affaires et
ses résultats, le groupe a publié au cours de I'exercice plusieurs communiqués concernant ses activités,
tels que notamment ses différents partenariats (Uber Eats, Alma Bouquets...), ses ouvertures de
succursales, le développement de I'Ecole Florale, son rapport RSE et n'a donc pas coupé sa
communication financiére auprés du marché. Nous rappelons que I'ensemble de ces communiqués sont
diffusés dans la presse financiére et sont disponibles sur le site d’Emova Group.
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