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Libellé - k€ Notes 31032016 31032015 300092015
Chiffre d'affaires 6 6 964 5986 11741
Autres produits de l'activité 0 0 0
Achats consommés -137 -522 -1202
Charges de personnel -2462 -2397 -4288
Charges externes -3201 -3 144 -5910
Impéts et taxes -57 -55 -120
Dotation aux amortissements et provisions -2 -14 -323
Autres produits et charges d'exploitation -1 -2 -8
Résultat opérationnel courant 104 -147 -121
Autres produits et charges opérationnels -101 -308 -655
Résultat opérationnel 3 -455 -776
Produits de trésorerie et d¢quivalents de trésorerie 0 0 0
Colt de l'endettement financier brut 6 bis -710 -625 -1461
Colt de I'endettement financier net -710 -625 -1461
Autres produits et charges financiers 7 75 9 2808
Charge d'imp6t 8 -42 -73 1
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence “ 2 39 23
Résultat net avant résultat des activités arrétées ou en cours de cession -672 -1095 594
Résultat net dimp6t des activités arrétées ou en cours de cession 9 B7 -38 -285
Résultat net -534 -1133 309
Dont:
Part du groupe -510 -1121 357
Part hors groupe 24 ) -49
Résultat net paraction (en euros) 10 (0,0 0,00 0,00
Résultat net dilué paraction (en euros 10 0,01 0,09 0,00

1"#$%%&'(")* . /012/13204

Résulat net consolidé de l'exercice -534 -1133 309
789:-.'98-;9:"$%.".;:"<=$><"-&'=$'=&?9:-'@'%9":$-:9"-$
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Résultat global consolidé -534 -1133 309
H,<-'l

Part du groupe -510 -1121 357
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Libellé - k€ 31032016 31032015 30/09/2015
Capital 14994 12851 14994
Primes liées au capital 18 697 15 878 18 697
Réserves -5 186 -5 480 -5532
Résultat de l'exercice -510 -1121 357
Capitaux propres - part du groupe 27 995 22 128 28 517
Intéréts minoritaires -1774 -1677 -1750
Total capitaux propres 26 221 20 451 26 767
Provisions pour retraites et autres avantages 60 60 60
Provisions non courantes 21 238 216 229
Impots différés - passif 8 1101 1085 1060
Emprunts et dettes financiéres non courants 22 8824 13884 8745
Autres passifnon courants 23 599 1192 807
Total passif non courants 10 823 16 438 10 900
Fournisseurs et comptes rattachés 1900 1703 1729
E mprunts a court terme 19 79 297 108
Partie courante des emprunts et dettes financiéres a long terme 22 2341 734 2427
Provisions courantes 21 958 1420 1070
Autres passifs courants 24 5360 5033 4473
Total passif courant 10 737 9 187 9 807
Passifnon courants détenus en vue de la vente & activités abandonnées 20 1466 424 796
Total PASSIF 49 247 46 501 48 271
|
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Libellé - ke 31032016 31032015 30/09/2015

Résultat net consolidé -534 -1133 309

+/- Dotations nettes aux amortissements et provisions -245 -105 -216
+/- Variation des impéts différés 42 23 -89
-/+ Plus et moins-values de cession 320 4 -159
+/- Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence -2 -39 -23
Capacité d'autofinancement -420 -1250 -178

+/ Variation du B.F.R. lié a l'activité 2559 -1441 -3203
= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 2 139 -2 691 -3 382

- Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -289 -304 -921
+ Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 0 1 96
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres (titres non consolidés) -1 0 0
+/-Incidence des variations de périmétre 0 0 -542
+/- Variation des préts et avances consentis -10 -3 -24
+/- Autres flux liés aux opérations dlinvestissement -7 0 737
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONSD'INVESTISSEMENT -627 -306 -654

+ Sommes regues des actionnaires lors d'augmentations de capital :

- Versées par les actionnaires de la société mére 0 0 4961
+ Encaissements liés aux nouveaux emprunts et augentation de comptes courants 1574 4095 2268
- Remboursements d'emprunts et remboursements de comptes courants -1504 -997 -3489
+/- Autres flux liés aux opérations de financement 0 0 0
= FLUX NET de TRESORERIE LIE aux OPERATIONS de financement 70 3 098 3741
+/-Incidence des variations des cours des devises 0 0 0
= VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 1583 101 -295
TRESORERIE D'OUVERTURE 259 554 554
TRESORERIE DE CLOTURE 1842 655 259
|
[ [ O [ |
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Primes liées au Résultat de Capitaux Capitaux propres

Libellé - k€ Capital ) Réserves ) :
capital I'exercice propres (hors groupe)

Situation nette au 30 septembre 2014 12 851 15 878 -6 023 471 23 177 -1664
Affectation du résultat N-1 471 -471

Var. de capital en numéraire et souscrip 2143 2819 4961

Résultat 357 357 -49

Autres augmentations /diminutions

ReclassementRestructurat./changement de méthode

Ecartde conversion - E flet de change -3 -3

Variation de périmetre 37 37 -37
Autres -3 -13 -1
Situation nette au 30 septembre 2015 14 994 18 697 -5 532 357 28 517 -1750
Affectation du résultat N-1 357 -357

Distribution/brut versé

Var. de capital en numéraire et souscrip

Résultat -510 -510 -24

Autres augmentations /diminutions

ReclassementRestructurat./changement de méthode

Ecart de conversion - E flet de change -2 -2

Variation de périmetre

Autres

Situation nette au 31mars 2016 14 994 18 697 -5 186 -510 27 995 -1774

#$%&'()*+,! - 1.*/,01213*42*56782!9+!:;!/9)2!"<;=! 3?@AB



L 3%e g
T T (@)

MONCEAU gle .
et PPY rapid' FLore
‘F.:;:.'S

DEK%GHBK#O#B'10 #G'GBO?K'K.?#AB
2%0KB%J?H#B

NOTE 1 — INFORMATIONS GENERALES

EMOVA GROUP (le CGroupe E) est une sociZtZ anonyme de droit franeais dont le sisge social est situZ 23, rue
dOAnjo® 75008 Paris.

EMOVA GROUP a deux activitZs principales :
- Le dZveloppement des rZseaux de franchise des enseignes Monceau Fleurs, Happy et RapidOFlore

- Le rZfZrencement de fournisseurs sur produits de fleurs, plantes, accessoires ~ destination de ces 3
rZseaux.

Les Ztats financiers consolidZs semestriels au 31 mars 2016 prZsentZs ont ZtZ arretZs lors de la sZance du 27
juillet 2016 par le Directoire.

Une nouvelle identité: EMOVA GROUP

La constitution dOEMOVAGROUP et le dZveloppement dOune nouvelle identitZ rZpondent ~ 4 objectifs principaux :
- CrZer une marque corporate diffZrente des marques commerciales (enseignes) ;
- Asseoir IDambition de dZveloppement (en France et " IQinternationaj)
- Se donner la possibilitZ dOouvrir notre modele de franchise ~ dOautres secteurs dDactivitZ

- ReflZter la vision de la nouvelle Zquipe et diffuser ses 5 valeurs, respect, intZgritZ, innovation, plaisir, qualitZ.

Le modsle Zconomique du Groupe repose sur 5 sources de revenus :
- Les redevances sur le chiffre dQaffaire<CB to C E des magasins aux 3 enseignes (30%) dans le cadre dOun contrat
de franchise dOune durZe d 7 ans renouvelable;
- Les redevances de publicitZ nationale (10%) ;
- Les commissions versZes par les fournisseurs rZfZrencZs sur les achats effectuZs par les magasins " IOenseigne

(21%) ;

#$%&'1()*+,! -1.%/,01213*42*5678219+!:;1/9)2!"<;=! 3?@AB
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Les droits dOentrZe sur les opZrations de dZveloppement (crZations etuccessions) (1%) ;

- Le chiffre dOaffaires des magasins en propre38%).
Les ventes actuellement rZalisZes par internet ne sont pas significatives (<0,3%). Un projet de plateforme e-commerce est
actuellement " 16Ztude.

Au 31 mars 2016, le nombre de boutiques en propre est de 9 quand les rZseaux franchisZs sont composZs de 318
magasins en France et ~ |Qinternational

Le volume dQOaffaires des enseignes du Groupe, correspondant au chiffre dDaffaires rZalisZ par les magasins
(franchisZs ou non) de chaque rZseau, est prZsentZ cidessous " titre indicatif :

CA 2015-16
En K€ (6mois)
MONCEAU 32 487
HAPPY 6 336
RAPID'FLORE 15 360
TOTAL VOLUME D'AFFAIRES DES ENSEIGNES 54 183

Positionnement des 3 marques du Groupe et criteres d'implantation:

- 3 marques complZmentaires ;
- 3 positionnements distincts ;
- 3cibles identifiZes ;

- 3niveaux dOinvestissement
- 3 profils de franchisZs.

! Monceau Fleurs :

- Positionnement premium

- villes de plus de 25 000 habitants ;

- Consommateurs CSP+ qui sont connaisseurs et recherchent le choix, la qualitZ et I0ZIZgance

- Profil dOinvestisseur cherchant la sZcuritZ (cadres grandes entreprises, !) avec un apport de 80 K" minimum ;
- Pres de 300 sites potentiels identifiZs en France.

! Rapid’Flore :

- Positionnement Zconomique ;

- Villes de moins de 25 000 habitants ;

- Consommateurs CSPP qui recherchent le prix, la proximitZ et le pret ~ emporter ;

- Investisseur cherchant la proximitZ avec profil commereant (cadres moyens) avec un apport de 40 K" minimum ;
- Pres de 200 sites potentiels identifiZs en France.

! Happy :

- Positionnement innovant ;

- Villes de plus de 100 000 habitants ;

- Consommateurs CSP+ urbains et connectZs qui recherchent des offres tendance ;

- Investisseur jeune entrepreneur esprit trend setter et commersant avec un apport de 80 K" minimum ;
- Pres de 200 sites potentiels identifiZs en France.
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NOTE 2 — PRINCIPES COMPTABLES

Les principales mZthodes comptables appliquZes lors de la prZparation des Ztats financiers consolidZs sont
dZcrites ci-apres.

A. Déclaration de conformité

Le Groupe est cotZ sur le marchZ Aternext dOEuronext Paris depuise 7 dZcembre 2007. Le Groupe a choisi
dOopter pour les names IFRS pour IOZtablissement de ses comptes consolidZs conformZment ~ IOordonnance nj
2004-1382 du 20 dZcembre 2004 qui modifie 1Qarticle L. 2224 du Code de Commerce, ~ compter de |Oexercice
clos le 30 septembre 2009.

Ce rZfZrentiel est disponible sur le site Internet de la Commission europZenne "~ |Qadresse suivante
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm, integre les normes internationales qui comprennent les
IFRS (International Financial Reporting Standards), les IAS (International Accounting Standards) et les
interprZtations de IOIFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee).

Les Ztats financiers prZsentZs ne tiennent pas compte des projets de normes et interprZtations qui ne sont encore,
" la date de cI™tue, qud~ IOZtat dOexposZs sondages ~ IOIASB (International Accounting Standards Board) et *
IOIFRIC.

Les Ztats financiers consolidZs EMOVA GROUP au 31 mars 2016 ont ZtZ Ztablis en conformitZ avec les normes
comptables internationales telles quOadoptZes patOUnion EuropZenne " la date de cl™ture de ces Ztats financiers
et qui sont dOapplication obligatoire ~ cette date. Les normes internationales comprennent les IFRS (International
Financial Reporting Standards), les IAS (International Accounting Standards) et les interprZtations de IOIFRIC
(International Financial Reporting Interpretations Committee).

Le Groupe a appliquZ ~ ses comptes consolidZs les amendements de normes et les interprZtations entrZs en
vigueur au ler octobre 2015 et adoptZs par IOUnion ewopZenne.
Les textes (normes, amendements et interprZtations) non encore entrZs en vigueur et qui nOont pas ZtZ appliquZs par
anticipation sont notamment les suivants :
- IFRS 16 BCContrats de location E (exercices ouverts ~ compter du 1 * janvier 2019)

Les impacts Zventuels de ces textes sont en cours dOZvaluation

B. Bases de préparation

Pour prZparer les Ztats financiers conformZ[ngnt aux IFRS, des estimations et des hypotheses ont 27 faites ; elles ont pu
affecter les montants prZsentZs au titre des ZIZments d'actif et de passif, les passifs Zventuels ~ la date d'Ztablissement des
Ztats financiers, et les montants prZsentZs au titre des produits et charges de I'exercice.

Ces estimations et apprZciations sont ZvaluZes de fason continue sur la base d'une expZrience passZe ainsi que de divers
autres facteurs jugZs raisonnables qui constituent le fondement des apprZciations de la valeur comptable des ZIZments
d'actifs et de passifs. Les rZsultats rZels pourraient diffZrer sensiblement de ces estimations en fonction d'hypotheses ou de
conditions diffZrentes.

Au 30 septembre 2015, le Groupe a identifiZ plusieurs anomalies concernant des pZriodes antZrieures, les corrections
suivantes ont ZtZ apportZes sur les Ztats financiers semestiels au 31 mars 2015.
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B.1 Changement de présentation

- NZant

B.2 Corrections d’estimations

Corrections ayant un impact sur les capitaux propres du 31 mars 2015 :

- Suppression des anomalies sur les annulations de provisions internes : impact capitaux propres : + 107 k" ;

- Correction dOune anomalie sur le calcul des intZrsts sur emprunts obligataires. impact capitaux propres : + 584 k" ;

- Suppression dOune provision pour risques non justifiZze en cas de dZconsolidation de la sociZtZ Flore distribution
impact capitaux propres : + 1 137 k" ;

- Autres corrections : impact capitaux propres : - 4 k"

ConformZment " IAS 8, IOajustement consZcutif ~ une correction dOerreur doit stre comptabilisZ de maniere rZtrospective
comme si IOerreur ne sOZtait pas produjte'est-" -dire en corrigeant la comptabilisation, I0Zvaluation ainsi que les informations
prZsentZes en annexe (IAS 8.42 et 43).

Ainsi, si IOerreur a ZtZ commise et affecte une ou plusieurs pZriodes publiZes, les montants affectZs doivent stre ajustZs su
ces memes pZriodes (retraitement de IOinformation comparative). Si IOerreur a ZtZ commise sur une pZriode antZrieure aux
pZriodes prZsentZes, les comptes dOactifs, de passifs et de capitaux propres dOouverture de la premiere pZriode prZsentZe
doivent etre corrigZs. LOimpact de la correction dOerreur est ainsi constatZ par ajustement des rZserves dOouverture (IAS
8.42).

Ces corrections ont un impact positif de 1 823 K" sur les capitaux propres dans les comptes consolidZs au 31 mars 2015.
ConformZment ~ | DIAS 8, la correction dOerreur a ZtZ corrigZe de fason rZtrospective dans les comptes.

C. Principes généraux de consolidation

Les Ztatg. financiers consolidZs comprennent les Ztats financiers dEBMOVA GROUP et de ses filiales. Les filiales sont
consolidZes ~ compter de la date dOacquisition, qui correspond ~ la date " laquelle le Groupe en a obtenu le contr™!le, et ce
jusquO~ la date ~ laquelle IOexercice de ce contr™|e cesse.

Le contr™le existe lorsque EMOV GROUP a la capacitZ dOutiliser le pouvoir quOelle dZtient sur IOentitZ pour influer sur les
rendements variables de cette entitZ dont bZnZficie EMOVA Group

La date de prise de contr™Ie est donc celle ™ partir de laquelle aucune dZcision stratZgique ne ut «tre prise sans IOaccord
prZalable du Groupe. . 3 5
La liste des principales sociZtZs consolidZes du Groupe et leur mZthode respective de consoldation est disponible en

Note 3.

Les Ztats financiers des filiales significatives sont prZparZs sur la meme pZriode de rZfZrence que ceux de la sociZtZ mere,
sur la base de mZthodes comptables homogenes.

Les soldes et flux intra-groupe ainsi que les rZsultats internes sont ZliminZs en totalitZ.

Le critere de classification des actifs et passifs du Groupe, en C courant E ou en Cnon-courant E au bilan, est la durZe du
cycle opZrationnel des contrats et, ~ dZfaut de concerner les contrats, leur maturitZ est classZe selon une pZriode infZrieure
ou supZrieure ~ 12 mois.

D. Reégles et méthodes d’estimation

Les Ztats financiers consolidZs ont ZtZ prZparZs selon les principes gZnZraux des IFRS: image fidele, continuitZ
dOexploitation, mZthode de la comptabilitZ dOengagement, permanence de la prZsentation, importance relative et
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regroupement. La mZthode du cozt dOacquisition esappliquZe pour tous les actifs ~ IOexception des actifs financiers et des
instruments financiers dZrivZs ZvaluZs " leur juste valeur. Les comptes consolidZs du Groupe sont prZsentZs en milliers
dOeurossauf mention contraire.

LOZlaboration des Ztats finaciers conformZment aux normes IFRS requiert 1Qutilisation dOun certain nombre dOestimations
comptables. Les domaines ayant nZcessitZ un degrZ de jugement ou de complexitZ, ou reposant sur des hypotheses et des
estimations essentielles sont prZsentZs dans les paragraphes suivants.

a) Utilisation d’estimations

Dans le cadre de la prZparation des comptes consolidZs, le Groupe peut stre amenZ " recourir ~ des hypotheses et des
estimations pouvant influer sur I0Zvaluation et la prZsentation de certains actifs ou g@ssifs dans les comptes du Groupe " la
date dOarrstZ des comptes consolidZs, ainsi que sur les produits ou charges de IQexercice. Ces estimations pourraient devoir
otre rZvisZes en cas de changements dans les circonstances et les hypotheses sur lesquelles elles Ztaient fondZes ou par
suite de nouvelles informations ou dOun surcro”t dOexpZrience. En consZquence, le rZsultat rZel de ces opZrations peut
diffZrer de ces estimations.

Les principales sources dOestimations et de jugements comptables significativesconcernent 1OapprZciation de |Qexposition
Zventuelle du Groupe dans le cadre de litiges avec des tiers, |Qestimation de la valeur rZsiuelle des Zcarts dOacquisition, des
actifs incorporels et la mesure des actifs dOimp™ts rZsultant des dZficits fiscaueportables (ces derniers Ztant mesurZs en
conformitZ avec les principes ZvoquZs en Note 8 B b) (Imp™ts diffZrZs). En matiere de litige, le Groupe procede
rZgulierement au recensement et ~ IOanalyse des principaux litiges en cours et constitue, le cas ZchZant, des provisions
comptables jugZes raisonnables.

Les Zcarts dOacquisitioret les marques ne sont pas amortis mais font IOobjet dOun test de dZprZciation au moins une fois par
an, et des quOil existe un indice de perte de valeur. Ce test permet dedZterminer si leur valeur nette comptable nOexcede pas
leur valeur de recouvrement de 10unitZ gZnZratrice de trZsorerie (UGT) " laquelle ils se rattachent Cette comparaison
sOeffectue en allouant les Zcarts dOacquisition ~ des unitZs gZnZratrices de trZearie (UGT) qui correspondent aux activitZs
du Groupe, produisant des flux de trZsorerie autonomes. La valeur de recouvrement est dZterminZe "~ partir du montant le
plus ZlevZ du prix de cession et de la valeur dOusage des UGT. Cette dernisre correspond "~ Dactualisation des flux de
trZsorerie futurs attendus de ces UGT.

b) Transactions en devises et instruments financiers

¥ Transactions en devises

Les opZrations en devises Ztrangeres sont converties en monnaie de compte sur la base du taux de change " la date d e
transaction.

A la date de cl™ture, les actifs et passifs monZtaires en devises Ztrangeres sont convertis en monnaie de compte sur la base

du taux de change du jour de la cl™ture. Les Zcarts de change sont enregistrZs directement en rZsultat, "IOexclusion des
Zcarts de change sur les comptes de trZsorerie qualifiZs dOopZrations de couverture de flux futurs et des couvertures
dOinvestissement net en devises.

¥  Conversion des Ztats financiers des sociZtZs Ztrangeres

Les comptes de rZsultat des sociZtZs Ztrangeres sont convertis en euros au taux de change moyen de IOexercice alors que
leurs bilans sont convertis au taux de change "~ la date de la cl™ture. Les diffZrences de conversion ainsi constatZes sont
postZes directement dans les capitaux propres dans la rubrique CrZserves de conversion E.
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c) Regroupements d’entreprises

Les actifs et passifs acquis dans le cadre de regroupements dOentreprises sont enregistrZs suivant la mZthode de
IGacquisition, les actifs et passifs Ztant ZvaluZs "~ leur juste vieur. LOZcart rZsiduel non affectZ est comptabilisZ le cas
ZchZant en Zcarts dOacquisition (Goodwill E). Ceux-ci ne sont pas amortis, conformZment ~ la norme IFRS 3 rZvisZe.

d) Résultat net des activités abandonnées

ConformZment ~ la norme IFRS 5, le rZsultat net des activitZs abandonnZes est inscrit sous cette rubrique. Les activitZs
abandonnZes reprZsentent une ligne dOactivitZ ou une rZgion gZographique complste.

e) Résultat par action

Le rZsultat par action est calculZ sur la base du nombre dOactions " lacl™ture dedOexercice, sous dZduction des actions aute
dZtenues.

f) Immobilisations incorporelles

¥  Frais de recherche et dZveloppement gZnZrZs en interne'

Les dZpenses de recherche sont comptabilisZes dans les charges de IQexercice sur lequel elles sontencourues.
ConformZment ~ la norme IAS 38, les dZpenses dOun projet de dZveloppement sont immobilisZes, si et seulement si les
conditions suivantes sont simultanZment remplies :

- Les projets sont clairement identifiZs ;

- Les coZts de chaque projet sont individualisZs et leur suivi est rZalisZ de manisre fiable ;
- LafaisabilitZ technique et industrielle du projet est dZmontrZe;

- Le Groupe a la capacitZ technique et financiere de rZaliser les projets ;

- Le Groupe a la volontZ rZelle de terminer les projets puis dOutiliser ou de commercialiser les produits issus des
projets ;

- Il existe un marchZ potentiel pour la production issue de ces projets ou son utilitZ en interne est dZmontrZe.

¥ Concessions, brevets et marques

Les marques et enseignes sont inscrites ~ 10actif ~ la valeur dZterminZe lors de IQacquisition. Des tests de pertes de valeur
sont pratiquZs annuellement selon la mZthodologie pratiquZeen note 11 et 12.

g) Immobilisations corporelles

ConformZment " la norme IAS 16 ClImmobilisations corporelles E, seuls les ZIZments dont le coZt peut stre dZterminZ de
fason fiable et pour lesquels il est probable que les avantages Zconomiques futurs reviendront au Groupe sont
comptabilisZs en immobilisations.
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Les immobilisations corporelles figurent au bilan pour leur cozt dQacquisition, ou leur juste valeur pour celles acquises dans
le cadre de regroupements dOentreprises.

En application de la norme IAS 16, le Groupe utilise des durZes dOamortissement diffZrenciZes pour chacudes composants
significatifs dOun meme actif immobilisZ des lors que IOun des composants a une durZe dOultilitZ diffZrente de IOimmobilisatio
principale " laquelle il se rapporte. Les taux dOamortissements gZnZralement pratiquZs sont les suivants

Constructions 10" 50 ans
Machines et Zquipements De 6~ 10 ans
MatZriel de bureau De 5”10 ans
MatZriel de transport De 3" 7 ans
MatZriel informatique De 3" 5ans

La valeur rZsiduelle de 10actif, lorsquOelle est mesurable et significative, a Zpfise en compte pour la dZtermination de la
valeur amortissable du bien.

Les durZes dOuitilitZ sont rZgulisrement revues par le Groupe en fonction de IQutilisation effective des immobilisations.

ConformZment ~ la norme IAS 36, lorsquQil existe un indice inérne ou externe de perte de valeur, ces immobilisations font
IGobjet dOun test de perte de valeur. Le cas ZchZant, une dZprZciation est enregistrZe.

h) Actifs financiers

Les actifs financiers sont enregistrZs " leur juste valeur ou " leur cozt dOorigine, lorsquOelle ne peut stre ZvaluZe de manisre
fiable. Dans ce dernier cas, une dZprZciation est comptabilisZe si leur valeur probable de rZalisation est infZrieure ~ leur
valeur dOorigine. Les estimations de rZalisation sont calculZes par type dDactif finaiec sur la base de la rentabilitZ future ou
de la valeur de marchZ de la sociZtZ considZrZe et de la situation nette comptable le cas ZchZant.

¥ Titres de participation non consolidZs

Lors de leur comptabilisation initiale, ces titres sont comptabilisZs ~ le ur cozt dOacquisition majorZ des frais accessoires
directement imputables ~ IOacquisition.

A la date de cl™ture, ces titres sont ZvaluZs " leur juste valeur. Les titres faisant [Oobjet du classement sous cette rubrigp
nOZtant pag™tZsla juste valeur est dZterminZe par IQactualisation des flux de trZsorerie attendus, ou ~ dZfaut sur la base de
la quote-part de capitaux propres du Groupe dans la sociZtZ.

¥  CrZances rattachZes " des patrticipations

Ce poste comprend des prets et avances en comptes courants co nsentis ~ des sociZtZs non consolidZes ou mises en
Zquivalence.

¥ DZp™ts et cautionnements et autres

On trouve principalement dans ce poste des dZp™ts de garantie, des dZp™ts sur des comptes sZquestres lors de litiges ou
dOarbitrage.

i) Stocks

Les stocks sont ZvaluZs au prix de revient ou " la valeur de rZalisation si celle-ci est infZrieure. Le prix de revient est
principalement dZterminZ par la mZthode FIFO (premier entrZpremier sorti).
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Des provisions pour dZprZciation sont enregistrZes lorsque la valeur nete de rZalisation des stocks est infZrieure " la valeur
nette comptable.

j) Créances clients

Les crZances sont valorisZes " leur valeur nominale. Une provision pour dZprZciation est pratiquZe lorsque le dZbiteur laisse
appara’tre une forte probabilitZ de non-recouvrement.

k) Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trZsorerie regroupe IOensemble des disponibilitZs bancaires et des valeurs mobilisres de placement qui satisfont les
criteres suivants : une maturitZ gZnZralement infZrieure " trois mois, une forte liquiditZ, une contre-valeur certaine et un
risque nZgligeable de perte de valeur. Les valeurs mobilisres de placement sont ZvaluZes " leur valeur de marchZ en fin de
pZriode. Toute variation de juste valeur est enregistrZe en compte de rZsultat.

) Auto-détention

Les actions dOautedZtention sont prZsentZes en diminution des capitaux propres pour leur cozt dOacquisition. Les rZsultats
de cession de ces titres sont imputZs en capitaux propres et nOont aucun impact sur le compte de rZsultat.

m) Attributions d’actions gratuites

ConformZment ~ la norme IFRS 2, les attributions dQactions gratuites reprZsentent un avantage consenti aux bZnZficiaires et
constituent un complZment de rZmunZration payZ par le Groupe. Ce complZment est comptabilisZ de la fason suivante: la
juste valeur des actions attribuZes, qui correspond aux services rendus par les employZs en contrepartie des actions
resues, est dZterminZe " la date dOattribution et est comptabilisZe en charges en contrepartie des capitaux propres.

La juste valeur des attributions dQactions gratuites est dZterminZe sur la base du cours de bourse de cl™ture de |Qaction
EMOVA GROUP " la date dOattribution.

Il nOexiste pas aB1 mars 2016 dOactions gratuites non attribuZes.
n) Provisions

Des provisions sont constituZes si et seulement si les criteres suivants sont simultanZment satisfaits :
- Le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) rZsultant dOun ZvZnement passZ

- LOextinction de IOobligation nZcessitera probablement une sortie de ressources reprZsentativedDavantages
Zconomiques ;

- Le montant de IOobligation peut etre estimZ de maniere fiable: les provisions sont constituZes en fonction de
IOestimation du risque couru ou de la charge exposZe, assise sur les meilleurs ZIZments connus.

¥  Provisions courantes

Risques sur contrats : ces provisions concernent les contentieux sur contrats.

¥  Provisions non courantes

Avantages au personnel : le Groupe a contractZ diffZrents engagements sociaux, dont il pourra se libZrer lors ou apres le
dZpart des employZs qui en bZnZicient. Selon les filiales, les principaux engagements dits ~ prestations dZfinies, sont :
]
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- les indemnitZs de fin de carriere qui seront ~ verser conventionnellement " la date de dZpart en retraite ;

Pour ces rZgimes " prestations dZfinies, conformZment ~ | a norme 1AS 19, les charges sont dZterminZes par le Groupe
selon la mZthode des unitZs de crZdits projetZes. Chaque pays dZfinit les principaux paramstres utilisZs pour rZaliser les
calculs actuariels. Il sOagit principalement des variables suivantes Zvolution prZvisible des rZmunZrations, espZrance de vie,
turn-over, taux dOinflation et rendement des capitaux.

Restructuration : des quOun plan de restructuration a ZtZ dZcidZ et que la dZcision a ZtZ annoncZe, celdi est planifiZ et
valorisZ. Les coZts de restructuration entrant dans le champ dOapplication de la norme IAS 37 sont alors intZgralement
provisionnZs.

o) Impéts différés

Les imp™ts diffZrZs sont comptabilisZs suivant la norme IAS 12, en utilisant la mZthode bilantielle du report variable
(utilisation du dernier taux dOimp™t futur votZ ~ la date de cl™ture), pour toutes les diffZrences temporaires existant ~ Bate
de cl™ture, entre les bases comptables et fiscales des actifs et passifs de chaque sociZtZ du Groupe.

Les imp™ts diffZrZs sontevus " chaque arretZ comptable pour tenir compte notamment des incidences des changements
de IZgislation fiscale et de leurs perspectives de recouvrement.

Des actifs dOimp™ts diffZrZs sont comptabilisZs pour les diffZrences temporaires dZductibles, le&ficits fiscaux et les crZdits
dOimp™ts reportables, dans la mesure o- il est probable quOun bZnZfice imposable sera disponible.

Pour apprZcier IQexistence dOun bZnZfice imposable futur sur lequel imputer les actifs dOimp™ts diffZrZs, il est notamment te
compte des ZIZments suivants:

- PrZvisions des rZsultats fiscaux futurs ;
- Historique des rZsultats fiscaux des annZes prZcZdentes;

- Existence de produits et de charges significatifs non-rZcurrents, inclus dans les rZsultats fiscaux passZs, ne devant
pas se renouveler ~ [Oavenir.

Des passifs dOimp™ts diffZrZs sont comptabilisZs pour toutes les diffZrences temporaires imposables, sauf circonstances
particulieres justifiant la non constatation de cette dette potentielle.

Les actifs et passifs dOimp™ts diffZr4 sont pas actualisZs.

p) Dettes financiéres (courantes et non-courantes)

Les dettes financieres courantes et non-courantes comprennent les emprunts obligataires convertibles et les autres
emprunts.

Emprunts obligataires convertibles

Les emprunts obligataires convertibles sont considZrZs comme des instruments financiers composZs de deux ZIZments :
une composante obligataire enregistrZe en dette et une composante action enregistrZe en capitaux propres.

La composante obligataire est Zgale " la valeur actugling de la totalitZ des flux de chaissement futurs au titre de
IOobligation au taux dOune obligation simple qui aurait ZtZ Zmise au msme moment que |Oobligation convertible. La valeur de
la composante action enregistrZe en capitaux propres est calculZe par diffZrence avec le montant nominal de IOemprunt

obligataire ~ IOZmission.
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Les frais dOZmission et les primes de remboursement des emprunts obligataires sont incorporZs dans le cozt de la dette au
passif en ajustement du montant nominal de la dette.

La diffZrence entre les frais financiers comptabilisZs et les montants effectivement dZcaissZs est ajoutZe ~ chaque cl™ture

au montant de la composante dette de sorte qu®~ I0ZchZance, le montant ~ rembourser en cas de non conversion
corresponde au prix de remboursement (mZthode du cozt amorti).

q) Actifs et passifs détenus en vue de la vente

Le Groupe classe en actifs dZtenus en vue de la vente tout actif non courant dont il est hautement probable que la valeur
comptable sera recouvrZe principalement par le biais dOune transaction de vente plut™t que par son utilisation continue. La
direction doit sO«tre engagZe sur un plan de vente, dont on sQattend "~ ce quOil soit rZalisZ dans un dZlai de douze mois *
compter de la date o IQactif ou & groupe dOactifs a ZtZ qualifiZ dOactif non courant destinZ ~ stre cZdZ.

Ces actifs sont ZvaluZs au montant le plus faible entre la valeur comptable et la juste valeur diminuZe des coZts de vente.

r) Chiffre d’affaires

Le chiffre dOaffaires comprend prinipalement :
# Les droits dDentrZe persus chaque ouverture dOun nouveau point de vente;
# Les redevances des franchisZs ;
# Les commissions sur ventes de produits aux franchisZs (fleurs, plantes, accessoires) ;
# Les ventes au dZtail de fleurs, plantes, accessoires par les points de vente dZtenus par le Groupe.

Le chiffre dOaffaires duGroupe est enregistrZ conformZment " la norme IAS 18 C Reconnaissance du revenu E.

| 1 g . |
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NOTE 3 — PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Méthode de
consolidation

mars-16

% de contréle

% dintérét

sept-15
Méthode de

% de controle % dintérét

consolidation

happy

Méthode de
consolidation

mars-15

% de contréle

®

rapid' Aore

m

% dintérét

FLORIA CREATION IG 100% 100% IG 100% 100% IG 100% 100%
CENTRALE DES FLEURS ME 33% 9%
CREATION FLORALE ME 30% 30% ME 30% 30% ME 30% 30%
GESTFLORE IG 100% 100% IG 100% 100% IG 100% 100%
HAPPY IG 100% 100% 1G 100% 100% IG 100% 100%
HAPPY EXPANSION IG 100% 100% G 100% 100%

HAURAUNIZE IG 100% 100% G 100% 100% IG 100% 100%
LGDV IG 100% 100% IG 100% 100% IG 100% 100%
MAGIE FLORALE IG 100% 57% 1G 100% 57% ME 35% 20%
MAISON DE VERDI ME 40% 40% ME 40% 40% ME 40% 40%
MF BELGIUM ME 20% 20% ME 20% 20% ME 20% 20%
EMOVA MARKET PLACE IG 100% 100%

MFEF [} 57% 57% IG 57% 57% (] 57% 57%
MFE IG 100% 100% G 100% 100% IG 100% 100%
MONCEAU FLEURS IG 100% 100% G 100% 100% IG 100% 100%
PB PARTICIPATION IG 100% 100% IG 100% 100% (<} 100% 100%
RFEI IG 100% 100% (] 100% 100% IG 100% 100%
L # G0AR0A()'* %" % (

FLORE DISTRIBUTION IG 32% 32% (] 32% 32% IG 32% 32%
MF ITALIA IG 100% 100% G 100% 100% IG 100% 100%
CENTRALE DES FLEURS IG 100% 100% IG 100% 100%

KSV HOLDING 1G 100% 100% IG 100% 100%
Monceau Fleurs international (] 100% 100% IG 100% 0% (<} 100% 100%
WHKS BV IG 100% 100% (] 100% 100% IG 90% 90%

IG :Intégration globale ; ME : mise en équivalence

Participations non consolidZes

Certaines participations du groupe, qui sont majoritairement dans des sociZtZs exploitant des points de vente de centre-ville,
du fait de leur caractere non significatif aussi bien en termes de chiffre dOaffaires que de rZsultat opZrationnel, nOont pastZ
consolidZes dans les comptes prZsentZs cijoints. Celles-ci sont les suivantes :

H R HFHHHEHHHHF R

Floralim (participation dZtenue ~ 5 % dont la cI™ture est au 30 avril)
Hekayem (participation dZtenue " 13 %)

Territorio Verde (Master FranchisZ Portugais Monceau Fleurs)
Territorio happy (Master FranchisZ Portugais Happy)

ISA Boulogne (participation dZtenue ~ 35 % dont la cI™ture est au 31 dZcembre)
ISA Saint-Cloud (participation dZtenue ~ 4 %)
HK Fleurs (participation dZtenue " 5%)
Monceau Fleurs UK (sociZtZ sans activitZ opZrationnele)
Mylene et AssociZs (sociZtZ sans activitZ opZrationnelle)
Lounge Floreo (participation dZtenue ~ 35%)

Florexnord (participation dZtenue ~ 11,39 %)
Carto-Mania (participation dZtenue ~ 100%)

#$%&'(A%IF! -1.*/,01213*42*56782!9+!:<121,01/Q)1!"<;D!I?@AB
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NOTE 4 — FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE ET EVENEMENTS
POSTERIEURS A LA CLOTURE

a) Faits marquants de la période

¥ Paiement des ZchZances du plan de sauvegarde”

Le Groupe est " jour du paiement des ZchZances du plan de sauvegarde.

¥  Augmentation de capital

Il nOy a pas eu dDaugmentation de capital sur la pZriode.

¥  Restructurations / rZorganisations et dZveloppement de la nouvelle identitZ EMOVA

Le groupe a poursuivi sa restructuration et sa rZorganisation avec la nouvelle identitZ EMOVA Group.

¥ ComparabilitZ des comptes"

Les comptes sont prZsentZs comparativement avec les comptes consolidZs Ztablis au 30 septembre 2015 et les comptes
consolidZs intermZdiaires au 31 mars 2015.

Les comptes clos au 31 mars 2015 ont ZtZ corrigZs en conformitZ avec IAS 8 pour tenir compte des corrections effectuZes
au 30/09/2015. Cette correction est dZcrite en note |l ci-dessus.

LOimpat de cette correction est de + 1 823 K" sur les capitaux propres au 31 mars 2015

b) Evénements postérieurs a la cléture

EMOVA GROUP a rZalisZ IQacquisitiomu groupe AU NOM DE LA ROSE au dZbut du troisisme trim estre 2016. Le concept
d® AU NOM DE LA ROSE repose principalement sur un mono produit : la rose, avec une focalisation sur IOachat "cadeau" et
une gamme de produits dZrivZs.

Cette acquisition permet ~ EMOVA GROUP dOaccZIZrer son plan de dZveloppement en itZgrant une marque " forte
notoriZtZ et un rZseau de boutiques bien Ztabli, dOexploiter des synergies opZrationnelles et de bZnZficier de I0expZrience
dOAU NOM DE LA ROSE, pionnier sur le marchZ du commerce Zlectronique.

Le groupe AU NOM DE LA ROSE exploite directement et indirectement, en France et ~ IOZtranger, un rZseau de 74
magasins "~ IOenseigne CAU NOM DE LA ROSE E dZtenu en propre ou en franchise.

NOTE 5 — INFORMATION SECTORIELLE

Le dZcoupage de EMOVA GROUP, opZrZ en application de la norme IFRS 8 CSecteurs opZrationnels E est identique ~
celui opZrZ en application de la norme IAS 36 CDZprZciation dOactif& aux fins dQidentification des UGT ce dZcoupage,
fondZ sur IOorganisation du Groupe, repose sur le reporting interne utilisZ par lalirection pour I0Zvaluation de la performance
des diffZrents secteurs et UGT du Groupe.

| 1 TECLERLLEREEE TR DERRRET T . |
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La norme IFRS 8 C Secteurs opZrationnels E permet de regrouper les secteurs opZrationnels du Groupe prZsentant des
performances et des caractZristiques Zconomiques simiaires.

Le Groupe est ainsi gZrZ en deux secteurs opZrationnels distincts, strictement identiques aux deux UGT correspondantes:

¥ Le secteur/lUGT CServices E comprend l'activitZ de franchiseur multienseignes pour les marques :

Monceau Fleurs, Happy et RapidOFloré"

Au sein du Groupe, 10activitZ de franchiseur multenseignes, exercZe au travers de IOUGT Gervices E, repose sur une
recherche constante de synergie et de complZmentaritZ entre les trois enseignes, qui prZsentent des caractZristiques
Zconomiques similaires :

- Nature du produit : Offre commune basZe sur le libre-service ;

- Nature des contrats : Synergie des termes juridiques et financiers des trois contrats de franchise ;

- Typologie des clients : Aucune diffZrence entre les trois enseignes ;

- Communication mutualisZe : Site Internet mutualisZ, communication grand public mutualisZe, rationalisation des
coZts publicitaires par la synergie des trois enseignes au profit de IOensemble des franchisZs du Groupe

- Services animation/dZveloppement/finance mutualisZs.

Cette recherche de synergie et de complZmentaritZ entre les trois enseignes est Zgalement apprZciZe " la Igmi-re du
nombre important de franchisZs multi-enseignes du Groupe ; cette politique contribue nZcessairement ~ |0interdZpendance
des entrZes de trZsorerie que constituent les redevances pereues des franchisZs.

En effet, le Groupe a mis en Tuvre il y a plusieurs annZes une politique de synergies entre les trois enseignes. Lorsque
quOun franchisZ exploitant dZj”~ un magasin sous unepremisre enseigne souhaite exploiter dDautres magasins sous dOautres
enseignes, le Groupe lui donnera, " juste titre, la prZfZrence par rapport ~ un candidat franchisZ, nouvel entrant au sein du
Groupe.

¥ Le secteur/lUGT CProduits E comprenaitl'activitZ de Cvente en gros E et de Cvente au dZtail E."

A la suite de la dZcision dOarret des fonctions de centrale dOachal®UGT Produits a de facto ZtAZprZciZ ~ 100%.

LOactivitZ de @ente au dZtail E correspond aux magasins en propre. Nous parlerons dZsormais dOunsecteur/lUGT

Cmagasins E.

LOinformation par zone gZographique nOest pas prZsentZe en raison du caractere non significatif des activitZs rZalisZes "
I0Ztranger.

| 1 TECLRLREREE TR LRRREnnee . |
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NOTE 6 — CHIFFRE D’AFFAIRES

La ventilation du chiffre dOaffaires sOanalyse comme suit

Libellé - k€ 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015

Ventes de marchandises 2615 1374 2912
P roduction vendue de biens 20 21 39
P roduction vendue de services 4329 4591 8790
C hiffre d'affaires 6 964 5986 11741

Le chiffre dOaffaires de IQactivitZ vente de marchandises correspond " IQactivitZ des sociZtZs Monceau Fleurs SA (aain
Boulevard Malesherbes " Paris ), RFE (magasins de Evreux et Gravigny), MFE (magasins de Compisgne et Cormeilles en
Parisis), HPE (magasins de Chalon & Dijon) et Magie Florale (magasin place Denfert Rochereau " Paris ). LOactivitZ de ces
magasins est en |IZgere progression (+1%) ~ pZrimetre comparable sur les six premiers mois de IOexercice fiscal

La production vendue de services englobe les revenus tirZs de |QactivitZ de franchiseurs ~ savoir les redevances assistance,
redevances publicitZ, les droits dOentrZe ainsi que les produits pereus par le rZfZrencementlls sont impactZs par |Qeffet de la
rZorganisation des points de vente initiZe sur les deux derniers exercices malgrZ un environnement de consommation en
progression (+2,1%) " pZrimetre comparable sur les six premiers mois de IOexercice fiscal.

NOTE 6 BIS — RESULTAT OPERATIONNEL NON COURANT

Le rZsultat opZrationnel non courant est un solde de gestion qui regroupe IQintZgralitZ de charges ou produits ne
correspondant pas " 10activitZ courante de IQentreprise. Aussi, si un tel reclassement nOZtait pas effectuZ, la lecture de la
performance pourrait en stre affectZe.

Sur |Qexercicele Groupe a poursuivi sa rZorganisation/restructuration. Ce plan de restructuration a ZtZ initiZ concernant
IOensemble des sociZtZs du Groupe. Cela fait suite aux diffZrents changements stratZgiques (fermeture centrale dOachat) et
au remaniement gZnZral de la gouvernance, et "~ la refonte des sites opZrationnels. Dans ce cadre ont ZtZ comptabilisZs des
frais inhabituels de recrutement, de management de transition, de plans de dZpart, de dZmZnagement des sites, de
communication de crise et dOhonoraires dOpartise.

Le Groupe a Zgalement ajus}Z au cours de IOexerciceﬁIe montant de sa provision pour ses litiges sociaux et litiges franchisZs
incluant honoraires, frais, dZbours, provisions sur crZances irrZcouvrables, dZj” comptabilisZe au 30 septembre 2015 au
titre du plan initial de rZorganisation.

En copquuence, le Groupe a prochZ " sa meilleure estimation et comptabilisation des coZts engendrZs par les mesures
prZcitZes et a constatZ un rZsultat opZrationnel non courant nZgatif de101 K" au 31 mars 2016.

Ce rZsultat inclut essentiellement :
- un produit de +16 K" concernant des contentieux commerciaux et franchisZs ;
- une charge de -117 K" concernant des honoraires de communication et expertise de crise.

. o TECLRLREREEE TR DERRRETTen . |
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NOTE 7 — COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER - PRODUITS ET
CHARGES FINANCIERS

Le cozt de IOendettement financier est de

14506068 (')*
"3456'7$'%8597$66$$96''9<9="$>#>76 (@. (0/1 (:AO,
1" #$%18&'1() *&' %%’ + *%! -*.*/-'01102% 3456 3789 351:75

LOaugmentation du cozt de IOendettement financier sOexplique IQactualisation des emprunts obligata@epar les charges
dbintZrets du compte courant EMOVA Holding.

Le rZsultat financier se dZcompose comme suit :

1"4#$%06&'()*
3$456789""8;:'<=>"2'?",<;="$7: @0 AA
BC>7$:'478DC">:'?";<;="$7: @ re@

E=<7>'D$'=8;9$7:"8;

Produits financiers 76 17 2 815

BC>7$:'=F<7G$:'?",<;="H7$:

18>6789""8;:.C7'<=>"2"?",<;="$7: ) G @

E=<7>'D$'=8;9$7:"8;

Charges financiéres 1 -2 7

Autres produits et charges financiéres 75 19 2 808

Le poste des autres produits et charges financieres fait ressortir un produit financier de 389 K" qui rZsulte essentiellement
de la reprise de dZprZciation des titres et frais dDacquisitions de CA2F.

u u T | |

#$%&'(A%IF! -1.*/,01213*42*56782!9+!:<121,01/Q)1!"<;D!I?@AB



\-i" N
MONCEAU happy + o
NPT rapid' Aore
ook

m

NOTE 8 — IMPOTS

a) Charge d’imp6t sur les résultats

La charge dOimp™t sOanalyse ainsi

1"H$0%6%6&'()*

345678'89:%$8 '#8&;&<"=$8 >? 27
"45678'@"<<&:&8 >/ /> (22
1"#$% &' ()*+,-. /' 01 23 45

b) Impbts différés

1459698 (')*

IS8 (), + &' %)*

34%5$'6'%7489%:;8:$ 0<

=>>$:"&?8%;@; . /1 o<
=>>$'AB@CD$

E8;:$7'$>>$;?

012(3'4'25'/2%$%6,3 789 88 789

" $9%6& ()**+,+&'-'<5&&)*

34%5%$'6'%7489%:;8:$ 0. o .l
=>>$,"8&78%;@; </ 1. FO
=>>$'AB@CD$

E8;:$?'$>>$;? +< (G
012(3'4'25'/2%$%6,3 =7 7=>; 7=8=

Au 30 septembre 2015, il y avait 6 545 K" dOimp™ts diffZrZ§Zs aux dZficits fiscaux. Sur le 1°" semestre de I0exercice
2015/20186, il nOy a pas eu dOactivation d#ficits fiscaux complZmentaires.

Ce montant a ZtZ analysZ " |QarretZ semestrieldu 31 mars 2016 sur les principales hypotheses (y compris horizon temps
pour IOestimation des bZnZfices futurs) qui ont notamment servi aux tests delZprZciations (voir Note 11) pour les UGT.

Il apparait " ce jour quOil nQy a pas de remise en cause du stock dOimp™ts diffZrZs activZs.

Le stock dOimp™t diffZrZ sera consommZ sur une durZe de 7 annZes.

u u T e | |
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NOTE 9 — RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES

Au 31 mars 20186, les sociZtZs suivantes sont considZrZes comme Ztant en activitZs abandonnZes:

Flore Dist., WHKS, MF lItalia, Centrale des Fleurs (magasin place Koenig " Paris) et Monceau Fleurs International.

Le rZsultat net des activitZs abandonnZes sQanalyse de la fason suivante

Libellé - k€ 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015
Activité abandonnée 17 -38 -285
1"#$%& &()*&(+*# (", &-.-&"# ('/')+0))"*# 123 425 4657

NOTE 10 — RESULTAT PAR ACTION

Le rZsultat par action a ZtZ dZterminZ en conformitZ avec laNote 2-D-(e) RZsultat par action.

Les tableaux ci-dessous dZtaillent le rapprochement entre le rZsultat par action avant dilution et le rZsultat diluZ par action.

1"#$%6%& ()¢

1HS % & (

3&45%676'8$6'7669"#57#%$'75:'7;6"<887"9$4'=$'%7'4<;"&6&">?9% @1,'A01B @,/;2AB +1C'AC:

LR ES HE - 10" (
L) &SHY 28" #3" +4&AHT - [0 (#S"H#. 0&. %5-/0"" #3$" +-"[#5-#3480'+$#6$7. 5%-"/#53 (#

- 0" (#38&'3&$(BHESD/S " %HI W EHESH&A (%5/-[#"$/#3-&#- . [0"" 2/0,.1D p1ocrii+ 2/0,1D
E FF$6'=$'%7'="%56"<8'G
(H#%"176"<84", <8J$96"#%$4 DA'0.D DA'0.D DA'0.D
(HK6"<B4'=L7; M764'<5'=$'4<54; 9"K6"<8'=L7; 6"<84 @+AAB @,+AAB @+AA
(NB69"#56"<8'=L7; 6"<84'19765"6$4
L) &SH)2$ #3 " +A&AH+ - [0 (#$"#. 0&. %5-/0"#3$"+-"[#5-#348&0 +$#6$7. 5%-"/#5$ (# O AT R
- 10" (#3&'38B(8H#-9%(/A#3'%&HES#&A (%5/-[#"$/#+05%4 #3-&#-_ /0" 210D+ DICAIDL  2/0D++/
1"#$%&!(
RZsultat net par action P P <
RZsultat net diluZ par action s s i<
I
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NOTE 11 — ECARTS D’ACQUISITION

LOZcart dDacquisition constatZ ~ IQoccasion dOune prise de participation est calculZ par diffZrence entre le prix dOacnjuistti
la quote-part des capitaux propres retraitZs, apres affectation aux actifs et passifs identifiables, des lors que cette procZdure
est appropriZe.

Les Zcarts dDacquisition sont comptabilisZs " leur cozt, diminuZ du cumul des pertes de valeurs. Ils sont affectZs aux UGT
susceptibles de bZnZficier des synergies du regroupement dOentreprises.

LOUGT correspond au niveau auquel le Groupe organise ses activitZs et analyse ses rZsultats dans son reporting interne.
Les UGT, qui correspondent aux secteurs opZrationnels, reprZsentent les axes mZtiers du Groupe et sont indZpendantes
des entitZs juridiques.

Comme prZcisZ ~ la note 5 du prZsent document, le Groupe est gZrZ en deux secteurs opZrationnels distincts,
correspondant, " I0identique, ~ deux UGT:

- Le secteur/lUGT CServices E comprend l'activitZ de franchiseur muli-enseignes pour les marques : Monceau
Fleurs, Happy et RapidOFlore.

- Le secteur/lUGT CProduits E comprend dZsormais IQactivitA vente au dZtail E des produits sur un point de vente
unique " destination dOune clientsle de particuliers.

Le tableau ci-dessous prZsente le dZtail des Zcarts dOacquisition par participatiogen valeur brute) :

1"#$%6%6& ()*

Partenaires

3456 $78'9%%$8:; ,<00 ,<00 ,<00
=7>>7? @'.<. @'.<. @'.<.
=78:785"A$(B7>"CD9%4:$ ,10@ ,+0@ ;0@
EFGHG @'110

1JKG ol ol ol
37L"$'9%4:7%$ </l </l
Ecart d'acquisition 21363 29 697 21363
|
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Tableau d’affectation des écarts d’acquisition aux Unités Génératrices de Trésorerie en 2016

Libellé - € UGT MAGASIN UGT PRODUIT UGTSERVICES Total

1" #S% & #% (

Monceau Fleurs 1466 Y+,
Happy 8040 B
Hauraunize-Rapid'Flore 2826 8542 Wl -
LGDV 67 ,0
Magie Florale 422 +11
234*5%6"7%8#*9#8$% +11 1*-1, ¥ ) 1),/

Dépréciation de 'UGT produit

Dépréciation de 'lUGT Services -2 826 51*-1,
234*5%,<=#<>"$"?2&( 51*-1, 51*-1,
234*5*6"7%8#*&% $$% +11 )-*)): )-*:10

Test de dépréciation des écarts d’acquisition

ConformZment " I1AS 36, les Zcarts dDacquisition ne sont pas amortis et doivent subir un test de dZprZciation au moins une
fois par an ou de manisre plus frZquente si des ZvZnements ou circonstances particulisres indiquent une perte de valeur
potentielle.

Ce test est effectuZ en septembre de chaque exercice comptable dans le cadre de |QarretZ annuel des comptes du Groupe.
En cas de diffZrence entre la valeur recouvrable de IOUGT et sa valeur comptable, une perte de valeur est comptabilisZe en
rZsultat opZrationnel sous le libellZ C DZprZciation des Goodwill E. La mZthodologie retenue consiste principalement °
comparer les valeurs recouvrables de chacune des UGT du Groupe, aux actifs nets correspondants.

¥ UGT Produits "

LOUGT produits qui regroupe les activitZ de centrale dOachat (Global BV et WHKS) du Groupe, avait ZtZ dZprZciZ ~ 100% *
la cl™ture de IOexercicau 30 septembre 2013 pour un montant de 11 581 K"

¥ UGT Magasin "

Le Groupe a fait IQacquisition dOun magasin situZ boulevard Denfert Rochereau (T4 arrondissement de Paris) au mois de
mai 2015. Le Groupe a constatZ un Zcart dDacquisition de 422 K",

Il nGexiste " ce jour aucun indice de perte de valeur sur IDUGT des magasins.

¥ UGT Services "

Il nOexiste " ce jour aucun indice de perte de valeur signifiatif sur IDUGT services

Au 31 mars 2016, les valeurs recouvrables des UGT Services correspondent ~ leur valeur dOutilitZ et sont essentiellement
dZterminZes " partir des flux de trZsorerie futurs dOexploitatia basZs sur IQactivitZ des cingprochaines annZes ainsi que
dOune valeur terminale. Les hypotheses clZs sur lesquelles la Direction a fondZ ses projections de flux de trZsorerie portent
sur le taux dOactualisation, les taux de croissance, les prZvisions dOZvolution des prix de vente et des cozts dOeiattion. La
Direction a dZterminZ le taux dOactualisation sur la base du taux sans risque auquel a ZtZ ajoutZe une prime de risque

adaptZe. Comme I0an dernier, le Groupe a prZparZ les projections de flux de trZsorerie sur la base, dOune part, du budget
!

. o THTHEEL TN . |
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2016 et, dDautre part, du business planLe business plan est basZ sur les meilleures estimations de la Direction, qui sont
susceptibles d'stre rZvisZes ~ tout moment en cas d'ZvZnement ou circonstances particulisres. A ce titre, les commissaires
aux comptes n'ont pas ZtZ en mesure d'apprZcier " la cl™ture de I'exercice prZcZdent la nZcessitZ ou non de constituer une
dZprZciation de I'’Zcart d'acquisition relatif ~ 'UGT service, lequel s'Zlevait au 30 septembre 2015~ 18.115 K", et dans cette
hypothese son mo ntant Zventuel, ni la probabilitZ que l'entitZ disposera de bZnZfices imposables sur lesquels pourront
s'imputer les dZficits fiscaux ayant fait l'objet d'une activation dimp™ts diffZrZs. Ces ZIZments avaient conduit les
commissaires aux comptes ~ formule r une observation dans leur rapport sur les comptes consolidZs au titre de |Oesrcice
clos le 30 septembre 2015.

Les taux de croissance retenus dans le business plan reflstent les meilleures estimations de la Direction.
Les principales hypotheses sont les suivantes :

- Des prZvisions dZtaillZes sur 5ans ;
- Un taux dOactualisation de 10, 5%
- Untaux de croissance de 1 % pour le calcul de la valeur terminale ;

- Une valeur de marque reprZsentant 45 % de la valeur des actifs incorporels. Ce ratio rZsulte dOunanalyse du r'™le
des marques dans la crZation de valeur.

Une analyse de sensibilitZ a ZtZ rZalisZe pour IOGT service portant sur le taux dOactualisation et le taux de la croissance
incluse dans la valeur terminale.

Valorisation de I'UGT Services (en M!)

Taux d'actualisation

10.0% 10.5% 11.0%
0.5% 36.9 34.9 33.0
1.0% 38.7 36.4 34.3
1.5% 40.6 38.1 35.8

Il est " noter quOen moyenne IOouvarte dOun magasirchaque annZe par an sur la durZe du plan a un impact de 979 K" sur
la valorisation de IODUGT service.

La valeur dOutilitZ de BT Ztant supZrieure " leur valeur comptable, aucune dZprZciation nOa ZtZ comptabilisZe. Il en est de
meme pour la valeur des marques.

| o T T L . |
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NOTE 12 — IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les tableaux ci-dessous synthZtisent les valeurs brutes, les amortissements et les dZprZciations par nature
d@nmobilisations incorporelles :

;<8=7">4 237=%@'

1"H$%%6& () * o 2345$6787'96 :"5"637"96 <0625-@" sa-ero6@ TO D
E=8"@ '>$'=$<F$=<F$'G>&?$%IBB$5$67 H, #
196<$@ @"96@ J#=$?$7@'$7>=9"7@ '@ "5"%8"=$@ J#=$?$7@ JU'HBE6<$@ 0 1$%& &
E96>@'<955%$=<"8% K',.D I+ © "% % (
237=3@"559#"%"@ 87'96@ "6<9=BI=$%%$@ O+H n"
*++,-..012.,30%.34,56,57//70 %-58270 (%9)" &' R (%9
259=7"@ @ $5$67@ >$@ 'L=8"@ '>$'=$< FM'G'>&?$%9 BBM ™, i
259=7"@ @ $5$67@'<96<$@ @ "96@ J#=$?$7@'G'>=9"7@ '@ "5 8@ HK &%
Amortissements des immobilisations vgl (#9
incorporelles )

N=9?2"@"96@ >&B=&<"87"96'L96>'<955$=<"8% Or. ) (
Provisions sur immobilisations incorporelle 0( (
*++,-./.012.,30%.34,56,57//70 %372270 1'%9;" 1'%69#)

Le poste Cconcessions-brevets! E est principalement constituZ des marques issues de |Qaffectation des Zcarts
dbacquisition et se dZcompose comme suit

En K! UGT Produits | UGT Services Total
Marque Rapid'Flore 7 200 7 200
Margue Happy 2500 2500
Marque Monceau Fleurs 4 399 4 399
Total 0 14 099 14 099

Le fonds commercial est notamment constituZ du fonds exploitZ par la sociZtZ Monceau Fleurs SA, sise au 92 Boulevard
Malesherbes-75 008 Paris, valorisZ pour un montant de 2 722 K" et du fonds commercial de la sociZtZ Magie Florale, situZ

boulevard Denfert Rochereau B 75014 Paris pour 950 k".

. o TIELELEEL R &t . |
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NOTE 13 — IMMOBILISATIONS CORPORELLES
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Les tableaux ci-dessous synthZtisent les valeurs brutes, les amortissements et les dZprZciations par nature
dOimmobilisations corporelles

"HS9%%&:()* ol 23458678796 '5'637'96 é;ij@;f A v f:;::f‘)@ 0,44,
E$==8"6@

F96@7=3<7"96@ 1Q 10
G6@ 78%%87"96@ 7$<HE"I3$@ J587&="$%'K'9 37"%%84$ +L +L
237=$@ "559#"%"@ 87"96@ '<9=B9=$%%3$@ aD+ 01 (L amL
G559#'%"@ 87"96@ '<9=B9I=$%%$@ '$6'<93=@ M, a, (1 /0L
2286<$@'$7'8<95B7$@ '@ -'559N'<9=BN

I HS%&Y%' ()%#* +, # - #-/&&I'+$-0)/" 1233 145 67 1898
259=7TN'@ 3='84$6<$5$67@ '$7'85&684$5$67@ >$7$==8"6@

259=7"@ @ $5$67@ >$@ <96@ 7=3<7"96@ L o+ M
259=7"@ @ $5$67@ "6@ 78%%7$<HN'587&="$%'K'9 37"%N ++ ++
259=7"@ @ $5$67@ >$@ '837=$@ "559#'%"@ 87"96@ '<9=BN L+ D1 o.M
Amortissements des immobilisations

corporelles 13: i3 857
'0=9?"@"96@ '@ 3='837=$@ "559#'%"@ 87"96@ '<9=BI=$%%$@ 1/ 1/
Provisions sur immobilisations corporelles 51 Bil
S8 ()oH X+, #- -1 &&I +*]))] 155 8t

NOTE 14 — TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Les variations des titres de participation dans les entreprises associZes mises en Zquivalence sOanalysent de la fason

suivante :
Ecartd Variati d
Libellé - k€ 30/09/2015 R ésultat cart ae anations G€ -y \tres variations  31/03/2016
conversion périmetre
Titres mis en équivalence 3 2 -2 -9 3
Titres mis en équivalence 3 2 -12 -9 3
|
. . TECERELERE R R A L TR . |
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NOTE 15 — AUTRES ACTIFS FINANCIERS
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ConformZment " la note 2-D-(h) Autres actifs financiers, les autres actifs financiers sont enregistrZs " leur juste valeur ou
leur cozt dOorigine, lorsque ceusci ne peuvent stre ZvaluZs de maniere fiable. Dans ce dernier cas, une dZprZciation est
comptabilisZe si leur valeur de rZalisation probable est infZrieure " leur valeur dOorigine.

Les autres actifs financiers se dZcomposent de la maniere suivante :

Libellé - k€

30/09/2015

Ecartde

Augmentation Diminution

conversion

Variations de
périmétre

Autres variations

31/03/2016

Titres de participations 587 262 -320 -66 I"#

P réts 8 0 $
Autres immobilisations financiéres 457 » 2 1"%
&' ()*+*,-.*(/,01*/-/2*345, 60789 9% # 1#99 #S$

P rovisions surtitres de participation 516 0 -320 6;%
P rovisions sur préts 8 $
Provisions surautres immobilis. financieres 06 67"
<=.45,0*%"()*+*, -.*(/,01%/-/2*345,0:0> 4(?*,*(/, "#6 7 #97 #66
<2.*1,01*/-/2*54,0/(/02(=4-/.0:00/5., 196 "9%

Le poste des actifs financiers non courant fait ressortir une augmentation de 226 K" par rapport au 31 mars 2015 qui rZsulte
essentiellement de IOacquisition de la sociZtZ Cartomania (magasin de Fleury sur Orne)

NOTE 16 — AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Les autres actifs non courants sOanalysent de la fason suivante:

Libellé - k€

31032016

31032015

30092015

Clients et comptes rattachés - part> lan 3403 9836 3814
Créances fiscales et sociales 9 20
Comptes courants - actif 1765 2808 1835
Autres créances 134 167
Autres actifs non courants - Valeur brute 5322 12 644 5 836
Prov. clients et comptes rattachés -2777 -8224 -3748
P rov. comptes courant actif -1373 -1561 -1484
Prov. Autres créances -140 -107
Autres actifs non courants - Provisions -4 290 -9 785 -5 338
Actifs financiers non courant - Net 1032 2 859 498

#$%&'(A%IF! -
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NOTE 17— CREANCES CLIENTS

Les crZances clients sQanalysent ainsi

Libellé - k€ 31032016 31032015 30/09/2015

Clients et comptes rattachés - part < lan 2375 2730 2536
Prov. Clients et comptes rattachés < lan -1153 -1094 -606
1"#$%&' ()$*' +,& %-+*#,&.&/+# 0&111 0&234 0&536
Libellé - k€ 31032016 30092015

Etat, impdts sur les bénéfices 71 551

Créances sur personnel & org.Sociaux - part< lan 99 54

Créances fiscales hors IS - parta moins d'un an 2025 2829

Autres créances - part a moins dun an 104 68

Autres actifs courants - Valeur brute 2 400 3103

Prov. autres créances - parta moins d'un an -38 -44

Autres actifs courants - Provisions -38 -44

Charges constatées d'avances 371 467

Actifs courant - Net 2733 3 525

|
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NOTE 19 — TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trZsorerie et les Zquivalents de trZsorerie sOanalysent comme suit

Libellé - k€ 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015

Dis ponibilités 2021 952 367
Trésorerie active 2021 952 367
Trésorerie passive 179 298 108
Trésorerie passive 179 297 108

Une tres large part des disponibilitZs et placements sont conservZs ou placZs en euro. Les disponibilitZs et valeurs
mobilieres de placement dans les autres devises correspondent ~ des dZp™ts conservZs par les filiales situZes dans les
pays dont ces autres devises sont la monnaie nationale afin dOassurer leur propre liquiditZ ou ~ des montants resus de
clients avant le reglement de dZpenses dans ces memes devises ou de versements de dividendes.

NOTE 20 — ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Les actifs et passifs dZtenus en vue de la vente ou abandonnZs sOanalysent comme suit

Libellé - k€ 31032016 31032015 30/09/2015

Actifs détenus en vue de la vente & Activités abndonnées 3203 1543 3237
Actifs non courants détenus en vue de la vente & activités abandonnées 3203 1543 3 237
Passifs détenus en vue de la vente & activités abandonnées 1466 424 796
Passifnon courants détenus en vue de la vente & activités abandonnées 1466 424 796

LOaugmentation de la valeur des actifsliZe aux activitZs destinZes " la vente par rapport au 31 mars 2015 est due en
majeure partie ~ I0acquisition de Centrale des Fleurs (magasin Monceau Koenig).Une cession partielle des titres de la
sociZtZ Centrale des Fleurs a ZtZrZalisZe post cI™ture du 31 mars 2016

. o T . |
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NOTE 21 — PROVISIONS

Les principes dOZvaluation des provisions pour risges et charges et leurs

Provisions.

Les variations des provisions au cours de IOexercice sOanalysent comme suit

Libellé - k€

30/09/2015

Ecartde

Dotation B
conversion

Reprise

(o))
rapid' FlLore
1

happy

natures sont dZcrits dans la Note 2-D-(n)

Variations de

A utres variations 31/03/2016

périmétre

P rovisions pourrisques 690 45 -157 577
A utres provisions pourcharges 381 381
Provisions courantes 1070 45 -157 958
P rovisions pourrisques

A utres provisions pourcharges 229 9 238
Provisions non courantes 229 9 238
Total provisions 1299 54 -157 1196

Les reprises de provisions sOexpliquent par IQextinction sur IOexercice de litiges significatifs.

Il est ~ noter quOun litige opposant le Groupe " une tierce partie nOa pas ZtZ provisionn£n totalitZ au 30 septembre 2014
dans la mesure o le risque Ztait jugZ comme Ztant non significatif. Cette position reste inchangZe au 31 mars 2016.

NOTE 22 — DETTES FINANCIERES

Les dettes financieres se distinguent entre courant et non -courant, et sQanalysent de la maniere suivante:

Libellé - k€ 31032016 31032015 30/09/2015
E mprunts obligataires 5551 6464 6036
E mprunts aupres établiss. de crédit 2300 2303 2088
Comptes courants 973 517 621
Autres dettes financiéres long terme
Dettes financiéres - non courant 8 824 13 884 8 745
E mprunts obligataires - parta moins d'un an 1292 1292
E mprunts auprés établiss. de crédit - part< 1an 762 399 823
Dépot de garantie 286 334 31
Dettes financiéres - courant 2 341 734 2427
Total dettes financiéres 11164 14 618 11172
|
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NOTE 23 — AUTRES PASSIFS NON COURANTS

Libellé - k€ 31032016 31032015 30/09/2015

Dettes fournisseurs - part > 1an 446 1126 654

Dettes fiscales et sociales - part > 1lan

Autres dettes - part > 1an 153 66 153

Autres dettes courantes 599 1192 807

La part non-courante des dettes fournisseurs correspond " la partie liZe ~ 10actualisation du plan.

NOTE 24 — AUTRES PASSIFS COURANTS

Libellé - k€ 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015
Dettes fiscales etsociales - part< lan 3877 3970 3384
Autres dettes - part< lan 775 391 441
P roduits constatés d'avance - part< lan 708 672 648
1"HE% & (Y #HW & ') * "$+ #% & -*./0 -'0.. 1'12.

NOTE 25 — EFFECTIFS

Les effectifs moyens du Groupe se rZpartissent de la maniere suivante :

Py () () (+/44)
0123%4 D) 5) o+
67$894'2$'1;93"4$'$9'9$<=8"<"$84 ( ) (
> 2% @A&4 5B (- J
E ffectif moyen interne 102 79 82
|
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NOTE 26 — INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

a) Description de I’actionnariat

Perceva
100%
BM Invest EMOVA Holding Flotiant et auto-
133% 84,7% .

b) Description de la gouvernance

Madame Anne Fege, Monsieur Anthony Coulonnier, Monsieur Rodolphe Berthonneau et Monsieur Bruno Blaser ont ZtZ
nommZs en qualitZ de membres du Directoire pour une durZe de six ans expirant " |Qissue de IOAssemblZe GZnZrale des
actionnaires statuant sur les comptes de IQexercice ZcoulZ et tenue dans IOannZe au cours de laquelle expirera son mandat.

Au 30 septembre 2015, Monsieur Laurent Pfeiffer exereait les mandats suivants au sein du Groupe :!

- Président du Directoire : EMOVA GROUP
- Président-Directeur Général : MONCEAU FLEURS

| o THTHEET T g . |
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- Président : HAPPYINC., FLORIACREATION, HAURAUNIZE, MONCEAUFLEURSEXPANSION France, MONCEA
U FLEURS EXPANSION INTERNATIONAL, MONCEAU FLEURS ITALIA, EMOVA HOLDING

- Gérant : LA GENERALE DES VEGETAUX, GESTFLORE, P.B PARTICIPATION, RAPIDOFLORE EXPANSION
INTERNATIONAL, WHKS B.V., EMOVA MARKET PLACE, CARTOMANIA

- Administrateur : MONCEAU FLEURS INTERNATIONAL

¥ RZmunZration des mandataires sociaux"

Les mandataires sociaux dOEMOVA GROUP ne persoivent aucune rZmunZration de la part de cette sociZtZ. Les
mandataires sociaux, qui sont Zgalement mandataires sociaux de la sociZtZ EMOVA Holding, pereoivent une rZmunZration
qui leur est versZe par EMOVA Holding, et fait ensuite IQobjet dOune rZpartition et dOune refacturation ~ EMOVA GROUP dans
le cadre du contrat dDanimation et de prestation de services entre FIOVA GROUP et EMOVA Holding.

Les ZIZments de rZmunZration des mandataires sociaux, qui comprend une part fixe et une part variable, sont soumis
annuellement au vote du ComitZ de Surveillance de la SociZtZ EMOVA Holding.

Lors de la rZunion du ComitZ de Surweillance dOEMOVA Holding du 13 janvier 2014, il a ZtZ dZcidZ que la rZmunZration
variable des mandataires sociaux serait basZe sur deux criteres:

- Pour Mr Laurent Pfeiffer, la performance Groupe pour 50% et la performance individuelle pour 50%.
- Pour Mme Anne Fege, la performance Groupe pour 30%, la performance individuelle pour 50% et la performance
des activitZs dont elle a la charge pour 20%.

Chacune de ces composantes est ZvaluZe sZparZment afin que IOensemble de la rZmunZration variable ~ verser refle la
performance du dirigeant par rapport ~ plusieurs conditions apprZciZes de manisre distincte.

Le niveau de performance individuelle de Mme Anne Fege et Mr Laurent Pfeiffer est apprZciZ sur la base dOobjectifs
stratZgiques dZfinis lors de IOZtablissemmt du budget annuel en dZbut de chaque exercice, qui reflstent les objectifs de
croissance, de rentabilitZ, dOefficacitZ opZrationnelle et de productivitZ, tout comme pour Mme Anne Fege le niveau de
performance des activitZs opZrationnelles dont elle a la charge.

c) Données de marché

La principale source de donnZes sur le marchZ rZsulte de 10Ztude rZalisZe pafNS Sofres en juin 2016 sur le marchZ 2015.

Les principaux ZIZments de cette Ztude font ressortir les donnZes suivantes, que nous proposons dereprendre :

| 1 T N . |
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¥ Ventes de vZgZtaux aux mZnages en2015 en France (M")"
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Le marché de référence pour EMOVA Group est celui des végétaux d’intérieur. Le marché des végétaux d’extérieur
n’est pas significatif car limité par la superficie des points de vente. EMOVA Group représente 10% des ventes de
végétaux d’intérieur.

¥ Consommation des mZnages "

- Volume : En baisse de 6%. Les vZgZtaux d'extZrieur (7%) en baisse impactent essentiellement la Grande
Distribution. Les achats en cimetisres et obseques sont e n IZgere baisse (-1%) alors que les vZgZtaux d'intZrieur se
stabilisent ~ 82 millions dOunitZs.

- Valeur : En IZgere hausse de 0,5%. Les vZgZtaux d'intZrieur (+6%) et les achats en vZgZtaux dOextZrieur (+3%)
compensent la perte en valeur des cimetieres et o bseques (-10%).

- Occasion d'achat (valeur) : 15% des vZgZtaux dQintZrieusont pour offrir ~ une personne du foyer ; 58% pour offrir *
une personne hors du foyer et 27% pour soi.

¥  Circuit de distribution (ensemble du marchZ) "

- Volume : la grande distribution reste le principal circuit (23%, en baisse de 2 points vs 2014) devant les jardineries
(24%, en hausse de 3 points vs 2014). Les fleuristes se maintiennent en volume (12% depuis 4 ans).

- Valeur: les fleuristes restent largement le principal circuit (36%) avec 90% de fleuristes indZpendants et 10% de
fleuriste en rZseaux organisZs. Emova Group reprZsente de premier rZseau de fleuristes en nombre et en valeur
(environ 10% des ventes de vZgZtaux dOintZrieur).

- Web : les sommes ne reprZsentent toujours que 2% du total mais les ventes des E-Fleuristes sont en
augmentation de 19,7%.

| 1 TP . |
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d) Politique de gestion des risques financiers

¥ Plan de sauvegarde"

Le Tribunal de Commerce de Paris a homologuZ le 3 mai 2012 unPlan de Sauvegarde permettant essentiellement
dOdapter les remboursements des crZances et emprunts obligataires de EMOVA GROUP, anciennement dZnommZe
Groupe Monceau Fleurs, " ses flux de trZsorerie prZvisionnels.

Les principales modalitZs financieres du Plan de Sauvegarde sont les suivantes :

- Remboursement ~ 100 % des crZances comprises dans le plan de sauvegarde (principal et intZrets ayant continuZ
" courir), soit un montant total dZclarZ par les crZanciers de 39,44 millions dOeuros qui continue ~ faire IOobjet dOune
vZrification, en dix annuitZs progressives (2013 2% - 2014 6% - 2015 8% - 2016 10% - 20107 12% - de 2018 ~
2020 B 15% - 2021 B 17%), la premisre annuitZ intervenant en 2013 ;

- Remboursement anticipZ et rZduction, le cas ZchZant, de la durZe du Plan de Sauvegarde en cas de survenarce
de IOun ou IOautre des ZvZnements suivants :

o

en cas de flux de trZsorerie excZdentaires consolidZs qui serait constatZ au titre dOun exercice clos
dOEMOVA GROUP apres le troisisme anniversaire du jugement arretant le plan de sauvegarde et qui
serait assis sur le plan dOaffaires ayant permis dOZtablir les propositions de reglement du passif, les
commissaires aux comptes de EMOVA GROUP confirmeront, le cas ZchZant, IOexistence et le montant
des flux de trZsorerie excZdentaires, ainsi que la diffZrence entre la trZsorerie ~ la cl™ture de 10exercice
concernZ et la trZsorerie ressortant du plan dOaffaires ayant permis dOZtablir les propositions dOapurement
du passif. Dans cette hypothese, 50 % du montant des flux de trZsorerie excZdentaire (dans la limite de la
diffZrence entre la trZsorerie " la cl™ture de |Qexercice concernZ et la trZsorerie ressortant du plan
dOaffaires ayant permis dOZtablir les propositions dOapurement du passif) sera alors versZ, dans un dZlai de
six mois ~ compter de la cl™ture de |Qexeice concernZ, au commissaire ~ IOexZcution du plan qui
IOallouera au remboursement des crZanciers dOEMOVA GROUP. Ainsi, au titre dOun meme exercice, les
crZanciers pourront, le cas ZchZant, percevoir IQannuitZ en valeur absolue prZvue au titre du plan de
sauvegarde, ainsi quOune somme au titre des flux de trZsorerie excZdentaires ;

en cas de conversion en actions de tout ou partie des obligations convertibles Zmises par EMOVA
GROUP (la paritZ de conversion contractuelle restant inchangZe, ~ |QOexception dudZlai dattribution
dOactions qui sera prorogZ jusqu®" la date de la derniere annuitZ du plan de sauvegarde et sous dZduction
des annuitZs prZalablement persues au titre du plan de sauvegarde), la valeur absolue des dividendes
restant dus au titre du plan de sauvegarde sera, le cas ZchZant, maintenue et la part revenant au
remboursement des obligataires convertibles ayant converti en actions leurs obligations sera, le cas
ZchZant, allouZe aux autres crZanciers AOEMOVA GROUP ;

ou, si les crZances comprises dans le plan de sauvegarde (capital et intZrets restant dus) Ztaient
infZrieures ~ deux fois le rZsultat opZrationnel consolidZ de EMOVA GROUP au titre dOun exercice clos *
compter du troisisme anniversaire du jugement du Tribunal de commerce de Paris arret ant le Plan de
Sauvegarde, EMOVA GROUP ferait ses meilleurs efforts pour rechercher un Ztablissement de crZdit pour
refinancer les crZances comprises dans le plan de sauvegarde.

- En date du 16 septembre 2013, le Tribunal de Commerce de Paris a homologuZ des modifications du plan de
sauvegarde qui ont portZ sur:

o La suppression de la clause permettant en cas de conversion des obligations convertibles le maintien en
valeur absolue des dividendes restant dus au titre du plan aux autres crZanciers ;

o Le paiement des crZances acquises par EMOVA Holding par compensation dans le cadre dOune
augmentation de capital de la sociZtZ EMOVA GROUP rZservZe ~ EMOVA Holding ;

o Le paiement des crZances non incorporZes par les crZanciers au capital de EMOVA GROUP (par voie de
compensation ou de conversion des obligations convertibles par les titulaires de ces dernieres)

]
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conformZment ~ la progressivitZ prZvue par le plan de sauvegarde (2013 2% ; 2014 D 6% ; 2015 D 8% ;
2016 BD10% ; 20107 B 12% ; de 2018 " 2020 B 15% ; 2021 B 17%) ;

o Le paiement de la premiere ZchZance au 30 septembre 2013 et la fixation de la date du 30 septembre
comme date anniversaire de paiement des ZchZances du plan.

¥ Risque liZ " la progressivitZ du plan de sauvegarde"

La progressivitZ des annuitZs de remboursement prZvu au Plan de Sauvegarde augmente au fil des annZes (2013 D 2% ;
2014 B 6% ; 2015 B 8% ; 2016 D 10% ; 2017 B 12% ; de 2018 ~ 2020 b 15% ; 2021 B 17%), et, pour autant que les
perspectives Zconomiques permettent de respecter le paiement des annuitZs, le risque de se retrouver en dZfaut de
paiement augmente aussi linZairement. En cas de non-respect de paiement dOune ZchZance, le Tribunal de Commerce de
Paris pourrait prononcer la rZsolution du plan sur avis du Parquet et du commissaire ~ I0exZcutio du Plan de Sauvegarde,
ce qui aurait pour consZquence IOouverture dOune procZdure de redressement judiciaire ou si aucun redressement de
I'entreprise n'est possible, une procZdure de liquidation judiciaire.

¥ Risque de rZsolution du Plan de Sauvegarde et flexibilitZ amoindrie pendant la durZe du Plan de

Sauvegarde"

Le Groupe est tenu, jusquOau 30 septembre 2021, de respecter les termes du Plan de Sauvegarde, et notamment les
ZchZances de remboursement (voir ci-dessous le facteur de risque C Risques liZs ~ IOendettement du GroupeE).

En cas de non-respect des termes du Plan de Sauvegarde, le Tribunal de commerce de Paris pourrait prononcer la
rZsolution du Plan sur avis du Parquet et du commissaire ~ IOexZcution du Plan de Sauvegarde.

Si le Groupe est alors en cessation des paiements, le Tribunal pourrait ouvrir une procZdure de redressement judiciaire
condition qudun redressement soit considZrZ comme possible.

E dZfaut, le Tribunal prononcerait la liquidation judiciaire.

Par ailleurs, certaines modifications du Plan de Sauvegarde pourraient sQavZrer nZcessaires au cours des quatre prochaines
annZes, notamment pour rZagir aux changements qui pourraient affecter les activitZs du Groupe ou les marchZs sur
lesquels il opere.

Dans la mesure o les modifications envisagZes ne seraient pas considZrZes comme substantielles dans les objectifs ou les
moyens du Plan au sens de [Qarticle L. 62626 du Code de commerce, le Groupe pourrait procZder ~ ces ajustements sans
approbation prZalable. NZanmoins, toute modification substantielle du Plan de Sauvegarde, au sens de IQarticle L.6286 du
Code de commerce requerrait IOaccord prZalable des ComitZs des crZanciers et de IOassemblZe des obligataires puis
IOapprobation du Tribunal de Commaege.
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¥ Risques liZs " 1OactivitZdu Groupe

Risques liZs " 1O0Zvolution du marchZ

Le marchZ de la vente des vZgZtaux dOornement (vZgZtaux dOintZrieur et dOextZrieur) est un marchZ relativement mature. Le
marchZ reste dZpendant en particulier de |Qattitudest des habitudes des consommateurs pour les ZvZnements de type festif

et de la concurrence que peuvent reprZsenter dQautres idZes de cadeaux (marchZs du chocolat et autres g%oteaux, marchZs
du livre,!).

Risques liZs aux fluctuations des prix des fleurs et plantes et risques dOapprovisionnement

Les fleurs et plantes reprZsentent aujourd®hui une commoditZ dont les prix sont nZgociZs sur diffZrents marchZs au niveau
mondial, et particulisrement aux Pays Bas, dont les bourses dOZchanges correspondent ~ la majoitZ des Zchanges
mondiaux. Des dZcalages entre les productions et les demandes mondiales pourraient avoir des consZquences non
nZgligeables en termes de prix de revient de la C matisre premisre E achetZe par les franchisZs, et ainsi avoir un impact sur
le niveau dOactivitZ si les clients finaux nOZtaient pas enclins ~ supporter une hausse des prix de vente de la matiere premiere
des bouquets et autres compositions florales.

Ces risques de fluctuations des prix dDachat semblent aujourd®hui mieux maitrisZs pkes franchisZs et par le marchZ du CB
to C E en particulier au travers du rZfZrencement de plusieurs fournisseurs (risque diluZ).

DZlais de paiement clients

Les facturations passZes par le Groupe et correspondant aux commandes des franchisZs sont gZnZrdement rZglZes par
prZlsvement des IOZmission des factures. Les dettes des franchisZs vis™ -vis du Groupe sont partiellement contre-garanties
par une garantie ~ premisre demande Zmise par une banque de renommZe au profit du Groupe, signZe en gZnZral lors de
la conclusion du contrat de franchise, ainsi que, dans certains cas, par un nantissement du fonds de commerce et/ou par
une garantie personnelle du franchisZ au profit du Groupe.

¥ Risque liZ au sourcing et " la dZpendance " 10Zgard des fournisseurs'

Bien que le marchZ de la production et du nZgoce de fleurs Zvolue ~ 10Zchelle mondiale, IOapprovisionnement actuel des
magasins sous enseigne est structurZ autour de quelques intermZdiaires, qui eux-memes sont fortement dZpendant des
marchZs au cadran hollandais. Le nombre limitZ de ces intermZdiaires implique un risque dOune dZpendance accrue du
fournisseur "~ 10Zgard de certains magasins qui pourrait se traduire par une dZrive de la marge sur achat.

EMOVA GROUP a de plus en plus recours aux circuits directs/courts, du producteur au magasin sous enseigne, permettant
ainsi de rZduire le nombre dOintermZdiaires et dOoptimiser les marges sur achat. Si EMOVA GROUP entend promouvoir ce
type de circuits de distribution, ils sont en eux-memes porteurs de risques liZs ~ IOabsence dOuniformitZ de la marchandise,
aux Zventuelles ruptures dOapprovisionnement, et " la dZfaillance Zventuelle de producteurs indZpendants.

¥ Risques liZs au dZveloppement d'un rZseau de franchisZs'

EMOVA GROUP entend dZvelopper un rZseau de franchisZ autour de ses trois enseignes, conformZment au
positionnement propre " chacune de ces marques.

Au 31 mars 2016, le Groupe compte 319 points de vente. Au 31 mars 2016, 20 transactions avec contrats de franchise ont
ZtZ signZs:

- Monceau Fleurs, 12 franchisZs ;
- RapidOFlorep franchisZs ;
- Happy, 2 franchisZs.
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Le dZveloppement dOun rZseau autour de trois enseignes implique de disposer dOun nombre suffisant de candidats
susceptibles de rZpondre aux cahiers des charges propres ~ chaque marque, ce qui nZcessite un effort commercial
important. EMOVA GROUP dispose des ressources adaptZes " la gestion de son dZveloppement et ~ IQintZgration des
nouveaux franchisZs.

Toutefois, les pratiques commerciales de certains franchisZs ainsi que la qualitZ de service qu'ils offrent sous les diffZrentes
enseignes pourraient, dans certains cas, ne pas atteindre le niveau dOexcellence opZrationnelle associZ aux marques elles
memes, et aux magasins dZtenus en propre par le Groupe, ce qui pourrait porter atteinte " I0idenitZ des marques du Groupe
et avoir un effet dZfavorable significatif sur la capacitZ dOEMOVA GROUP " poursuivre sa stratZgie de dZveloppement.

¥ Risques de change"

Le Groupe nOa pas de relation la conduisant aujourd®hui ~ rZaliser des transactions en une autre devise que IOeuro. En
consZquence, aucun risque de change nOest " ce jour supportZ par le Groupe. Le Groupe nOa de fait pas mis en place de
procZdure ni de moyens visant la couverture des risques de change.

¥ Risques sur actions"

La gestion de la trZsorerie de la SociZtZ est faite dans une optique de prudence. La trZsorerie disponible du Groupe est
exclusivement placZe aupres dOorganismes de placement collectifsen valeurs mobilisres opZrant sur le marchZ monZtaire.

¥ Risques de taux"

LOendettement consolidZ des emprunts contractZs par le Groupe au B mars 2016 sOZlsve ~ 9 905 K" .

Pour ces prets ~ moyen terme, les risques dOexigibilitZ de IOensemble des contratsont standards et correspondent aux
conditions gZnZrales de prsts ~ moyen terme. Il nOy a pas de covenants financiers.

Compte tenu de son endettement bancaire et de la structure des emprunts contractZs (contrats de prets ~ taux fixe), le
Groupe nOest pas sumis " un risque de taux dQintZret en ce qui concerne les ZIZments de passif, si une hausse des taux
Ztait constatZe.

¥ Risques de liquiditZ"

EMOVA GROUP a rZalisZ un rZsultat net de -510 K" sur la pZriode close le 31 mars 2016 et prZsente " la cl™ture des
capitaux propres part du Groupe de 28 millions dOeuros. La trZsoreriggZnZrZe par 10exploitation, a reprZsent2 139 milliers
dOeuros au cours de la pZriode. Au 8 mars 2016, le Groupe disposait dOune trZsorerie nette dedl 842 milliers dQeuros, contre
259 milliers dOeuros "~ fin septembre 2014,

Compte-tenu de IOhomologation du plan de sauvegarde ayant conduit ~ une restructuration de sa dette financiere, aux efforts
de restructuration en cours, et au renforcement des fonds propres du Groupe par le biais d@ne augmentation de capital de 5
millions dOeuros intervenue au cours du premier semestre de |QexerciqgerZcZdent, EMOVA GROUP a procZdZ ™ une revue
spZcifique de son risque de liquiditZ et considere «tre en mesure de faire face ~ ses ZchZances ~ venir au cours des 12
mois suivant la date de dZp™t du prZsent rapport annuel.
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¥ Informations et transactions concernant les parties liZes"

En date du 6 aout 2013, la sociZtZ EMOVA GROUP,,, Cle BZnZficiaire E, a conclu un contrat dDanimation et de prestation de
services avec la sociZtZ EMOVA Holding, Cle prestataire E, qui a pour objet gZnZral |Qassistance dans la gestion
opZrationnelle du bZnZficiaire et de ses filiales.

Les prestations rendues ~ EMOVA GROUP par EMOVA Holding sont facturZes sur la base des coZts rZ els avec application
dOune marge bZnZficiaire de 6%. Les coZts rZels incluant notamment les salaires, charges sociales et autres frais affZrents
au personnel affectZ ~ la rZalisation des services ainsi que les cozts indirects y affZrents (quote -part des frais gZnZraux).

Les modalitZs de ce contrat sont plus amplement dZcrites dans le rapport spZcial du Commissaire aux comptes qui a ZtZ
prZparZ pour les besoins de IOassemblZe gZnZrale ayant approuvZ les comptes de IOexercice clos le 30 septembre 2014.

Au 31 mars 2016, les parties liZes ne concernent que la sociZtZ EMOVA Holding qui:

- facture sur IQexercice des prestations de services (Direction gZnZrale) ~ hauteur de660 K" H.T, et
- dispose dOun compte courant dZbiteur prZsentant un solde " la cI™ture de 598",

¥ Engagements hors-bilan"

900 parts sociales de la sociZtZ LGDV ont ZtZ nanties par la sociZtZ EMOVA GROUP dans le cadre de IOacquisition de la
sociZtZ Hauraunize.

LOemprunt souscrit le 01/10/2008 dOun montant de 2 300 K" par la sociZtZ EMOVA GROUP awes du CrZdit Lyonnais ainsi
que celui souscrit auprss de la BRED le 14/11/2008 dOun montant de 2 300K" sont garantis par le nantissement de 60 000
actions de la sociZtZ HAURAUNIZE acquise par EMOVA GROUP.

EMOVA Group est caution de trois prets souscrits par sa fille MAGIE FLORALE aupres de la BRED pour un montant de 268
653"

EMOVA Group est caution d'une facilitZ de caisse obtenue par sa fille MAGIE FLORALE aupres de la BRED pour un
montant de 48 000"
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