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L ibellé	-	k€ Notes 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015

C h iffre 	d 'a ffa ire s 6 6 	9 6 4 5 	9 8 6 11	7 4 1

		Autres	produits	de	l'ac tivité 0 0 0

		Achats	consommés -1	137 -522 -1	202

		Charges	de	personnel -2	462 -2	397 -4	288

		Charges	externes -3	201 -3	144 -5	910

		Impôts	et	taxes -57 -55 -120

		Dotation	aux	amortissements	et	provisions -2 -14 -323

		Autres	produits	et	charges	d'exploitation -1 -2 -18

R é s u lta t 	opé ra tionne l	c ou ra n t 10 4 - 14 7 - 12 1

	Autres	produits	et	charges	opérationnels -101 -308 -655

R é s u lta t 	opé ra tionne l 3 - 4 5 5 - 7 7 6

		P roduits	de	trésorerie	et	d'équivalents	de	trésorerie	 0 0 0

		Coût	de	l'endettement	financ ier	brut 6	bis -710 -625 -1	461

C oût	de 	 l 'e nde ttement	 fina nc ie r	ne t - 7 10 - 6 2 5 - 1	4 6 1

		Autres	produits	et	charges	financ iers 7 75 19 2	808

		Charge	d'impôt	 8 -42 -73 1

		Quote-part	du	résultat	net	des	soc iétés	mises	en	équivalence 14 2 39 23

R é s u lta t 	ne t 	a va n t	 ré s u lta t 	de s 	a c t ivité s 	a rrê té e s 	ou 	e n 	c ou rs 	de 	c e s s ion 	 - 6 7 2 - 1	0 9 5 5 9 4

		Résultat	net	d'impôt	des	ac tivités	arrêtées	ou	en	cours	de	cession	 9 137 -38 -285

R é s u lta t 	ne t 	 - 5 3 4 - 1	13 3 3 0 9

Dont	:

P a rt 	du 	g roupe -5 10 - 1	12 1 3 5 7

Part	hors	groupe -24 -12 -49

Résultat	net	par	ac tion	(en	euros) 10 (0,01) 																												(0,01) 																												0,00	

Résultat	net	dilué	par	ac tion	(en	euros 10 0,01 																												(0,01) 																												0,00	

! "#$%%&'(')* +,-$. /012/13204 /012/13205 /212613205

R é s u la t 	ne t 	c ons o lidé 	de 	 l 'e xe rc ic e - 5 3 4 - 1	13 3 3 0 9

7 89:-.'98 -;9:"$%.'.;:'"<=$><"-&'=$'=&?9:-'@'%9':$-:9"-$

AB9<C$>$<-'=$'D;.-$'E9%$;:'=$.'98 -"F.'F"<9<8"$:.'=".?,<"#%$.'@'%9'E$<-$

G;-:$.'&%&>$<-.'=;':&.;%-9-'C%,#9%

R é s u lta t 	g loba l	c ons o lidé - 5 3 4 - 1	13 3 3 0 9

H,<-'I

P a rt 	du 	g roupe -5 10 -1	12 1 3 5 7

J 9:-'B,:.'C:,;?$ (3K (03 (K6
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! "#$%%&'(')* +,-$. /012/13204 /012/13205 /212613205

7 89:-';<98=>"."-",? 00 0@'5/A 0@'004 0@'5/A

BCC,#"%".9-",?.'"?8 ,:D,:$%%$. 03 0@'42/ 0A'/@A 0@'4AE

BCC,#"%".9-",?.'8 ,:D,:$%%$. 0/ 6/3 40E A55

F 9:-"8 "D9-",?.'$?-:$D:".$.'9..,8 "&$. 0E / 066 /

G8-"H.'H"?9?8"$:.'?,?'8 ,>:9?-. 05 43A EE5 E30

G>-:$.'98 -"H.'?,?(8 ,>:9?-. 04 0'2/3 3'@56 E6@

G8-"H.';<"CDI-.'?,?'8 ,>:9?-. @ 04E 35 04E

! "#$ %&$ ' #()&* " *&' "+ ,$ *#- . / &0 / / . / &1 2 3 . / &4 3 .

J -,8 ).'$-'$?(8 ,>:. 0A2 0EA 05@

K%"$?-.'$-'8 ,CD-$.':9--98L&. 0A 0'333 0'4/A 0'6/2

G>-:$.'98 -"H.'8 ,>:9?-. 0@ 3'A// 3'5A4 /'535

M:&.,:$:"$'$-'&=>"N9%$?-';$'-:&.,:$:"$ 06 3'230 653 /4A

! "#$ %&$ ' #()&' "+ ,$ *#- 1 &52 1 3 &. 5. 3 &/ 0 5

G8-"H.'?,?'8 ,>:9?-.';&-$?>.'$?'N>$';$'%9'N$?-$'$-'98 -"N"-&.'9#9?;,??&$. 32 /'32/ 0'5E/ /'3/A

! "#$ %&6 7 ! 89 2 / &: 2 ; 2 1 &3 4 5 2 0 &: ; 5
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PASSIF 
 

 

L ibellé	-	k€ Notes 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015

Capital 14	994 12	851 14	994

P rimes	liées	au	c apital 18	697 15	878 18	697

Réserves -5	186 -5	480 -5	532

Résultat	de	l'exerc ice -510 -1	121 357

C a p ita ux	p ropre s 	 - 	pa rt 	du 	g roupe 2 7 	9 9 5 2 2 	12 8 2 8 	5 17

Intérêts	minoritaires -1	774 -1	677 -1	750

T ota l	c a p ita ux	p ropre s 2 6 	2 2 1 2 0 	4 5 1 2 6 	7 6 7

P rovisions	pour	retraites	et	autres	avantages 60 60 60

P rovisions	non	courantes 21 238 216 229

Impôts	différés	-	passif 8 1	101 1	085 1	060

Emprunts	et	dettes	financ ières	non	courants 22 8	824 13	884 8	745

Autres	passif	non	courants 23 599 1	192 807

T ota l	pa s s if	non 	c oura nts 10 	8 2 3 16 	4 3 8 10 	9 0 0

	Fournisseurs	et	comptes	rattachés 1	900 1	703 1	729

	Emprunts	à	court	terme 19 179 297 108

	P artie	courante	des	emprunts	et	dettes	financ ières	à	long	terme 22 2	341 734 2	427

	P rovisions	courantes 21 958 1	420 1	070

	Autres	passifs	courants 24 5	360 5	033 4	473

T ota l	pa s s if	 c oura nt 10 	7 3 7 9 	18 7 9 	8 0 7

Passif	non	courants	détenus	en	vue	de	la	vente	&	ac tivités	abandonnées 20 1	466 424 796

T ota l	P A S S IF 4 9 	2 4 7 4 6 	5 0 1 4 8 	2 7 1
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L ibellé	-	k€ Notes 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015

	 	R é s u lta t 	ne t 	c ons o lidé 	 	 - 5 3 4 - 1	13 3 3 0 9

		+/-	Dotations	nettes	aux	amortissements	et	provisions			 -245 -105 -216

		+/-	Variation	des	impôts	différés 42 23 -89

		-/+	P lus	et	moins-values	de	cession 320 4 -159

		+/-	Quote-part	de	résultat	liée	aux	soc iétés	mises	en	équivalence -2 -39 -23

	 	C a pa c ité 	d 'a u to fina nc ement	 - 4 2 0 - 1	2 5 0 - 17 8

		+/-	Variation	du	B .F.R .	lié	à	l'ac tivité				 2	559 -1	441 -3	203

	 	= 	F L UX 	NE T 	DE 	T R E S O R E R IE 	G E NE R E 	P A R 	L 'A C T IV IT E 	 2 	13 9 - 2 	6 9 1 - 3 	3 8 2

		-	Acquisitions	d'immobilisations	corporelles	et	incorporelles -289 -304 -921

		+	Cessions	d'immobilisations	corporelles	et	incorporelles 0 1 96

		-	Décaissements	liés	aux	acquisitions	d'immobilisations	financ ières	(titres	non	consolidés) -191 0 0

		+/-	Inc idence	des	variations	de	périmètre 0 0 -542

		+/-	Variation	des	prêts	et	avances	consentis -10 -3 -24

		+/-	Autres	flux	liés	aux	opérations	d'investissement -137 0 737

	 	= 	F L UX 	NE T 	DE 	T R E S O R E R IE 	L IE 	A UX 	O P E R A T IO NS D 'INV E S T IS S E ME NT 	 	 - 6 2 7 - 3 0 6 - 6 5 4

		+	S ommes	reçues	des	ac tionnaires	lors	d'augmentations	de	c apital	:

												-	Versées	par	les	ac tionnaires	de	la	soc iété	mère 0 0 4	961

		+	E ncaissements	liés	aux	nouveaux	emprunts	et	augentation	de	comptes	courants 1	574 4	095 2	268

		-	Remboursements	d'emprunts	et	remboursements	de	comptes	courants -1	504 -997 -3	489

		+/-	Autres	flux	liés	aux	opérations	de	financement 0 0 0

	 	= 	 	F L UX 	NE T 	de 	T R E S O R E R IE 	L IE 	a ux	O P E R A T IO NS 	de 	 fina nc ement	 	 	 7 0 3 	0 9 8 3 	7 4 1

		+/-	Inc idence	des	variations	des	cours	des	devises				 0 0 0

	 	= 	V A R IA T IO N	DE 	L A 	T R E S O R E R IE 	NE T T E 	 	 	 1	5 8 3 10 1 -2 9 5

	 	T R E S O R E R IE 	D 'O UV E R TUR E 	 	 2 5 9 5 5 4 5 5 4

	 	T R E S O R E R IE 	DE 	C L O TUR E 	 	 1	8 4 2 6 5 5 2 5 9
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L ibellé	-	k€ Capital P rimes	liées	au	
c apital

Réserves Résultat	de	
l'exerc ice

Capitaux	
propres

Capitaux	propres	
(hors	groupe)

S itua tion 	ne tte 	a u 	 3 0 	s e p tembre 	2 0 14 12 	8 5 1 15 	8 7 8 - 6 	0 2 3 4 7 1 2 3 	17 7 - 1	6 6 4

Affec tation	du	résultat	N-1 471 -471

Var.	de	c apital	en	numéraire	et	sousc rip 2	143 2	819 4	961

Résultat 357 357 -49

Autres	augmentations	/	diminutions

Rec lassement/Restruc turat./	changement	de	méthode

E cart	de	conversion	-	E ffet	de	change -3 -3

Variation	de	périmètre 37 37 -37

Autres -13 -13 -1

S itua tion 	ne tte 	a u 	 3 0 	s e p tembre 	2 0 15 14 	9 9 4 18 	6 9 7 - 5 	5 3 2 3 5 7 2 8 	5 17 - 1	7 5 0

Affec tation	du	résultat	N-1 357 -357

Distribution/	brut	versé

Var.	de	c apital	en	numéraire	et	sousc rip

Résultat -510 -510 -24

Autres	augmentations	/	diminutions

Rec lassement/Restruc turat./	changement	de	méthode

E cart	de	conversion	-	E ffet	de	change -12 -12

Variation	de	périmètre

Autres

S itua tion 	ne tte 	a u 	 3 1	ma rs 	2 0 16 14 	9 9 4 18 	6 9 7 - 5 	18 6 - 5 10 2 7 	9 9 5 - 1	7 7 4



!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!;< !!!!!!!!!!!!!!!! !

#$%&'!()*+,! - !.*/,012!3*42*56782!9+!:;!/9)2!"<;=! >!?@AB!

 

 

 

DE K%G#B!'KK#O#B!'IO !#G'GB!@?K'K.?#AB!
.%KB%J?H#B!

 

NOTE 1 – INFORMATIONS GENERALES 
EMOVA GROUP (le Ç Groupe È) est une sociŽtŽ anonyme de droit fran•ais dont le si•ge social est situŽ 23, rue 
dÕAnjou Ð  75008 Paris. 

EMOVA GROUP a deux activitŽs principales :  

- Le dŽveloppement des rŽseaux de franchise des enseignes Monceau Fleurs, Happy et RapidÕFlore ; 

- Le rŽfŽrencement de fournisseurs sur produits de fleurs, plantes, accessoires ˆ destination de ces 3 
rŽseaux.  

Les Žtats financiers consolidŽs semestriels au 31 mars 2016 prŽsentŽs ont ŽtŽ arr•tŽs lors de la sŽance du 27 
juillet 2016 par le Directoire.  

Une nouvelle identité: EMOVA GROUP 
 
La constitution dÕEMOVA GROUP et le dŽveloppement dÕune nouvelle identitŽ rŽpondent ˆ 4 objectifs principaux : 

- CrŽer une marque corporate diffŽrente des marques commerciales (enseignes) ; 

- Asseoir lÕambition de dŽveloppement (en France et ˆ lÕinternational) ; 

- Se donner la possibilitŽ dÕouvrir notre mod•le de franchise ˆ dÕautres secteurs dÕactivitŽ ; 

- ReflŽter la vision de la nouvelle Žquipe et diffuser ses 5 valeurs, respect, intŽgritŽ, innovation, plaisir, qualitŽ. 

Le mod•le Žconomique du Groupe repose sur 5 sources de revenus :  

- Les redevances sur le chiffre dÕaffaires Ç B to C È des magasins aux 3 enseignes (30%) dans le cadre dÕun contrat 

de franchise dÕune durŽe de 7 ans renouvelable; 

- Les redevances de publicitŽ nationale (10%) ; 

- Les commissions versŽes par les fournisseurs rŽfŽrencŽs sur les achats effectuŽs par les magasins ˆ lÕenseigne 

(21%) ; 
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- Les droits dÕentrŽe sur les opŽrations de dŽveloppement (crŽations et successions) (1%) ; 

- Le chiffre dÕaffaires des magasins en propre (38%). 

Les ventes actuellement rŽalisŽes par internet ne sont pas significatives (<0,3%).  Un projet de plateforme e-commerce est 

actuellement ˆ lÕŽtude. 

Au 31 mars 2016, le nombre de boutiques en propre est de 9 quand les rŽseaux franchisŽs sont composŽs de 318 
magasins en France et ˆ lÕinternational. 

Le volume dÕaffaires des enseignes du Groupe, correspondant au chiffre dÕaffaires rŽalisŽ par les magasins 
(franchisŽs ou non) de chaque rŽseau, est prŽsentŽ ci-dessous ˆ titre indicatif  :  

 

Positionnement des 3 marques du Groupe et crit•res d'implantation:  
 

- 3 marques complŽmentaires ; 
- 3 positionnements distincts ; 
- 3 cibles identifiŽes ; 
- 3 niveaux dÕinvestissement ; 
- 3 profils de franchisŽs. 

!  Monceau Fleurs :  

 
- Positionnement premium 
- villes de plus de 25 000 habitants ; 
- Consommateurs CSP+ qui sont connaisseurs et recherchent le choix, la qualitŽ et lÕŽlŽgance ; 
- Profil dÕinvestisseur cherchant la sŽcuritŽ (cadres grandes entreprises, !) avec un apport de 80 K" minimum  ; 
- Pr•s de 300 sites potentiels identifiŽs en France. 

!  Rapid’Flore : 

 
- Positionnement Žconomique ; 
- Villes de moins de 25 000 habitants ; 
- Consommateurs CSPÐ qui recherchent le prix, la proximitŽ et le pr•t ˆ emporter  ; 
- Investisseur cherchant la proximitŽ  avec profil commer•ant (cadres moyens) avec un apport de 40 K"   minimum ; 
- Pr•s de 200 sites potentiels identifiŽs en France. 

!  Happy : 

- Positionnement innovant ; 
- Villes de plus de 100 000 habitants ; 
- Consommateurs CSP+ urbains et connectŽs qui recherchent des offres tendance ; 
- Investisseur  jeune entrepreneur esprit trend setter et commer•ant avec un apport de 80 K"   minimum ; 
- Pr•s de 200 sites potentiels identifiŽs en France.  

En	K€
CA	2015-16	

(6m ois )

MONCEAU 32	487
HAPPY 6	336
RAPID'FLORE 15	360
TOTAL	VOLUME	D'AFFAIRES	DES	ENSEIGNES 54	183
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NOTE 2 – PRINCIPES COMPTABLES 
Les principales mŽthodes comptables appliquŽes lors de la prŽparation des Žtats financiers consolidŽs sont 
dŽcrites ci-apr•s.  
 

A. Déclaration de conformité 
 

Le Groupe  est cotŽ sur le marchŽ Alternext dÕEuronext Paris depuis le 7 dŽcembre 2007. Le Groupe a choisi 
dÕopter pour les normes IFRS pour lÕŽtablissement de ses comptes consolidŽs conformŽment ˆ lÕordonnance n¡ 
2004-1382 du 20 dŽcembre 2004 qui modifie lÕarticle L. 223-24 du Code  de Commerce, ˆ compter de lÕexercice 
clos le 30 septembre 2009. 

Ce rŽfŽrentiel est disponible sur le site Internet de la Commission europŽenne ˆ lÕadresse suivante : 
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm, int•gre les normes internationales qui comprennent les 
IFRS (International Financial Reporting Standards), les IAS (International Accounting Standards) et les 
interprŽtations de lÕIFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee).  

Les Žtats financiers prŽsentŽs ne tiennent pas compte des projets de normes et interprŽtations qui ne sont encore, 
ˆ la date de cl™ture, quÕˆ lÕŽtat dÕexposŽs sondages ˆ lÕIASB (International Accounting Standards Board) et ˆ 
lÕIFRIC. 

Les Žtats financiers consolidŽs EMOVA GROUP au 31 mars 2016 ont ŽtŽ Žtablis en conformitŽ avec les normes 
comptables internationales telles quÕadoptŽes par lÕUnion EuropŽenne ˆ la date de cl™ture de ces Žtats financiers 
et qui sont dÕapplication obligatoire ˆ cette date. Les normes internationales comprennent les IFRS (International 
Financial Reporting Standards), les IAS (International Accounting Standards) et les interprŽtations de lÕIFRIC 
(International Financial Reporting Interpretations Committee).  

Le Groupe a appliquŽ ˆ ses comptes consolidŽs les amendements de normes et les interprŽtations entrŽs en 
vigueur au 1er octobre 2015 et adoptŽs par lÕUnion europŽenne. 

 
Les textes (normes, amendements et interprŽtations) non encore entrŽs en vigueur et qui nÕont pas ŽtŽ appliquŽs par 
anticipation sont notamment les suivants : 
 

- IFRS 16 Ð Ç Contrats de location È (exercices ouverts ˆ compter du 1 er janvier  2019) 
Les impacts Žventuels de ces textes sont en cours dÕŽvaluation! 
 
 

B. Bases de préparation 
 
Pour prŽparer les Žtats financiers conformŽment aux IFRS, des estimations et des hypoth•ses ont ŽtŽ faites ; elles ont pu 
affecter les montants prŽsentŽs au titre des ŽlŽments d'actif et de passif, les passifs Žventuels ˆ la date d'Žtablissement des 
Žtats financiers, et les montants prŽsentŽs au titre des produits et charges de l'exercice. 
 
Ces estimations et apprŽciations sont ŽvaluŽes de fa•on continue sur la base d'une expŽrience passŽe ainsi que de divers 
autres facteurs jugŽs raisonnables qui constituent le fondement des apprŽciations de la valeur comptable des ŽlŽments 
d'actifs et de passifs. Les rŽsultats rŽels pourraient diffŽrer sensiblement de ces estimations en fonction d'hypoth•ses ou  de 
conditions diffŽrentes. 
 
 
Au 30 septembre 2015, le Groupe a identifiŽ plusieurs anomalies concernant des pŽriodes antŽrieures, les corrections 
suivantes ont ŽtŽ apportŽes sur les Žtats financiers semestriels au 31 mars 2015. 
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B.1 Changement de présentation 

 
- NŽant 

 
B.2 Corrections d’estimations 

 
Corrections ayant un impact sur les capitaux propres du 31 mars 2015 : 
 

- Suppression des anomalies sur les annulations de provisions internes : impact capitaux propres :   + 107 k"  ; 
- Correction dÕune anomalie sur le calcul des intŽr•ts sur emprunts obligataires : impact capitaux propres : + 584 k" ;  
- Suppression dÕune provision pour risques non justifiŽe en cas de dŽconsolidation de la sociŽtŽ Flore distribution : 

impact capitaux propres : + 1 137 k"  ; 
- Autres corrections : impact capitaux propres : - 4 k"  

 
ConformŽment ˆ IAS 8, lÕajustement consŽcutif ˆ une correction dÕerreur doit •tre comptabilisŽ de mani•re rŽtrospective 
comme si lÕerreur ne sÕŽtait pas produite, c'est-ˆ -dire en corrigeant la comptabilisation, lÕŽvaluation ainsi que les informations 
prŽsentŽes en annexe (IAS 8.42 et 43). 
 
Ainsi, si lÕerreur a ŽtŽ commise et affecte une ou plusieurs pŽriodes publiŽes, les montants affectŽs doivent •tre ajustŽs sur 
ces m•mes pŽriodes (retraitement de lÕinformation comparative). Si lÕerreur a ŽtŽ commise sur une pŽriode antŽrieure aux 
pŽriodes prŽsentŽes, les comptes dÕactifs, de passifs et de capitaux propres dÕouverture de la premi•re pŽriode prŽsentŽe 
doivent •tre  corrigŽs. LÕimpact de la correction dÕerreur est ainsi constatŽ par ajustement des rŽserves dÕouverture (IAS 
8.42). 
 
Ces corrections ont un impact positif de 1 823 K" sur les capitaux propres dans les comptes consolidŽs au 31 mars 2015.  
 
ConformŽment ˆ l ÕIAS 8, la correction dÕerreur a ŽtŽ corrigŽe de fa•on rŽtrospective dans les comptes. 
 

C. Principes généraux de consolidation 
 

Les Žtats financiers consolidŽs comprennent les Žtats financiers dÕEMOVA GROUP et de ses filiales. Les filiales sont 
consolidŽes ˆ compter de la date dÕacquisition, qui correspond ˆ la date ˆ laquelle le Groupe en a obtenu le contr™le, et ce 
jusquÕˆ la date ˆ laquelle lÕexercice de ce contr™le cesse. 
 
Le contr™le existe lorsque EMOVA GROUP a la capacitŽ dÕutiliser le pouvoir quÕelle dŽtient sur lÕentitŽ pour influer sur les 
rendements variables de cette entitŽ dont bŽnŽficie EMOVA Group 
 
La date de prise de contr™le est donc celle ˆ partir de laquelle aucune dŽcision stratŽgique ne peut •tre prise sans lÕaccord 
prŽalable du Groupe. 
La liste des principales sociŽtŽs consolidŽes du Groupe et leur mŽthode respective de consolidation est disponible en 
Note 3. 

Les Žtats financiers des filiales significatives sont prŽparŽs sur la m•me pŽriode de rŽfŽrence que ceux de la sociŽtŽ m•re, 
sur la base de mŽthodes comptables homog•nes.  

Les soldes et flux intra-groupe ainsi que les rŽsultats internes sont ŽliminŽs en totalitŽ. 

Le crit•re de classification des actifs et passifs du Groupe, en Ç courant È ou en Ç non-courant È au bilan, est la durŽe du 
cycle opŽrationnel des contrats et, ˆ dŽfaut de concerner les contrats, leur maturitŽ est classŽe selon une pŽriode infŽrieure 
ou supŽrieure ˆ 12 mois.  

D. Règles et méthodes d’estimation 
 

Les Žtats financiers consolidŽs ont ŽtŽ prŽparŽs selon les principes gŽnŽraux des IFRS : image fid•le, continuitŽ 
dÕexploitation, mŽthode de la comptabilitŽ dÕengagement, permanence de la prŽsentation, importance relative et 
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regroupement. La mŽthode du cožt dÕacquisition est appliquŽe pour tous les actifs ˆ lÕexception des actifs financiers et des 
instruments financiers dŽrivŽs ŽvaluŽs ˆ leur juste valeur. Les comptes consolidŽs du Groupe sont prŽsentŽs en milliers 
dÕeuros, sauf mention contraire. 

LÕŽlaboration des Žtats financiers conformŽment aux normes IFRS requiert lÕutilisation dÕun certain nombre dÕestimations 
comptables. Les domaines ayant nŽcessitŽ un degrŽ de jugement ou de complexitŽ, ou reposant sur des hypoth•ses et des 
estimations essentielles sont prŽsentŽs dans les paragraphes suivants. 

a) Utilisation d’estimations 

Dans le cadre de la prŽparation des comptes consolidŽs, le Groupe peut •tre amenŽ ˆ recourir ˆ des hypoth•ses et des 
estimations pouvant influer sur lÕŽvaluation et la prŽsentation de certains actifs ou passifs dans les comptes du Groupe ˆ la 
date dÕarr•tŽ des comptes consolidŽs, ainsi que sur les produits ou charges de lÕexercice. Ces estimations pourraient devoir 
•tre rŽvisŽes en cas de changements dans les circonstances et les hypoth•ses sur lesquelles elles Žtaient fondŽes ou par 
suite de nouvelles informations ou dÕun surcro”t dÕexpŽrience. En consŽquence, le rŽsultat rŽel de ces opŽrations peut 
diffŽrer de ces estimations. 

Les principales sources dÕestimations et de jugements comptables significatives concernent lÕapprŽciation de lÕexposition 
Žventuelle du Groupe dans le cadre de litiges avec des tiers, lÕestimation de la valeur rŽsiduelle des Žcarts dÕacquisition, des 
actifs incorporels et la mesure des actifs dÕimp™ts rŽsultant des dŽficits fiscaux reportables (ces derniers Žtant mesurŽs en 
conformitŽ avec les principes ŽvoquŽs en Note 8 Ð b) (Imp™ts diffŽrŽs). En mati•re de litige, le Groupe proc•de 
rŽguli•rement au recensement et ˆ lÕanalyse des principaux litiges en cours et constitue, le cas ŽchŽant, des provisions 
comptables jugŽes raisonnables.  

Les Žcarts dÕacquisition et les marques ne sont pas amortis mais font lÕobjet dÕun test de dŽprŽciation au moins une fois par 
an, et d•s quÕil existe un indice de perte de valeur. Ce test permet de dŽterminer si leur valeur nette comptable nÕexc•de pas 
leur valeur de recouvrement de lÕunitŽ gŽnŽratrice de trŽsorerie (UGT) ˆ laquelle ils se rattachent. Cette comparaison 
sÕeffectue en allouant les Žcarts dÕacquisition ˆ des unitŽs gŽnŽratrices de trŽsorerie (UGT) qui correspondent aux activitŽs 
du Groupe, produisant des flux de trŽsorerie autonomes. La valeur de recouvrement est dŽterminŽe ˆ partir du montant le 
plus ŽlevŽ du prix de cession et de la valeur dÕusage des UGT. Cette derni•re correspond ˆ lÕactualisation des flux de 
trŽsorerie futurs attendus de ces UGT. 

 

b) Transactions en devises et instruments financiers 

¥ Transactions en devises 

Les opŽrations en devises Žtrang•res sont converties en monnaie de compte sur la base du taux de change ˆ la date d e 
transaction. 

A la date de cl™ture, les actifs et passifs monŽtaires en devises Žtrang•res sont convertis en monnaie de compte sur la base 
du taux de change du jour de la cl™ture. Les Žcarts de change sont enregistrŽs directement en rŽsultat, ˆ lÕexclusion des 
Žcarts de change sur les comptes de trŽsorerie qualifiŽs dÕopŽrations de couverture de flux futurs et des couvertures 
dÕinvestissement net en devises. 

¥ Conversion des Žtats financiers des sociŽtŽs Žtrang•res  

Les comptes de rŽsultat des sociŽtŽs Žtrang•res sont convertis en euros au taux de change moyen de lÕexercice alors que 
leurs bilans sont convertis au taux de change ˆ la date de la cl™ture. Les diffŽrences de conversion ainsi constatŽes sont 
postŽes directement dans les capitaux propres dans la rubrique Ç rŽserves de conversion È.  

 

 



!!!!!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!;D!!!!!!!!!!!!!!!! !

#$%&'!(A%IF! - !.*/,012!3*42*56782!9+!:<!21,01/Q)1!"<;D!- !?@AB!

 

c) Regroupements d’entreprises 

Les actifs et passifs acquis dans le cadre de regroupements dÕentreprises sont enregistrŽs suivant la mŽthode de 
lÕacquisition, les actifs et passifs Žtant ŽvaluŽs ˆ leur juste valeur. LÕŽcart rŽsiduel non affectŽ est comptabilisŽ le cas 
ŽchŽant en Žcarts dÕacquisition (Ç goodwill È). Ceux-ci ne sont pas amortis, conformŽment ˆ la norme IFRS 3 rŽvisŽe. 

 

d) Résultat net des activités abandonnées 

ConformŽment ˆ la norme IFRS 5, le rŽsul tat net des activitŽs abandonnŽes est inscrit sous cette rubrique. Les activitŽs 
abandonnŽes reprŽsentent une ligne dÕactivitŽ ou une rŽgion gŽographique compl•te. 

 

e) Résultat par action 

Le rŽsultat par action est calculŽ sur la base du nombre dÕactions ˆ la cl™ture de lÕexercice, sous dŽduction des actions auto-
dŽtenues. 

 

f) Immobilisations incorporelles 

¥ Frais de recherche et dŽveloppement gŽnŽrŽs en interne"

Les dŽpenses de recherche sont comptabilisŽes dans les charges de lÕexercice sur lequel elles sont encourues. 
ConformŽment ˆ la norme IAS 38, les dŽpenses dÕun projet de dŽveloppement sont immobilisŽes, si et seulement si les 
conditions suivantes sont simultanŽment remplies : 

- Les projets sont clairement identifiŽs ; 

- Les cožts de chaque projet sont individualisŽs et leur suivi est rŽalisŽ de mani•re fiable ; 

- La faisabilitŽ technique et industrielle du projet est dŽmontrŽe ; 

- Le Groupe a la capacitŽ technique et financi•re de rŽaliser les projets ; 

- Le Groupe a la volontŽ rŽelle de terminer les projets puis dÕutiliser ou de commercialiser les produits issus des 
projets ; 

- Il existe un marchŽ potentiel pour la production issue de ces projets ou son utilitŽ en interne est dŽmontrŽe. 

¥ Concessions, brevets et marques 

Les marques et enseignes sont inscrites ˆ lÕactif ˆ la valeur dŽterminŽe lors de lÕacquisition. Des tests de pertes de valeur 

sont pratiquŽs annuellement selon la mŽthodologie pratiquŽe en note 11 et 12. 

 

g) Immobilisations corporelles 

ConformŽment ˆ la norme  IAS 16 Ç Immobilisations corporelles È, seuls les ŽlŽments dont le cožt peut •tre dŽterminŽ de 
fa•on fiable et pour lesquels il est probable que les avantages Žconomiques futurs reviendront au Groupe sont 
comptabilisŽs en immobilisations. 
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Les immobilisations corporelles figurent au bilan pour leur cožt dÕacquisition, ou leur juste valeur pour celles acquises dans 
le cadre de regroupements dÕentreprises. 

En application de la norme IAS 16, le Groupe utilise des durŽes dÕamortissement diffŽrenciŽes pour chacun des composants 
significatifs dÕun m•me actif immobilisŽ d•s lors que lÕun des composants a une durŽe dÕutilitŽ diffŽrente de lÕimmobilisation 
principale ˆ laquelle il se rapporte. Les taux dÕamortissements gŽnŽralement pratiquŽs sont les suivants : 

 

Constructions 10 ˆ 50 ans  

Machines et Žquipements De 6 ˆ 10 ans  

MatŽriel de bureau De 5 ˆ 10 ans  

MatŽriel de transport De 3 ˆ 7 ans  

MatŽriel informatique De 3 ˆ 5 ans  
 

La valeur rŽsiduelle de lÕactif, lorsquÕelle est mesurable et significative, a ŽtŽ prise en compte pour la dŽtermination de la 
valeur amortissable du bien. 

Les durŽes dÕutilitŽ sont rŽguli•rement revues par le Groupe en fonction de lÕutilisation effective des immobilisations. 

ConformŽment ˆ la norme IAS 36, lorsquÕil existe un indice interne ou externe de perte de valeur, ces immobilisations font 
lÕobjet dÕun test de perte de valeur. Le cas ŽchŽant, une dŽprŽciation est enregistrŽe. 

h) Actifs financiers 

Les actifs financiers sont enregistrŽs ˆ leur juste valeur ou ˆ leur cožt dÕorigine, lorsquÕelle ne peut •tre ŽvaluŽe de mani•re 
fiable. Dans ce dernier cas, une dŽprŽciation est comptabilisŽe si leur valeur probable de rŽalisation est infŽrieure ˆ leur 
valeur dÕorigine. Les estimations de rŽalisation sont calculŽes par type dÕactif financier sur la base de la rentabilitŽ future ou 
de la valeur de marchŽ de la sociŽtŽ considŽrŽe et de la situation nette comptable le cas ŽchŽant. 

¥ Titres de participation non consolidŽs 

Lors de leur comptabilisation initiale, ces titres sont comptabilisŽs ˆ le ur cožt dÕacquisition majorŽ des frais accessoires 
directement imputables ˆ lÕacquisition. 

A la date de cl™ture, ces titres sont ŽvaluŽs ˆ leur juste valeur. Les titres faisant lÕobjet du classement sous cette rubrique 
nÕŽtant pas c™tŽs, la juste valeur est dŽterminŽe par lÕactualisation des flux de trŽsorerie attendus, ou ˆ dŽfaut sur la base de 
la quote-part de capitaux propres du Groupe dans la sociŽtŽ. 

¥ CrŽances rattachŽes ˆ des participations 

Ce poste comprend des pr•ts et avances en comptes courants co nsentis ˆ des sociŽtŽs non consolidŽes ou mises en 
Žquivalence. 

¥ DŽp™ts et cautionnements et autres 

On trouve principalement dans ce poste des dŽp™ts de garantie, des dŽp™ts sur des comptes sŽquestres lors de litiges ou 
dÕarbitrage. 

i) Stocks 

Les stocks sont ŽvaluŽs au prix de revient ou ˆ la valeur de rŽalisation si celle-ci est infŽrieure. Le prix de revient est 
principalement dŽterminŽ par la mŽthode FIFO (premier entrŽ-premier sorti). 
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Des provisions pour dŽprŽciation sont enregistrŽes lorsque la valeur nette de rŽalisation des stocks est infŽrieure ˆ la valeur 
nette comptable. 

j) Créances clients 

Les crŽances sont valorisŽes ˆ leur valeur nominale. Une provision pour dŽprŽciation est pratiquŽe lorsque le dŽbiteur laisse 
appara”tre une forte probabilitŽ de non-recouvrement. 

 

k) Trésorerie et équivalents de trésorerie 

La trŽsorerie regroupe lÕensemble des disponibilitŽs bancaires et des valeurs mobili•res de placement qui satisfont les 
crit•res suivants  : une maturitŽ gŽnŽralement infŽrieure ˆ trois mois, une forte liquiditŽ, une contre-valeur certaine et un 
risque nŽgligeable de perte de valeur. Les valeurs mobili•res de placement sont ŽvaluŽes ˆ leur valeur de marchŽ en fin de 
pŽriode. Toute variation de juste valeur est enregistrŽe en compte de rŽsultat. 

 

l) Auto-détention 

Les actions dÕauto-dŽtention sont prŽsentŽes en diminution des capitaux propres pour leur cožt dÕacquisition. Les rŽsultats 
de cession de ces titres sont imputŽs en capitaux propres et nÕont aucun impact sur le compte de rŽsultat. 

m) Attributions d’actions gratuites 

ConformŽment ˆ la norme IFRS 2, les attributions dÕactions gratuites reprŽsentent un avantage consenti aux bŽnŽficiaires et 
constituent un complŽment de rŽmunŽration payŽ par le Groupe. Ce complŽment est comptabilisŽ de la fa•on suivante : la 
juste valeur des actions attribuŽes, qui correspond aux services rendus par les employŽs en contrepartie des actions 
re•ues, est dŽterminŽe ˆ la date dÕattribution et est comptabilisŽe en charges en contrepartie des capitaux propres. 

La juste valeur des attributions dÕactions gratuites est dŽterminŽe sur la base du cours de bourse de cl™ture de lÕaction 
EMOVA GROUP ˆ la date dÕattribution. 

Il nÕexiste pas au 31 mars 2016 dÕactions gratuites non attribuŽes. 

n) Provisions 

Des provisions sont constituŽes si et seulement si les crit•res suivants sont simultanŽment satisfaits  : 

- Le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) rŽsultant dÕun ŽvŽnement passŽ ; 

- LÕextinction de lÕobligation nŽcessitera probablement une sortie de ressources reprŽsentatives dÕavantages 
Žconomiques ; 

- Le montant de lÕobligation peut •tre estimŽ de mani•re fiable : les provisions sont constituŽes en fonction de 
lÕestimation du risque couru ou de la charge exposŽe, assise sur les meilleurs ŽlŽments connus. 

¥ Provisions courantes 

Risques sur contrats : ces provisions concernent les contentieux sur contrats. 

¥ Provisions non courantes 

Avantages au personnel : le Groupe a contractŽ diffŽrents engagements sociaux, dont il pourra se libŽrer lors ou apr•s le 
dŽpart des employŽs qui en bŽnŽficient. Selon les filiales, les principaux engagements dits ˆ prestations dŽfinies, sont  : 
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- les indemnitŽs de fin de carri•re qui seront ˆ verser conventionnellement ˆ la date de dŽpart en retraite  ; 

Pour ces rŽgimes ˆ prestations dŽfinies, conformŽment ˆ l a norme IAS 19, les charges sont dŽterminŽes par le Groupe 
selon la mŽthode des unitŽs de crŽdits projetŽes. Chaque pays dŽfinit les principaux param•tres utilisŽs pour rŽaliser les 
calculs actuariels. Il sÕagit principalement des variables suivantes : Žvolution prŽvisible des rŽmunŽrations, espŽrance de vie, 
turn-over, taux dÕinflation et rendement des capitaux. 

Restructuration : d•s quÕun plan de restructuration a ŽtŽ dŽcidŽ et que la dŽcision a ŽtŽ annoncŽe, celui-ci est planifiŽ et 
valorisŽ. Les cožts de restructuration entrant dans le champ dÕapplication de la norme IAS 37 sont alors intŽgralement 
provisionnŽs. 

 

o) Impôts différés 

Les imp™ts diffŽrŽs sont comptabilisŽs suivant la norme IAS 12, en utilisant la mŽthode bilantielle du report variable 
(utilisation du dernier taux dÕimp™t futur votŽ ˆ la date de cl™ture), pour toutes les diffŽrences temporaires existant ˆ la date 
de cl™ture, entre les bases comptables et fiscales des actifs et passifs de chaque sociŽtŽ du Groupe. 

Les imp™ts diffŽrŽs sont revus ˆ chaque arr•tŽ comptable pour tenir compte notamment des incidences des changements 
de lŽgislation fiscale et de leurs perspectives de recouvrement. 

Des actifs dÕimp™ts diffŽrŽs sont comptabilisŽs pour les diffŽrences temporaires dŽductibles, les dŽficits fiscaux et les crŽdits 
dÕimp™ts reportables, dans la mesure o• il est probable quÕun bŽnŽfice imposable sera disponible. 

Pour apprŽcier lÕexistence dÕun bŽnŽfice imposable futur sur lequel imputer les actifs dÕimp™ts diffŽrŽs, il est notamment tenu 
compte des ŽlŽments suivants : 

- PrŽvisions des rŽsultats fiscaux futurs ; 

- Historique des rŽsultats fiscaux des annŽes prŽcŽdentes ; 

- Existence de produits et de charges significatifs non-rŽcurrents, inclus dans les rŽsultats fiscaux passŽs, ne devant 
pas se renouveler ˆ lÕavenir. 

Des passifs dÕimp™ts diffŽrŽs sont comptabilisŽs pour toutes les diffŽrences temporaires imposables, sauf circonstances 
particuli•res justifiant la non constatation de cette dette potentielle.  

Les actifs et passifs dÕimp™ts diffŽrŽs ne sont pas actualisŽs. 

p) Dettes financières (courantes et non-courantes) 

Les dettes financi•res courantes et non -courantes comprennent les emprunts obligataires convertibles et les autres 
emprunts.  

Emprunts obligataires convertibles 

Les emprunts obligataires convertibles sont considŽrŽs comme des instruments financiers composŽs de deux ŽlŽments : 
une composante obligataire enregistrŽe en dette et une composante action enregistrŽe en capitaux propres.  
 
La composante obligataire est Žgale ˆ la valeur actualisŽe de la totalitŽ des flux de dŽcaissement futurs au titre de 
lÕobligation au taux dÕune obligation simple qui aurait ŽtŽ Žmise au m•me moment que lÕobligation convertible. La valeur de 
la composante action enregistrŽe en capitaux propres est calculŽe par diffŽrence avec le montant nominal de lÕemprunt 
obligataire ˆ lÕŽmission.  
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Les frais dÕŽmission et les primes de remboursement des emprunts obligataires sont incorporŽs dans le cožt de la dette au 
passif en ajustement du montant nominal de la dette.  

La diffŽrence entre les frais financiers comptabilisŽs et les montants effectivement dŽcaissŽs est ajoutŽe ˆ chaque cl™ture 
au montant de la composante dette de sorte quÕˆ lÕŽchŽance, le montant ˆ rembourser en cas de non conversion 
corresponde au prix de remboursement (mŽthode du cožt amorti). 
 
 
 
 

q) Actifs et passifs détenus en vue de la vente 

Le Groupe classe en actifs dŽtenus en vue de la vente tout actif non courant dont il est hautement probable que la valeur 
comptable sera recouvrŽe principalement par le biais dÕune transaction de vente plut™t que par son utilisation continue. La 
direction doit sÕ•tre engagŽe sur un plan de vente, dont on sÕattend ˆ ce quÕil soit rŽalisŽ dans un dŽlai de douze mois ˆ 
compter de la date o• lÕactif ou le groupe dÕactifs a ŽtŽ qualifiŽ dÕactif non courant destinŽ ˆ •tre cŽdŽ.  

Ces actifs sont ŽvaluŽs au montant le plus faible entre la valeur comptable et la juste valeur diminuŽe des cožts de vente. 

  

 

r) Chiffre d’affaires 

Le chiffre dÕaffaires comprend principalement :  

# Les droits dÕentrŽe per•us ̂ chaque ouverture dÕun nouveau point de vente ; 

# Les redevances des franchisŽs ; 

# Les commissions sur ventes de produits aux franchisŽs (fleurs, plantes, accessoires) ; 

# Les ventes au dŽtail de fleurs, plantes, accessoires par les points de vente dŽtenus par le Groupe.  

Le chiffre dÕaffaires du Groupe est enregistrŽ conformŽment ˆ la norme IAS 18 Ç Reconnaissance du revenu È.  

 

 

!

 !



!!!!!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!"<!!!!!!!!!!!!!!!! !

#$%&'!(A%IF! - !.*/,012!3*42*56782!9+!:<!21,01/Q)1!"<;D!- !?@AB!

 

NOTE 3 – PERIMETRE DE CONSOLIDATION 

 

Participations non consolidŽes  

Certaines participations du groupe, qui sont majoritairement dans des sociŽtŽs exploitant des points de vente de centre-ville, 
du fait de leur caract•re non significatif aussi bien en termes de chiffre dÕaffaires que de rŽsultat opŽrationnel, nÕont pas ŽtŽ 
consolidŽes dans les comptes prŽsentŽs ci-joints. Celles-ci sont les suivantes : 

# Floralim (participation dŽtenue ˆ 5 % dont la cl™ture est au 30 avril) 
# Hekayem (participation dŽtenue ˆ 13 %)  
# Territorio Verde (Master FranchisŽ Portugais Monceau Fleurs) 
# Territorio happy (Master FranchisŽ Portugais Happy) 
# ISA Boulogne (participation dŽtenue ˆ 35 % dont la cl™ture est au 31 dŽcembre) 
# ISA Saint-Cloud (participation dŽtenue ˆ 4 %)  
# HK Fleurs (participation dŽtenue ˆ 5%)  
# Monceau Fleurs UK (sociŽtŽ sans activitŽ opŽrationnelle) 
# Myl•ne et AssociŽs (sociŽtŽ sans activitŽ opŽrationnelle) 
# Lounge Floreo (participation dŽtenue ˆ 35%)  
# Florexnord (participation dŽtenue ˆ 11,39 %) 
# Carto-Mania (participation dŽtenue ˆ 100%) 

 

Méthode	de	
consolidation

% 	de	contrôle % 	d'intérêt Méthode	de	
consolidation

% 	de	contrôle % 	d'intérêt Méthode	de	
consolidation

% 	de	contrôle % 	d'intérêt

FLOR IA	CRE ATION IG 100% 100% IG 100% 100% IG 100% 100%

CE NTRALE 	DE S 	FLE URS ME 33% 19%

CRE ATION	FLORALE ME 30% 30% ME 30% 30% ME 30% 30%

GE S TFLORE IG 100% 100% IG 100% 100% IG 100% 100%

HAPPY IG 100% 100% IG 100% 100% IG 100% 100%

HAPPY 	E XPANS ION IG 100% 100% IG 100% 100%

HAURAUNIZE IG 100% 100% IG 100% 100% IG 100% 100%

LGDV IG 100% 100% IG 100% 100% IG 100% 100%

MAG IE 	FLORALE IG 100% 57% IG 100% 57% ME 35% 20%

MAIS ON	DE 	VE RDI ME 40% 40% ME 40% 40% ME 40% 40%

MF	BE LG IUM ME 20% 20% ME 20% 20% ME 20% 20%

EMOVA	MARKE T	P LACE IG 100% 100%

MFE F IG 57% 57% IG 57% 57% IG 57% 57%

MFE IG 100% 100% IG 100% 100% IG 100% 100%

MONCE AU	FLE URS IG 100% 100% IG 100% 100% IG 100% 100%

PB 	PARTIC IPATION IG 100% 100% IG 100% 100% IG 100% 100%

RFE I IG 100% 100% IG 100% 100% IG 100% 100%

! "# $% &% '( ) ' * # &$+$&% '* , * ) - " ) )% (

FLORE 	DIS TR IBUTION IG 32% 32% IG 32% 32% IG 32% 32%

MF	ITAL IA IG 100% 100% IG 100% 100% IG 100% 100%

CE NTRALE 	DE S 	FLE URS IG 100% 100% IG 100% 100%

KS V	HOLDING IG 100% 100% IG 100% 100%

Monceau	Fleurs	international IG 100% 100% IG 100% 100% IG 100% 100%

WHKS 	BV IG 100% 100% IG 100% 100% IG 90% 90%

IG 	:	Intégration	globale	;	ME 	:	mise	en	équivalence

mars-16 sept-15 mars-15
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NOTE 4 – FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE ET EVENEMENTS 
POSTERIEURS A LA CLOTURE 
 

a) Faits marquants de la période 

 

¥ Paiement des ŽchŽances du plan de sauvegarde"

Le Groupe est ˆ jour du paiement des ŽchŽances du plan de sauvegarde.   

¥ Augmentation de capital 

Il nÕy a pas eu dÕaugmentation de capital sur la pŽriode. 

¥ Restructurations / rŽorganisations et dŽveloppement de la nouvelle identitŽ EMOVA 

Le groupe a poursuivi sa restructuration et sa rŽorganisation avec la nouvelle identitŽ EMOVA Group. 

¥ ComparabilitŽ des comptes"

Les comptes sont prŽsentŽs comparativement avec les comptes consolidŽs Žtablis au 30 septembre 2015 et les comptes 
consolidŽs intermŽdiaires au 31 mars 2015. 

Les comptes clos au 31 mars 2015 ont ŽtŽ corrigŽs en conformitŽ avec IAS 8 pour tenir compte des corrections effectuŽes 
au 30/09/2015. Cette correction est dŽcrite en note II ci-dessus. 

LÕimpact de cette correction est de + 1 823 K" sur les capitaux propres au 31 mars 2015  

b) Evènements postérieurs à la clôture 
 

EMOVA GROUP a rŽalisŽ lÕacquisition du groupe AU NOM DE LA ROSE au dŽbut du troisi•me trim estre 2016. Le concept 
dÕ AU NOM DE LA ROSE repose principalement sur un mono produit : la rose, avec une focalisation sur lÕachat "cadeau" et 
une gamme de produits dŽrivŽs. 

Cette acquisition permet ˆ EMOVA GROUP dÕaccŽlŽrer son plan de dŽveloppement en intŽgrant une marque ˆ forte 
notoriŽtŽ et un rŽseau de boutiques bien Žtabli, dÕexploiter des synergies opŽrationnelles et de bŽnŽficier de lÕexpŽrience 
dÕAU NOM DE LA ROSE, pionnier sur le marchŽ du commerce Žlectronique. 

Le groupe AU NOM DE LA ROSE exploite directement et indirectement, en France et ˆ lÕŽtranger, un rŽseau de 74 
magasins ˆ lÕenseigne Ç AU NOM DE LA ROSE È dŽtenu en propre ou en franchise. 

NOTE 5 – INFORMATION SECTORIELLE 
 

Le dŽcoupage de EMOVA GROUP, opŽrŽ en application de la norme IFRS 8 Ç Secteurs opŽrationnels È est identique ˆ 
celui opŽrŽ en application de la norme IAS 36 Ç DŽprŽciation dÕactifs È aux fins dÕidentification des UGT ; ce dŽcoupage, 
fondŽ sur lÕorganisation du Groupe, repose sur le reporting interne utilisŽ par la direction pour lÕŽvaluation de la performance 
des diffŽrents secteurs et UGT du Groupe. 
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La norme IFRS 8 Ç Secteurs opŽrationnels È permet de regrouper les secteurs opŽrationnels du Groupe prŽsentant des 
performances et des caractŽristiques Žconomiques similaires. 

Le Groupe est ainsi gŽrŽ en deux secteurs opŽrationnels distincts, strictement identiques aux deux UGT correspondantes : 

¥ Le secteur/UGT Ç Services È comprend l'activitŽ de franchiseur multi-enseignes pour les marques : 

Monceau Fleurs, Happy et RapidÕFlore."

Au sein du Groupe, lÕactivitŽ de franchiseur multi-enseignes, exercŽe au travers de lÕUGT Ç Services È, repose sur une 
recherche constante de synergie et de complŽmentaritŽ entre les trois enseignes, qui prŽsentent des caractŽristiques 
Žconomiques similaires :  

- Nature du produit : Offre commune basŽe sur le libre-service ;  
- Nature des contrats : Synergie des termes juridiques et financiers des trois contrats de franchise ; 
- Typologie des clients : Aucune diffŽrence entre les trois enseignes ; 
- Communication mutualisŽe : Site Internet mutualisŽ, communication grand public mutualisŽe, rationalisation des 

cožts publicitaires par la synergie des trois enseignes au profit de lÕensemble des franchisŽs du Groupe ; 
- Services animation/dŽveloppement/finance mutualisŽs. 

Cette recherche de synergie et de complŽmentaritŽ entre les trois enseignes est Žgalement apprŽciŽe ˆ la lumi•re du 
nombre important de franchisŽs multi-enseignes du Groupe ; cette politique contribue nŽcessairement ˆ lÕinterdŽpendance 
des entrŽes de trŽsorerie que constituent les redevances per•ues des franchisŽs. 

En effet, le Groupe a mis en Ïuvre il y a plusieurs annŽes une politique de synergies entre les trois enseignes. Lorsque 
quÕun franchisŽ exploitant dŽjˆ un magasin sous une premi•re enseigne souhaite exploiter dÕautres magasins sous dÕautres 
enseignes, le Groupe lui donnera, ˆ juste titre, la prŽfŽrence par rapport ˆ un candidat franchisŽ, nouvel entrant au sein du  
Groupe. 

¥ Le secteur/UGT Ç Produits È comprenait l'activitŽ de Ç vente en gros È et de Ç vente au dŽtail È."

A la suite de la dŽcision dÕarr•t des fonctions de centrale dÕachat, lÕUGT Produits a de facto ŽtŽ dŽprŽciŽ ˆ 100%. 

 

LÕactivitŽ de Ç vente au dŽtail È correspond aux magasins en propre. Nous parlerons dŽsormais dÕun secteur/UGT 
Ç magasins È. 

LÕinformation par zone gŽographique nÕest pas prŽsentŽe en raison du caract•re non significatif des activitŽs rŽalisŽes ˆ 
lÕŽtranger. 
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NOTE 6 – CHIFFRE D’AFFAIRES 
 

La ventilation du chiffre dÕaffaires sÕanalyse comme suit : 

 

Le chiffre dÕaffaires de lÕactivitŽ vente de marchandises correspond ˆ lÕactivitŽ des sociŽtŽs Monceau Fleurs SA (magasin 
Boulevard Malesherbes ˆ Paris ), RFE (magasins de Evreux et Gravigny), MFE (magasins de Compi•gne et Cormeilles en 
Parisis), HPE (magasins de Chalon & Dijon) et Magie Florale (magasin place Denfert Rochereau ˆ Paris ). LÕactivitŽ de ces 
magasins est en lŽg•re progression (+1%)  ˆ pŽrim•tre comparable sur les six premiers mois de lÕexercice fiscal.  

La production vendue de services englobe les revenus tirŽs de lÕactivitŽ de franchiseurs ˆ savoir les redevances assistance, 
redevances publicitŽ, les droits dÕentrŽe ainsi que les produits per•us par le rŽfŽrencement. Ils sont impactŽs par lÕeffet de la 
rŽorganisation des points de vente initiŽe sur les deux derniers exercices malgrŽ un environnement de consommation en 
progression (+2,1%) ˆ pŽrim•tre comparable sur les six premiers mois de lÕexercice fiscal. 

NOTE 6 BIS – RESULTAT OPERATIONNEL NON COURANT  
 

Le rŽsultat opŽrationnel non courant est un solde de gestion qui regroupe lÕintŽgralitŽ de charges ou produits ne 
correspondant pas ˆ lÕactivitŽ courante de lÕentreprise. Aussi, si un tel reclassement nÕŽtait pas effectuŽ, la lecture de la 
performance pourrait en •tre affectŽe.  

Sur lÕexercice, le Groupe a poursuivi sa rŽorganisation/restructuration. Ce plan de restructuration a ŽtŽ initiŽ concernant 
lÕensemble des sociŽtŽs du Groupe. Cela fait suite aux diffŽrents changements stratŽgiques (fermeture centrale dÕachat) et 
au remaniement gŽnŽral de la gouvernance, et ˆ la refonte des sites opŽrationnels. Dans ce cadre ont ŽtŽ comptabilisŽs des 
frais inhabituels de recrutement, de management de transition, de plans de dŽpart, de dŽmŽnagement des sites, de 
communication de crise et dÕhonoraires dÕexpertise. 

Le Groupe a Žgalement ajustŽ au cours de lÕexercice le montant de sa provision pour ses litiges sociaux et litiges franchisŽs, 
incluant honoraires, frais, dŽbours, provisions sur crŽances irrŽcouvrables, dŽjˆ comptabilisŽe au 30 septembre 2015 au 
titre du plan initial de rŽorganisation. 

En consŽquence, le Groupe a procŽdŽ ˆ sa meilleure estimation et comptabilisation des cožts engendrŽs par les mesures 
prŽcitŽes et a constatŽ un rŽsultat opŽrationnel non courant nŽgatif de 101 K" au 31 mars 2016.  

Ce rŽsultat inclut essentiellement : 
- un produit de +16 K" concernant des contentieux commerciaux et franchisŽs  ; 
- une charge de -117 K" concernant des honoraires de communication et expertise de crise.  

 

L ibellé	-	k€ 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015

Ventes 	de	marchandis es 2	615 1	374 2	912

P roduc tion	vendue	de	biens 20 21 39

P roduc tion	vendue	de	s erv ices 4	329 4	591 8	790

C h if f re 	d 'a f fa ire s 6 	9 6 4 5 	9 8 6 11	7 4 1
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NOTE 7 – COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER - PRODUITS ET 
CHARGES FINANCIERS 
 

Le cožt de lÕendettement financier est de :  

 

LÕaugmentation du cožt de lÕendettement financier sÕexplique lÕactualisation des emprunts obligataires et par les charges 
dÕintŽr•ts du compte courant EMOVA Holding. 

 

Le rŽsultat financier se dŽcompose comme suit : 

 

Le poste des autres produits et charges financi•res fait ressortir un produit financier de 389 K"  qui rŽsulte essentiellement 
de la reprise de dŽprŽciation des titres et frais dÕacquisitions de CA2F. 
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NOTE 8 – IMPOTS 
 

a) Charge d’impôt sur les résultats 

La charge dÕimp™t sÕanalyse ainsi : 

 

 

b) Impôts différés 

 

Au 30 septembre 2015, il y avait 6 545 K" dÕimp™ts diffŽrŽs liŽs aux dŽficits fiscaux. Sur le 1er semestre de lÕexercice 
2015/2016, il nÕy a pas eu dÕactivation de dŽficits fiscaux complŽmentaires. 

Ce montant a ŽtŽ analysŽ ˆ lÕarr•tŽ semestriel du 31 mars 2016 sur les principales hypoth•ses (y compris horizon temps 
pour lÕestimation des bŽnŽfices futurs) qui ont notamment servi aux tests de dŽprŽciations (voir Note 11) pour les UGT. 

Il apparait ˆ ce jour quÕil nÕy a pas de remise en cause du stock dÕimp™ts diffŽrŽs activŽs. 

Le stock dÕimp™t diffŽrŽ sera consommŽ sur une durŽe de 7 annŽes. 
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NOTE 9 – RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES 
 

Au 31 mars 2016, les sociŽtŽs suivantes sont considŽrŽes comme Žtant en activitŽs abandonnŽes : 

Flore Dist., WHKS, MF Italia, Centrale des Fleurs (magasin place Koenig ˆ Paris)  et Monceau Fleurs International. 

Le rŽsultat net des activitŽs abandonnŽes sÕanalyse de la fa•on suivante : 

 

 

NOTE 10 – RESULTAT PAR ACTION 
 

Le rŽsultat par action a ŽtŽ dŽterminŽ en conformitŽ avec la Note 2-D-(e) RŽsultat par action.  

Les tableaux ci-dessous dŽtaillent le rapprochement entre le rŽsultat par action avant dilution et le rŽsultat diluŽ par action. 

 

 

 

L ibellé	-	k€ 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015

A c tiv ité	abandonnée 137 -38 -285
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NOTE 11 – ECARTS D’ACQUISITION 
LÕŽcart dÕacquisition constatŽ ˆ lÕoccasion dÕune prise de participation est calculŽ par diffŽrence entre le prix dÕacquisition et 
la quote-part des capitaux propres retraitŽs, apr•s affectation aux actifs et passifs identifiables, d•s lors que cette procŽdure 
est appropriŽe. 

Les Žcarts dÕacquisition sont comptabilisŽs ˆ leur cožt, diminuŽ du cumul des pertes de valeurs. Ils sont affectŽs aux UGT 
susceptibles de bŽnŽficier des synergies du regroupement dÕentreprises.  

LÕUGT correspond au niveau auquel le Groupe organise ses activitŽs et analyse ses rŽsultats dans son reporting interne. 
Les UGT, qui correspondent aux secteurs opŽrationnels, reprŽsentent les axes mŽtiers du Groupe et sont indŽpendantes 
des entitŽs juridiques. 

Comme prŽcisŽ ˆ la note 5 du prŽsent document, le Groupe est gŽrŽ en deux secteurs opŽrationnels distincts, 
correspondant, ˆ lÕidentique, ˆ deux UGT : 

- Le secteur/UGT Ç Services È comprend l'activitŽ de franchiseur multi-enseignes pour les marques : Monceau 
Fleurs, Happy et RapidÕFlore. 
 

- Le secteur/UGT Ç Produits È comprend dŽsormais lÕactivitŽ Ç vente au dŽtail È des produits sur un point de vente 
unique ˆ destination dÕune client•le de particuliers. 

Le tableau ci-dessous prŽsente le dŽtail des Žcarts dÕacquisition par participation (en valeur brute) : 

 

  

! "#$%%&'(')* +,-.+-/.,0 +,-.+-/.,1 +.-.2-/.,1

P a rte na ire s

3456$78'9%$8:; ,'<00 ,'<00 ,'<00

=7>>? @'.<. @'.<. @'.<.

=78:785"A$(B7>"CD9%4:$ ,,'+0@ ,,'+0@ ,,'+0@

E F G'HG @'I10

!J KG 0I 0I 0I

37L"$'9%4:7%$ <// <//

E c a rt 	d 'a c qu is it ion 2 1	3 6 3 2 9 	6 9 7 2 1	3 6 3
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Tableau d’affectation des écarts d’acquisition aux Unités Génératrices de Trésorerie en 2016 

 

 

Test de dépréciation des écarts d’acquisition 

ConformŽment ˆ IAS 36, les Žcarts dÕacquisition ne sont pas amortis et doivent subir un test de dŽprŽciation au moins une 
fois par an ou de mani•re plus frŽquente si des ŽvŽnements ou circonstances particuli•res indiquent une perte de valeur 
potentielle.  

Ce test est effectuŽ en septembre de chaque exercice comptable dans le cadre de lÕarr•tŽ annuel des comptes du Groupe. 
En cas de diffŽrence entre la valeur recouvrable de lÕUGT et sa valeur comptable, une perte de valeur est comptabilisŽe en 
rŽsultat opŽrationnel sous le libellŽ Ç DŽprŽciation des Goodwill È. La mŽthodologie retenue consiste principalement ˆ 
comparer les valeurs recouvrables de chacune des UGT du Groupe, aux actifs nets correspondants. 

 

¥ UGT Produits "

LÕUGT produits qui regroupe les activitŽs de centrale dÕachat (Global BV et WHKS) du Groupe, avait ŽtŽ dŽprŽciŽ ˆ 100% ˆ 
la cl™ture de lÕexercice au 30 septembre 2013 pour un montant de 11 581 K".  

¥ UGT Magasin "

Le Groupe a fait lÕacquisition dÕun magasin situŽ boulevard Denfert Rochereau (14•me  arrondissement de Paris) au mois de 
mai 2015. Le Groupe a constatŽ un Žcart dÕacquisition de 422 K". 

Il nÕexiste ˆ ce jour aucun indice de perte de valeur sur lÕUGT des magasins. 

¥ UGT Services "

Il nÕexiste ˆ ce jour aucun indice de perte de valeur significatif sur lÕUGT services 

Au 31 mars 2016, les valeurs recouvrables des UGT Services correspondent ˆ leur valeur dÕutilitŽ et sont essentiellement 
dŽterminŽes ˆ partir des flux de trŽsorerie futurs dÕexploitation basŽs sur lÕactivitŽ des cinq prochaines annŽes ainsi que 
dÕune valeur terminale. Les hypoth•ses clŽs sur lesquelles la Direction a fondŽ ses projections de flux de trŽsorerie portent 
sur le taux dÕactualisation, les taux de croissance, les prŽvisions dÕŽvolution des prix de vente et des cožts dÕexploitation. La 
Direction a dŽterminŽ le taux dÕactualisation sur la base du taux sans risque auquel a ŽtŽ ajoutŽe une prime de risque 
adaptŽe. Comme lÕan dernier, le Groupe a prŽparŽ les projections de flux de trŽsorerie sur la base, dÕune part, du budget 

L ibellé	-	€ UGT	MAGAS IN UGT	PRODUIT UGT	S E RVICE S Total

! " #$% &" '#% (

Monceau	Fleurs 1	466 )*+ , ,

Happy 8	040 - * . + .

Hauraunize-Rapid'F lore 2	826 8	542 ))* / , -

LGDV 67 , 0

Magie	Florale 422 + 1 1

23 4 *5 *6 " 7% 8#*9#8$% + 1 1 1 *- 1 , )- * )): 1 )* / , /

Dépréc iation	de	l'UGT	produit

Dépréc iation	de	l'UGT	S ervices -2	826 51 *- 1 ,

23 4 *5 *; < =#< > '" $'?&( 51 *- 1 , 51 *- 1 ,

23 4 *5 *6 " 7% 8#*&% $$% + 1 1 )- *)): )- * : / 0
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2016 et, dÕautre part, du business plan. Le business plan est basŽ sur les meilleures estimations de la Direction, qui sont 
susceptibles d'•tre rŽvisŽes ˆ tout moment en cas d'ŽvŽnement ou circonstances particuli•res. A ce titre, les commissaires 
aux comptes n'ont pas ŽtŽ en mesure d'apprŽcier ˆ la cl™ture de l'exercice prŽcŽdent la nŽcessitŽ ou non de constituer une 
dŽprŽciation de l'Žcart d'acquisition relatif ˆ l'UGT service, lequel s'Žlevait au 30 septembre 2015 ˆ 18.115 K", et dans cette 
hypoth•se son mo ntant Žventuel, ni la probabilitŽ que l'entitŽ disposera de bŽnŽfices imposables sur lesquels pourront 
s'imputer les dŽficits fiscaux ayant fait l'objet d'une activation d'imp™ts diffŽrŽs. Ces ŽlŽments avaient conduit les 
commissaires aux comptes ˆ formule r une observation dans leur rapport sur les comptes consolidŽs au titre de lÕexercice 
clos le 30 septembre 2015. 

Les taux de croissance retenus dans le business plan refl•tent les meilleures estimations de la Direction.  

Les principales hypoth•ses sont les suivantes : 

- Des prŽvisions dŽtaillŽes sur 5 ans ; 
 

- Un taux dÕactualisation de 10, 5% ; 
 

- Un taux de croissance de 1 % pour le calcul de la valeur terminale ; 
 

- Une valeur de marque reprŽsentant 45 % de la valeur des actifs incorporels. Ce ratio rŽsulte dÕune analyse du r™le 
des marques dans la crŽation de valeur. 

Une analyse de sensibilitŽ a ŽtŽ rŽalisŽe pour lÕUGT service portant sur le taux dÕactualisation et le taux de la croissance 
incluse dans la valeur terminale.  

 

Il est ˆ noter quÕen moyenne lÕouverture dÕun magasin chaque annŽe par an sur la durŽe du plan a un impact de 979 K" sur 
la valorisation de lÕUGT service. 

 La valeur dÕutilitŽ de lÕUGT Žtant supŽrieure ˆ leur valeur comptable, aucune dŽprŽciation nÕa ŽtŽ comptabilisŽe. Il en est de 
m•me pour la valeur des marques. 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.0% 10.5% 11.0%
0.5% 36.9 34.9 33.0
1.0% 38.7 36.4 34.3

1.5% 40.6 38.1 35.8

Taux d'actualisation

Valorisation de l'UGT Services (en M!)
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NOTE 12 – IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 
 

Les tableaux ci-dessous synthŽtisent les valeurs brutes, les amortissements et les dŽprŽciations par nature 
dÕimmobilisations incorporelles :  

 

 

Le poste Ç concessions-brevets!  È est principalement constituŽ des marques issues de lÕaffectation des Žcarts 
dÕacquisition et se dŽcompose comme suit : 

 

Le fonds commercial est notamment constituŽ du fonds exploitŽ par la sociŽtŽ Monceau Fleurs SA, sise au 92 Boulevard 
Malesherbes-75 008 Paris, valorisŽ pour un montant de 2 722 K" et  du fonds commercial de la sociŽtŽ Magie Florale, situŽ 
boulevard Denfert Rochereau Ð 75014 Paris pour 950 k".  

 

  

! "#$%%&'(')* +,-,.-/,01 2 345$6787"96 : "5"637"96
; <8=7'>$'

<96?$=@ "96
A8="87"96@ '>$'

B&="5C7=$
2 37=$@ '

?8="87"96@
+0-,+-/,0D

E =8"@ '>$'=$<F$=<F$'G'>&?$%9BB$5$67 0H, !" #

I 96<$@ @ "96@ J'#=$?$7@ '$7'>=9 "7@ '@ "5"%8"=$@ J'#=$?$7@ J'%"<$6<$@01'/0. 0 !$ %& & !

E 96>@ '<955$=<"8% K',.D /+ (0, ' %!# (

2 37=$@ '"559#"%"@ 87"96@ '"6<9=B9=$%%$@ 0+H !) "

*+ + , - ./.0 1 2., 30 %.34 , 56 , 57 //7 0 %-5827 0 !( %9 ) ' & ' : !# !( %9 ' "

2 59=7"@ @ $5$67@ '>$@ 'L=8"@ '>$'=$<FM'G'>&?$%9BBM 0H, !" #

2 59=7"@ @ $5$67@ '<96<$@ @ "96@ J'#=$?$7@ 'G'>=9 "7@ '@ "5"%8"=$@DK0 HK ; & $

Amortissements des immobilisations 
incorporelles

" & ! " ' ( # 9

N =9?"@ "96@ '>&B=&<"87"96'L96>'<955$=<"8% 0+. !) (

Provisions sur immobilisations incorporelles !) ( !) (

*+ + , - ./.0 1 2., 30 %.34 , 56 , 57 //7 0 %37 227 0 !" %9 ; ' !" %9 # )

En K! UGT Produits UGT Services Total

Marque Rapid'Flore 7 200 7 200

Marque Happy 2 500 2 500

Marque Monceau Fleurs 4 399 4 399

Total 0 14 099 14 099
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NOTE 13 – IMMOBILISATIONS CORPORELLES 
 

Les tableaux ci-dessous synthŽtisent les valeurs brutes, les amortissements et les dŽprŽciations par nature 
dÕimmobilisations corporelles : 

 

 

NOTE 14 – TITRES MIS EN EQUIVALENCE 
 

Les variations des titres de participation dans les entreprises associŽes mises en Žquivalence sÕanalysent de la fa•on 
suivante : 

 

 

 

 

 

 

! "#$%%&'(')* +,-,.-/,01 2 345$6787"96 : "5"637"96
; <8=7'>$'

<96?$=@ "96
A8="87"96@ '>$'

B&="5C7=$
2 37=$@ '

?8="87"96@
+0-,+-/,0D

E $==8"6@

F 96@ 7=3<7"96@ 10, 10,

G6@ 78%%87"96@ '7$<H6"I3$@ J'587&="$%'K'937"%%84$ +L +L

2 37=$@ '"559#"%"@ 87"96@ '<9=B9=$%%$@ 0LD+ 0/1 (L 01ML

G559#"%"@ 87"96@ '<9=B9=$%%$@ '$6'<93=@ M, 0L, (1 /01

2 ?86<$@ '$7'8<95B7$@ '@ -"559N'<9=BN

!" " # $%&%' ( )%# * ' +, # -.# -/ &&/ ' +$ -0 )/ ' 1 2 3 3 1 4 5 67 1 8 9 8

2 59=7N'@ 3='84$6<$5$67@ '$7'85&684$5$67@ '>$'7$==8"6@

2 59=7"@ @ $5$67@ '>$@ '<96@ 7=3<7"96@ +,L 0+ +0M

2 59=7"@ @ $5$67@ '"6@ 78%%'7$<HN'587&="$%'K'937"%N ++ , ++

2 59=7"@ @ $5$67@ '>$@ '837=$@ '"559#"%"@ 87"96@ '<9=BN .L+ D1 0,,M

Amortissements des immobilisations 
corporelles :1 3 : ; 3 :8 5 7

'O =9?"@ "96@ '@ 3='837=$@ '"559#"%"@ 87"96@ '<9=B9=$%%$@ 1/ 1/

Provisions sur immobilisations corporelles 5 1 5 1

!" " # $%&%' ( )%# * ' +, # -.# -/ &&/ ' +* / )) / ' ; 5 5 7 8 1

L ibellé	-	k€ 30/09/2015 R és ultat
E cart	de	

convers ion
Variations 	de	

périmètre
A utres 	variations 31/03/2016

T itres 	mis 	en	équivalence 3 2 -12 -9 3

T itre s 	m is 	e n 	é qu iv a le nc e 3 2 -12 -9 3
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NOTE 15 – AUTRES ACTIFS FINANCIERS 
 

ConformŽment ˆ la note 2-D-(h) Autres actifs financiers, les autres actifs financiers sont enregistrŽs ˆ leur juste valeur ou ˆ 
leur cožt dÕorigine, lorsque ceux-ci ne peuvent •tre ŽvaluŽs de mani•re fiable. Dans ce dernier cas, une dŽprŽciation est 
comptabilisŽe si leur valeur de rŽalisation probable est infŽrieure ˆ leur valeur dÕorigine. 

Les autres actifs financiers se dŽcomposent de la mani•re suivante  : 

 

Le poste des actifs financiers non courant fait ressortir une augmentation de 226 K"  par rapport au 31 mars 2015 qui rŽsulte 
essentiellement de lÕacquisition de la sociŽtŽ Cartomania (magasin de Fleury sur Orne). 

NOTE 16 – AUTRES ACTIFS NON COURANTS 
 

Les autres actifs non courants sÕanalysent de la fa•on suivante : 

 

 

L ibellé	-	k€ 30/09/2015 A ugmentation D iminution
E cart	de	

convers ion
Variations 	de	

périmètre
A utres 	variations 31/03/2016

T itres 	de	partic ipations 587 262 -320 -66 ! " #

P rêts 8 0 $

A utres 	immobilis ations 	financ ières 457 12 -2 ! " %

&' ' ( ) *+*, - .*( / , 01*/ - /2 *3 45 , 607 8 9 9 % # :# 9 9 : " " ; # $

P rovis ions 	s ur	titres 	de	partic ipation 516 0 -320 6; %

	P ro vis ions 	s ur	prêts 8 $

	P ro vis ions 	s ur	autres 	immobilis .	financ ières 106 67 "

< = .45 , 0*' ' ( ) *+*, - .*( / , 01*/ - /2 *3 45 , 0:0> 4( ? *, *( / , " # 6 7 :# 9 7 # 66

< 2 .*1 , 01*/ - /2 *5 4, 0/ ( /02 ( =4- / .0:00/5 ., ! 9 6 " 9 %

L ibellé	-	k€ 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015

C lients	et	comptes	rattachés	-	part	>	1	an 3	403 9	836 3	814

C réances	fisc ales	et	soc iales 19 20

Comptes	courants	-	ac tif 1	765 2	808 1	835

Autres	c réances 134 167

Autre s 	a c t ifs 	non 	c oura nts 	 - 	V a le u r	b ru te 5 	3 2 2 12 	6 4 4 5 	8 3 6

P rov.	c lients	et	comptes	rattachés -2	777 -8	224 -3	748

P rov.	comptes	courant	ac tif -1	373 -1	561 -1	484

P rov.	Autres	c réances -140 -107

Autre s 	a c t ifs 	non 	c oura nts 	 - 	P rovis ions - 4 	2 9 0 - 9 	7 8 5 - 5 	3 3 8

A c tifs 	 fina nc ie rs 	non 	c oura nt	 - 	Ne t 1	0 3 2 2 	8 5 9 4 9 8
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NOTE 17– CREANCES CLIENTS 
 

Les crŽances clients sÕanalysent ainsi : 

 

 

NOTE 18 – AUTRES ACTIFS COURANTS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L ibellé	-	k€ 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015

C lients	et	comptes	rattachés	-	part	<	1	an 2	375 2	730 2	536

P rov.	C lients	et	comptes	rattachés	<	1	an -1	153 -1	094 -606

! "#$ %&' () $ * ' + , &' %-+ *#, &.&/+ # 0&1 1 1 0&2 3 4 0&5 3 6

L ibellé	-	k€ 31/03/2016 30/09/2015

E tat,	impôts	sur	les	bénéfices 171 151

Créances	sur	personnel	&	org.	S oc iaux	-	part	<	1	an 99 54

Créances	fisc ales	hors	IS 	-	part	à	moins	d'un	an 2	025 2	829

Autres	c réances	-	part	à	moins	d'un	an 104 68

A utre s 	a c t ifs 	c oura nts 	 - 	V a le u r	b ru te 2 	4 0 0 3 	10 3

P rov.	autres	c réances	-	part	à	moins	d'un	an -38 -44

A utre s 	a c t ifs 	c oura nts 	 - 	P rovis ions - 3 8 - 4 4

C ha rg e s 	c ons ta té e s 	d 'a va nc e s 371 4 6 7

A c tifs 	 	 c oura nt	 - 	Ne t 2 	7 3 3 3 	5 2 5
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NOTE 19 – TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 
 

La trŽsorerie et les Žquivalents de trŽsorerie sÕanalysent comme suit : 

 

Une tr•s large part des disponibilitŽs et placements sont conservŽs ou placŽs en euro.  Les disponibilitŽs et valeurs 
mobili•res de placement dans les autres devises correspondent ˆ des dŽp™ts conservŽs par les filiales situŽes dans les 
pays dont ces autres devises sont la monnaie nationale afin dÕassurer leur propre liquiditŽ ou ˆ des montants re•us de 
clients avant le r•glement de dŽpenses dans ces m•mes devises ou de versements de dividendes.  

 

NOTE 20 – ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE 
 

Les actifs et passifs dŽtenus en vue de la vente ou abandonnŽs sÕanalysent comme suit : 

 

LÕaugmentation de la valeur des actifs liŽe aux activitŽs destinŽes ˆ la vente  par rapport au 31 mars 2015 est due en 
majeure partie ˆ lÕacquisition de Centrale des Fleurs (magasin Monceau Koenig). Une cession partielle des titres de la 
sociŽtŽ Centrale des Fleurs a ŽtŽ rŽalisŽe post cl™ture du 31 mars 2016.  

 

 

 

 

 

L ibellé	-	k€ 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015

D is ponibilités 2	021 952 367

T ré s o re rie 	a c tiv e 2 	0 2 1 9 5 2 3 6 7

T rés o rerie	pas s ive 179 298 108

T ré s o re rie 	pa s s iv e 17 9 2 9 7 10 8

L ibellé	-	k€ 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015

Ac tifs	détenus	en	vue	de	la	vente	&	Ac tivités	abndonnées 3	203 1	543 3	237

A c tifs 	non 	c oura nts 	dé te nus 	e n 	vue 	de 	 la 	ve n te 	&	a c t ivité s 	a ba ndonné e s 3 	2 0 3 1	5 4 3 3 	2 3 7

Passifs	détenus	en	vue	de	la	vente	&	ac tivités	abandonnées 1	466 424 796

P a s s if	non 	c oura nts 	dé te nus 	e n 	vue 	de 	 la 	ve n te 	&	a c t ivité s 	a ba ndonné e s 1	4 6 6 4 2 4 7 9 6
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NOTE 21 – PROVISIONS  
 

Les principes dÕŽvaluation des provisions pour risques et charges et leurs natures sont dŽcrits dans la Note 2-D-(n) 
Provisions. 

Les variations des provisions au cours de lÕexercice sÕanalysent comme suit : 

 

Les reprises de provisions sÕexpliquent par lÕextinction sur lÕexercice de litiges significatifs. 

Il est ˆ noter quÕun litige opposant le Groupe ˆ une tierce partie nÕa pas ŽtŽ provisionnŽ en totalitŽ au 30 septembre 2014 
dans la mesure o• le risque Žtait jugŽ comme Žtant non significatif. Cette position reste inchangŽe au 31 mars 2016. 

NOTE 22 – DETTES FINANCIERES 
 

Les dettes financi•res se distinguent entre courant et non -courant, et sÕanalysent de la mani•re suivante : 

 

 

 

 

L ibellé	-	k€ 30/09/2015 Do tation R epris e
E cart	de	

convers ion
Variations 	de	

périmètre
A utres 	variations 31/03/2016

P rovis ions 	pour	ris ques 690 45 -157 577

A utres 	provis ions 	pour	charges 381 381

P ro v is io ns 	c o ura nte s 1	0 7 0 4 5 -15 7 9 5 8

P rovis ions 	pour	ris ques

A utres 	provis ions 	pour	charges 229 9 238

P ro v is io ns 	no n 	c o ura nte s 2 2 9 9 2 3 8

T o ta l	p ro v is io ns 1	2 9 9 5 4 -15 7 1	19 6

L ibellé	-	k€ 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015

Emprunts	obligataires 5	551 6	464 6	036

Emprunts	auprès	établiss.	de	c rédit 2	300 2	303 2	088

Comptes	courants	 973 5	117 621

Autres	dettes	financ ières	long	terme

De tte s 	 fina nc iè re s 	 - 	non 	c oura nt 8 	8 2 4 13 	8 8 4 8 	7 4 5

Emprunts	obligataires	-	part	à	moins	d'un	an 1	292 1	292

Emprunts	auprès	établiss.	de	c rédit	-	part	<	1	an 762 399 823

Dépôt	de	garantie 286 334 311

De tte s 	 fina nc iè re s 	 - 	 c oura nt 2 	3 4 1 7 3 4 2 	4 2 7

T ota l	de tte s 	 fina nc iè re s 11	16 4 14 	6 18 11	17 2
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NOTE 23 – AUTRES PASSIFS NON COURANTS 
 

 

La part non-courante des dettes fournisseurs correspond ˆ la partie liŽe ˆ lÕactualisation du plan. 

 

NOTE 24 – AUTRES PASSIFS COURANTS 
 

 

 

NOTE 25 – EFFECTIFS 
 

Les effectifs moyens du Groupe se rŽpartissent de la mani•re suivante  : 

 

 

 

 

 

 

L ibellé	-	k€ 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015

Dettes	fournisseurs	-	part	>	1	an 446 1	126 654

Dettes	fiscales	et	soc iales	-	part	>	1	an

Autres	dettes	-	part	>	1	an 153 66 153

Autre s 	de tte s 	c oura nte s 5 9 9 1	19 2 8 0 7

L ibellé	-	k€ 31/03/2016 31/03/2015 30/09/2015

Dettes 	fis cales 	et	s o c iales 	-	part	<	1	an 3	877 3	970 3	384

A utres 	dettes 	-	part	<	1	an 775 391 441

P roduits 	cons tatés 	d'avance	-	part	<	1	an 708 672 648

! "#$% & '(% ##% & ') * "$+ ,#% & - ' . / 0 - '0 . . 1 '1 2 .

! "#$%%&' ()*+(*,+)- ()*+(*,+). (+*+/*,+).

0123$4 .) 5) .+

67$894'2$':1;93"4$'$9'9$<=8"<"$84 ( , (

> :?%@A&4 5B (- ,/

E ffe c tif	moye n 	 in te rne 10 2 7 9 8 2
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NOTE 26 – INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES 
 

a) Description de l’actionnariat 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

b) Description de la gouvernance 

 

 
 
Madame Anne F•ge, Monsieur Anthony Coulonnier, Monsieur Rodolphe Berthonneau et Monsieur Bruno Blaser ont ŽtŽ 
nommŽs en qualitŽ de membres du Directoire pour une durŽe de six ans expirant ˆ lÕissue de lÕAssemblŽe GŽnŽrale des 
actionnaires statuant sur les comptes de lÕexercice ŽcoulŽ et tenue dans lÕannŽe au cours de laquelle expirera son mandat. 

Au 30 septembre 2015, Monsieur Laurent Pfeiffer exer•ait les mandats suivants au sein du Groupe  :!

- Président du Directoire : EMOVA GROUP                                                                                      
- Président-Directeur Général : MONCEAU FLEURS 
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- Président : HAPPYINC., FLORIACREATION, HAURAUNIZE, MONCEAUFLEURSEXPANSION France, MONCEA
U FLEURS EXPANSION INTERNATIONAL, MONCEAU FLEURS ITALIA, EMOVA HOLDING  

- Gérant : LA GENERALE DES VEGETAUX, GESTFLORE, P.B PARTICIPATION, RAPIDÕFLORE EXPANSION 
INTERNATIONAL, WHKS B.V., EMOVA MARKET PLACE, CARTOMANIA 

- Administrateur : MONCEAU FLEURS INTERNATIONAL 

 

¥ RŽmunŽration des mandataires sociaux"

Les mandataires sociaux dÕEMOVA GROUP ne per•oivent aucune rŽmunŽration de la part de cette sociŽtŽ.  Les 
mandataires sociaux, qui sont Žgalement mandataires sociaux de la sociŽtŽ EMOVA Holding, per•oivent une rŽmunŽration 
qui leur est versŽe par EMOVA Holding, et fait ensuite lÕobjet dÕune rŽpartition et dÕune refacturation ˆ EMOVA GROUP dans 
le cadre du contrat dÕanimation et de prestation de services entre EMOVA GROUP et EMOVA Holding. 

Les ŽlŽments de rŽmunŽration des mandataires sociaux, qui comprend une part fixe et une part variable, sont soumis 
annuellement au vote du ComitŽ de Surveillance de la SociŽtŽ EMOVA Holding. 

Lors de la rŽunion du ComitŽ de Surveillance dÕEMOVA Holding du 13 janvier 2014, il a ŽtŽ dŽcidŽ que la rŽmunŽration 
variable des mandataires sociaux serait basŽe sur deux crit•res:  

- Pour Mr Laurent Pfeiffer, la performance Groupe pour 50% et la performance individuelle pour 50%.  
- Pour Mme Anne F•ge, la performance Groupe pour 30%, la performance individuelle pour 50% et la performance 

des activitŽs dont elle a la charge pour 20%.  

Chacune de ces composantes est ŽvaluŽe sŽparŽment afin que lÕensemble de la rŽmunŽration variable ˆ verser refl•te la 
performance du dirigeant par rapport ˆ plusieurs conditions apprŽciŽes de mani•re distincte.  

Le niveau de performance individuelle de Mme Anne F•ge et Mr Laurent Pfeiffer est apprŽciŽ sur la base dÕobjectifs 
stratŽgiques dŽfinis lors de lÕŽtablissement du budget annuel en dŽbut de chaque exercice, qui refl•tent les objectifs de 
croissance, de rentabilitŽ, dÕefficacitŽ opŽrationnelle et de productivitŽ, tout comme pour Mme Anne F•ge le niveau de 
performance des activitŽs opŽrationnelles dont elle a la charge. 

 

 

c) Données de marché 

 

La principale source de donnŽes sur le marchŽ rŽsulte de lÕŽtude rŽalisŽe par TNS Sofres en juin 2016 sur le marchŽ 2015. 

Les principaux ŽlŽments de cette Žtude font ressortir les donnŽes suivantes, que nous proposons de reprendre : 
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¥ Ventes de vŽgŽtaux aux mŽnages en 2015 en France (M") "

 

 
 
Le marché de référence pour EMOVA Group est celui des végétaux d’intérieur. Le marché des végétaux d’extérieur 
n’est pas significatif car limité par la superficie des points de vente. EMOVA Group représente 10% des ventes de 
végétaux d’intérieur. 

¥ Consommation des mŽnages "

- Volume : En baisse de 6%. Les vŽgŽtaux d'extŽrieur (-7%) en baisse impactent essentiellement la Grande 
Distribution. Les achats en cimeti•res et obs•ques sont e n lŽg•re baisse ( -1%) alors que les vŽgŽtaux d'intŽrieur se 
stabilisent ˆ 82 millions dÕunitŽs. 
 

- Valeur : En lŽg•re hausse  de 0,5%. Les vŽgŽtaux d'intŽrieur (+6%) et les achats en vŽgŽtaux dÕextŽrieur (+3%) 
compensent la perte en valeur des cimeti•res et o bs•ques ( -10%). 

 
- Occasion d'achat (valeur) : 15% des vŽgŽtaux dÕintŽrieur sont pour offrir ˆ une personne du foyer  ; 58% pour offrir ˆ 

une personne hors du foyer et 27% pour soi. 
 

¥ Circuit de distribution (ensemble du marchŽ) "

- Volume : la grande distribution reste le principal circuit (23%, en baisse de 2 points vs 2014) devant les jardineries 
(24%, en hausse de 3 points vs 2014). Les fleuristes se maintiennent en volume (12% depuis 4 ans). 
 

- Valeur : les fleuristes restent largement le principal circuit (36%) avec 90% de fleuristes indŽpendants et 10% de 
fleuriste en rŽseaux organisŽs. Emova Group reprŽsente de premier rŽseau de fleuristes en nombre et en valeur 
(environ 10% des ventes de vŽgŽtaux dÕintŽrieur).  
 

- Web : les sommes ne reprŽsentent toujours que 2% du total mais les ventes des E-Fleuristes sont en 
augmentation de 19,7%. 
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d) Politique de gestion des risques financiers 

 

¥ Plan de sauvegarde"

Le Tribunal de Commerce de Paris a homologuŽ le 3 mai 2012 un Plan de Sauvegarde permettant essentiellement 
dÕadapter les remboursements des crŽances et emprunts obligataires de EMOVA GROUP, anciennement dŽnommŽe 
Groupe Monceau Fleurs, ˆ ses flux de trŽsorerie prŽvisionnels.  

Les principales modalitŽs financi•res du Plan de Sauvegarde sont les suivantes :  

- Remboursement ˆ 100 % des crŽances comprises dans le plan de sauvegarde (principal et intŽr•ts ayant continuŽ 
ˆ courir), soit un montant total dŽclarŽ par les crŽanciers de 39,44 millions dÕeuros qui continue ˆ faire lÕobjet dÕune 
vŽrification, en dix annuitŽs progressives (2013 2% - 2014 6% - 2015 8% - 2016 10% - 20107 12% - de 2018 ˆ 
2020 Ð 15% - 2021 Ð 17%), la premi•re annuitŽ intervenant en 2013 ;  
 

- Remboursement anticipŽ et rŽduction, le cas ŽchŽant, de la durŽe du Plan de Sauvegarde en cas de survenance 
de lÕun ou lÕautre des ŽvŽnements suivants : 

o en cas de flux de trŽsorerie excŽdentaires consolidŽs qui serait constatŽ au titre dÕun exercice clos 
dÕEMOVA GROUP apr•s le troisi•me anniversaire du jugement arr•tant le plan de sauvegarde et qui 
serait assis sur le plan dÕaffaires ayant permis dÕŽtablir les propositions de r•glement du passif, les 
commissaires aux comptes de EMOVA GROUP confirmeront, le cas ŽchŽant, lÕexistence et le montant 
des flux de trŽsorerie excŽdentaires, ainsi que la diffŽrence entre la trŽsorerie ˆ la cl™ture de lÕexercice 
concernŽ et la trŽsorerie ressortant du plan dÕaffaires ayant permis dÕŽtablir les propositions dÕapurement 
du passif. Dans cette hypoth•se, 50 % du montant des flux de trŽsorerie excŽdentaire (dans la limite de la 
diffŽrence entre la trŽsorerie ˆ la cl™ture de lÕexercice concernŽ et la trŽsorerie ressortant du plan 
dÕaffaires ayant permis dÕŽtablir les propositions dÕapurement du passif) sera alors versŽ, dans un dŽlai de 
six mois ˆ compter de la cl™ture de lÕexercice concernŽ, au commissaire ˆ lÕexŽcution du plan qui 
lÕallouera au remboursement des crŽanciers dÕEMOVA GROUP. Ainsi, au titre dÕun m•me exercice, les 
crŽanciers pourront, le cas ŽchŽant, percevoir lÕannuitŽ en valeur absolue prŽvue au titre du plan de 
sauvegarde, ainsi quÕune somme au titre des flux de trŽsorerie excŽdentaires ; 

o en cas de conversion en actions de tout ou partie des obligations convertibles Žmises par EMOVA 
GROUP (la paritŽ de conversion contractuelle restant inchangŽe, ˆ lÕexception du dŽlai dÕattribution 
dÕactions qui sera prorogŽ jusquÕˆ la date de la derni•re annuitŽ du plan de sauvegarde et sous dŽduction 
des annuitŽs prŽalablement per•ues au titre du plan de sauvegarde), la valeur absolue des dividendes 
restant dus au titre du plan de sauvegarde sera, le cas ŽchŽant, maintenue et la part revenant au 
remboursement des obligataires convertibles ayant converti en actions leurs obligations sera, le cas 
ŽchŽant, allouŽe aux autres crŽanciers dÕEMOVA GROUP ; 

o ou, si les crŽances comprises dans le plan de sauvegarde (capital et intŽr•ts restant dus) Žtaient 
infŽrieures ˆ deux fois le rŽsultat opŽrationnel consolidŽ de EMOVA GROUP au titre dÕun exercice clos ˆ 
compter du troisi•me anniversaire du jugement du Tribunal de commerce de Paris arr•t ant le Plan de 
Sauvegarde, EMOVA GROUP ferait ses meilleurs efforts pour rechercher un Žtablissement de crŽdit pour 
refinancer les crŽances comprises dans le plan de sauvegarde. 
 

- En date du 16 septembre 2013, le Tribunal de Commerce de Paris a homologuŽ des modifications du plan de 
sauvegarde qui ont portŽ sur : 

o La suppression de la clause permettant en cas de conversion des obligations convertibles le maintien en 
valeur absolue des dividendes restant dus au titre du plan aux autres crŽanciers ; 

o Le paiement des crŽances acquises par EMOVA Holding par compensation dans le cadre dÕune 
augmentation de capital de la sociŽtŽ EMOVA GROUP rŽservŽe ˆ EMOVA Holding ; 

o Le paiement des crŽances non incorporŽes par les crŽanciers au capital de EMOVA GROUP (par voie de 
compensation ou de conversion des obligations convertibles par les titulaires de ces derni•res) 
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conformŽment ˆ la progressivitŽ prŽvue par le plan de sauvegarde (2013 Ð 2% ; 2014 Ð 6% ; 2015 Ð 8% ; 
2016 Ð 10% ; 20107 Ð 12% ; de 2018 ˆ 2020 Ð 15% ; 2021 Ð 17%) ; 

o Le paiement de la premi•re ŽchŽance au 30 septembre 2013 et la fixation de la date du 30 septembre 
comme date anniversaire de paiement des ŽchŽances du plan. 

 

¥ Risque liŽ ˆ la progressivitŽ du plan de sauvegarde"

 

La progressivitŽ des annuitŽs de remboursement prŽvu au Plan de Sauvegarde augmente au fil des annŽes  (2013 Ð 2% ; 
2014 Ð 6% ; 2015 Ð 8% ; 2016 Ð 10% ; 2017 Ð 12% ; de 2018 ˆ 2020 Ð 15% ; 2021 Ð 17%), et, pour autant que les 
perspectives Žconomiques permettent de respecter le paiement des annuitŽs, le risque de se retrouver en dŽfaut de 
paiement augmente aussi linŽairement. En cas de non-respect de paiement dÕune ŽchŽance, le Tribunal de Commerce de 
Paris pourrait prononcer la rŽsolution du plan sur avis du Parquet et du commissaire ˆ lÕexŽcution du Plan de Sauvegarde, 
ce qui aurait pour consŽquence lÕouverture dÕune procŽdure de redressement judiciaire ou si aucun redressement de 
l'entreprise n'est possible, une procŽdure de liquidation judiciaire. 

 

¥ Risque de rŽsolution du Plan de Sauvegarde et flexibilitŽ amoindrie pendant la durŽe du Plan de 

Sauvegarde"

Le Groupe est tenu, jusquÕau 30 septembre 2021, de respecter les termes du Plan de Sauvegarde, et notamment les 
ŽchŽances de remboursement (voir ci-dessous le facteur de risque Ç Risques liŽs ˆ lÕendettement du Groupe È). 

En cas de non-respect des termes du Plan de Sauvegarde, le Tribunal de commerce de Paris pourrait prononcer la 
rŽsolution du Plan sur avis du Parquet et du commissaire ˆ lÕexŽcution du Plan de Sauvegarde. 

Si le Groupe est alors en cessation des paiements, le Tribunal pourrait ouvrir une procŽdure de redressement judiciaire ˆ 
condition quÕun redressement soit considŽrŽ comme possible.  

Ë dŽfaut, le Tribunal prononcerait la liquidation judiciaire.  

Par ailleurs, certaines modifications du Plan de Sauvegarde pourraient sÕavŽrer nŽcessaires au cours des quatre prochaines 
annŽes, notamment pour rŽagir aux changements qui pourraient affecter les activitŽs du Groupe ou les marchŽs sur 
lesquels il op•re.  

Dans la mesure o• les modifications envisagŽes ne seraient pas considŽrŽes comme substantielles dans les objectifs ou les 
moyens du Plan au sens de lÕarticle L. 626-26 du Code de commerce, le Groupe pourrait procŽder ˆ ces ajustements sans 
approbation prŽalable. NŽanmoins, toute modification substantielle du Plan de Sauvegarde, au sens de lÕarticle L.626-26 du 
Code de commerce requerrait lÕaccord prŽalable des ComitŽs des crŽanciers et de lÕassemblŽe des obligataires puis 
lÕapprobation du Tribunal de Commerce. 
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¥ Risques liŽs ˆ lÕactivitŽ du Groupe  

Risques liŽs ˆ lÕŽvolution du marchŽ 

Le marchŽ de la vente des vŽgŽtaux dÕornement (vŽgŽtaux dÕintŽrieur et dÕextŽrieur) est un marchŽ relativement mature. Le 
marchŽ reste dŽpendant en particulier de lÕattitude et des habitudes des consommateurs pour les ŽvŽnements de type festif 
et de la concurrence que peuvent reprŽsenter dÕautres idŽes de cadeaux (marchŽs du chocolat et autres g‰teaux, marchŽs 
du livre,!).  

Risques liŽs aux fluctuations des prix des fleurs et plantes et risques dÕapprovisionnement 

Les fleurs et plantes reprŽsentent aujourdÕhui une commoditŽ dont les prix sont nŽgociŽs sur diffŽrents marchŽs au niveau 
mondial, et particuli•rement aux Pays Bas, dont les bourses dÕŽchanges correspondent ˆ la majoritŽ des Žchanges 
mondiaux. Des dŽcalages entre les productions et les demandes mondiales pourraient avoir des consŽquences non 
nŽgligeables en termes de prix de revient de la Ç mati•re premi•re È achetŽe par les franchisŽs, et ainsi avoir un impact sur 
le niveau dÕactivitŽ si les clients finaux nÕŽtaient pas enclins ˆ supporter une hausse des prix de vente de la mati•re premi•re 
des bouquets et autres compositions florales. 

Ces risques de fluctuations des prix dÕachat semblent aujourdÕhui mieux maitrisŽs par les franchisŽs et par le marchŽ du Ç B 
to C È en particulier au travers du rŽfŽrencement de plusieurs fournisseurs (risque diluŽ). 

DŽlais de paiement clients 

Les facturations passŽes par le Groupe et correspondant aux commandes des franchisŽs sont gŽnŽralement rŽglŽes par 
prŽl•vement d•s lÕŽmission des factures. Les dettes des franchisŽs vis-ˆ -vis du Groupe sont partiellement contre-garanties 
par une garantie ˆ premi•re demande Žmise par une banque de renommŽe au profit du Groupe, signŽe en gŽnŽral lors d e 
la conclusion du contrat de franchise, ainsi que, dans certains cas, par un nantissement du fonds de commerce et/ou par 
une garantie personnelle du franchisŽ au profit du Groupe. 

 

¥ Risque liŽ au sourcing et ˆ la dŽpendance ˆ lÕŽgard des fournisseurs"

Bien que le marchŽ de la production et du nŽgoce de fleurs Žvolue ˆ lÕŽchelle mondiale, lÕapprovisionnement actuel des 
magasins sous enseigne est structurŽ autour de quelques intermŽdiaires, qui eux-m•mes sont fortement dŽpendant des 
marchŽs au cadran hollandais. Le nombre limitŽ de ces intermŽdiaires implique un risque dÕune dŽpendance accrue du 
fournisseur ˆ lÕŽgard de certains magasins qui pourrait se traduire par une dŽrive de la marge sur achat. 

EMOVA GROUP a de plus en plus recours aux circuits directs/courts, du producteur au magasin sous enseigne, permettant 
ainsi de rŽduire le nombre dÕintermŽdiaires et dÕoptimiser les marges sur achat. Si EMOVA GROUP entend promouvoir ce 
type de circuits de distribution, ils sont en eux-m•mes porteurs de risques liŽs ˆ lÕabsence dÕuniformitŽ de la marchandise, 
aux Žventuelles ruptures dÕapprovisionnement, et ˆ la dŽfaillance Žventuelle de producteurs indŽpendants. 

¥ Risques liŽs au dŽveloppement d'un rŽseau de franchisŽs"

EMOVA GROUP entend dŽvelopper un rŽseau de franchisŽ autour de ses trois enseignes, conformŽment au 
positionnement propre ˆ chacune de ces marques.  

Au 31 mars 2016, le Groupe compte 319 points de vente. Au 31 mars 2016, 20 transactions avec contrats de franchise ont 
ŽtŽ signŽs :  

- Monceau Fleurs, 12 franchisŽs ;  
- RapidÕFlore, 6 franchisŽs ;  
- Happy, 2 franchisŽs.  
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Le dŽveloppement dÕun rŽseau autour de trois enseignes implique de disposer dÕun nombre suffisant de candidats 
susceptibles de rŽpondre aux cahiers des charges propres ˆ chaque marque, ce qui nŽcessite un effort commercial 
important. EMOVA GROUP dispose des ressources adaptŽes ˆ la gestion de son dŽveloppement et ˆ lÕintŽgration des 
nouveaux franchisŽs. 

Toutefois, les pratiques commerciales de certains franchisŽs ainsi que la qualitŽ de service qu'ils offrent sous les diffŽrentes 
enseignes pourraient, dans certains cas, ne pas atteindre le niveau dÕexcellence opŽrationnelle associŽ aux marques elles-
m•mes, et aux magasins dŽtenus en propre par le Groupe, ce qui pourrait porter atteinte ˆ lÕidentitŽ des marques du Groupe 
et avoir un effet dŽfavorable significatif sur la capacitŽ dÕEMOVA GROUP ˆ poursuivre sa stratŽgie de dŽveloppement. 

 

¥ Risques de change"

Le Groupe nÕa pas de relation la conduisant aujourdÕhui ˆ rŽaliser des transactions en une autre devise que lÕeuro. En 
consŽquence, aucun risque de change nÕest ˆ ce jour supportŽ par le Groupe. Le Groupe nÕa de fait pas mis en place de 
procŽdure ni de moyens visant la couverture des risques de change.  

 

¥ Risques sur actions"

La gestion de la trŽsorerie de la SociŽtŽ est faite dans une optique de prudence. La trŽsorerie disponible du Groupe est 
exclusivement placŽe aupr•s dÕorganismes de placement collectifs en valeurs mobili•res opŽrant sur le marchŽ monŽtaire. 

 

¥ Risques de taux"

LÕendettement consolidŽ des emprunts contractŽs par le Groupe au 31 mars 2016 sÕŽl•ve ˆ  9 905 K"  .  

Pour ces pr•ts ˆ moyen terme, les risques dÕexigibilitŽ de lÕensemble des contrats sont standards et correspondent aux 
conditions gŽnŽrales de pr•ts ˆ moyen terme. Il nÕy a pas de covenants financiers. 

Compte tenu de son endettement bancaire et de la structure des emprunts contractŽs (contrats de pr•ts ˆ taux fixe), le 
Groupe nÕest pas soumis ˆ un risque de taux dÕintŽr•t en ce qui concerne les ŽlŽments de passif, si une hausse des taux 
Žtait constatŽe. 

 

¥ Risques de liquiditŽ"

EMOVA GROUP a rŽalisŽ un rŽsultat net de -510 K" sur la pŽriode close le 3 1 mars 2016 et prŽsente ˆ la cl™ture des 
capitaux propres part du Groupe de 28 millions dÕeuros. La trŽsorerie gŽnŽrŽe par lÕexploitation, a reprŽsentŽ 2 139 milliers 
dÕeuros au cours de la pŽriode. Au 31 mars 2016, le Groupe disposait dÕune trŽsorerie nette de 1 842 milliers dÕeuros, contre 
259 milliers dÕeuros ˆ fin septembre 2014.  

Compte-tenu de lÕhomologation du plan de sauvegarde ayant conduit ˆ une restructuration de sa dette financi•re, aux efforts 
de restructuration en cours, et au renforcement des fonds propres du Groupe par le biais dÕune augmentation de capital de 5 
millions dÕeuros intervenue au cours du premier semestre de lÕexercice prŽcŽdent, EMOVA GROUP a procŽdŽ ˆ une revue 
spŽcifique de son risque de liquiditŽ et consid•re •tre en mesure de faire face ˆ ses ŽchŽances ˆ venir au cours des 12 
mois suivant la date de dŽp™t du prŽsent rapport annuel. 
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¥ Informations et transactions concernant les parties liŽes"

En date du 6 aout 2013, la sociŽtŽ EMOVA GROUP,,, Ç le BŽnŽficiaire È, a conclu un contrat dÕanimation et de prestation de 
services avec la sociŽtŽ EMOVA Holding, Ç le prestataire È, qui a pour objet gŽnŽral lÕassistance dans la gestion 
opŽrationnelle du bŽnŽficiaire et de ses filiales. 

Les prestations rendues ˆ EMOVA GROUP par EMOVA Holding sont facturŽes sur la base des cožts rŽ els avec application 
dÕune marge bŽnŽficiaire de 6%. Les cožts rŽels incluant notamment les salaires, charges sociales et autres frais affŽrents 
au personnel affectŽ ˆ la rŽalisation des services ainsi que les cožts indirects y affŽrents (quote-part des frais gŽnŽraux). 

Les modalitŽs de ce contrat sont plus amplement dŽcrites dans le rapport spŽcial du Commissaire aux comptes qui a ŽtŽ 
prŽparŽ pour les besoins de lÕassemblŽe gŽnŽrale ayant approuvŽ les comptes de lÕexercice clos le 30 septembre 2014. 

Au 31 mars 2016, les parties liŽes ne concernent que la sociŽtŽ EMOVA Holding qui : 

- facture sur lÕexercice des prestations de services (Direction gŽnŽrale) ˆ hauteur de 660 K" H.T, et  
- dispose dÕun compte courant dŽbiteur prŽsentant un solde ˆ la cl™ture de 599 K".  

 

¥ Engagements hors-bilan"

900 parts sociales de la sociŽtŽ LGDV ont ŽtŽ nanties par la sociŽtŽ EMOVA GROUP dans le cadre de lÕacquisition de la 
sociŽtŽ Hauraunize. 

LÕemprunt souscrit le 01/10/2008 dÕun montant de 2 300 K" par la sociŽtŽ EMOVA GROUP aupr•s du CrŽdit Lyonnais ainsi 
que celui souscrit aupr•s de la BRED le 14/11/2008 dÕun montant de 2 300K" sont garantis par le nantissement de 60 000 
actions de la sociŽtŽ HAURAUNIZE acquise par EMOVA GROUP.  

EMOVA Group est caution de trois pr•ts souscrits  par sa fille MAGIE FLORALE aupr•s de la BRED pour un montant de 268  
653".  
 
EMOVA Group est caution d'une facilitŽ de caisse obtenue par sa fille MAGIE FLORALE aupr•s de la BRED pour un 
montant de 48 000".  
 


