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« 2025 a constitué une étape structurante dans la transformation d’Emova
Group.

Dans un environnement économique exigeant, le Groupe a poursuivi I'exécution de sa
trajectoire stratégique avec discipline et rigueur. L'accent a été mis sur la qualité des
modeles opérationnels et le renforcement des fondamentaux financiers.

L’exercice a été marqué par plusieurs événements structurants. La célébration des 60 ans
de Monceau Fleurs a rappelé la solidité des marques du Groupe et la valeur de leur
capital émotionnel. L'année a également été marquée par une augmentation de capital,
destinée a renforcer la structure financiére du Groupe et a lui donner les moyens
d’exécuter son plan de transformation dans la durée.

Parallélement, Emova Group a poursuivi le déploiement de projets opérationnels et
stratégiques.

Le programme CAP Digital a été lancé. Les partenariats avec les principaux grossistes
référencés ont été renforcés. De nouvelles gammes de produits complémentaire a
marque ont été lancées. Un premier test du nouveau concept Happy Fleurs a été mené
sur le marché de la grande distribution.

Ces initiatives traduisent une transformation engagée, fondée sur la performance, la
discipline d’exécution et la création de valeur durable, avec le client placé au cceur des
priorités.

2026 s’inscrit dans cette continuité et constitue une année d’approfondissement.

Elle devra permettre de poursuivre la transformation du Groupe. Les systémes
d’information et les process opérationnels seront renforcés et augmentés. L'objectif est
d’adresser plus finement I'évolution des usages et des attentes des clients, dans toute
leur diversité et leur singularité.

Cette trajectoire vise également a renforcer la cohérence et I'impact des marques sur
I'ensemble de leurs dimensions — employeur, client et franchiseur.

Enfin, la transformation du Groupe intégrera de maniére pérenne les enjeux de
responsabilité sociale et environnementale, dans une logique pragmatique, mesurable
et alignée avec la performance durable. Collaborateurs, partenaires franchisés &
écosystéme de la filiere sont tous a la manceuvre a nos cétés.



@ A propos d'Emova Group

Créé en 1965, Emova Group est le 1°" réseau de vente de plantes et de fleurs au
détail, grace a ses marques enseignes principales : Monceau Fleurs, Au Nom de la
Rose, Coeur de Fleurs et Happy Fleurs.

Son modele s’appuie a la fois, sur le développement de succursales détenues
en propre et sur un réseau de franchisés entrepreneurs qu’Emova Group
accompagne au quotidien dans [l'approvisionnement en fleurs, plantes et
accessoires.

Au 30 septembre 2025, le groupe compte 291 magasins, dont 266 en France.

Emova Group est coté sur Euronext Growth (FR 0013356755 - ALEMV -
69500W4XYRNOR81DL52).
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EMOVA GROUP

Profil financier

Evolution du Volume d'affaires sous enseigne-en M d'€

127.8

126.8
124.9

30/09/2023 30/09/2024 30/09/2025

Evolution de UEBITDA ajusté-en K€

8403

7889
| I

30/09/2023 30/09/2024 30/09/2025

Evolution du Chiffres d’affaires consolidé -en K€

30952
28018 28034
30/09/2023 30/09/2024 30/09/2025

Evolution du Résultat Net part du Groupe-en K€
30/09/2023 30/09/2024 30/09/2025

-3448 %

1634

-10325 %%

* Aprés comptabilisation

d’une dépréciation a hauteur

de -5 M€ du goodwill ** Aprés comptabilisation
d’une dépréciation sur
éléments incorporels de -
7,2M¢€



Notre Démarche RSE

A travers ses marques, Emova Group contribue a la mise en ceuvre des Objectifs de Développement Durable (ODD)
élaborés par les Nations Unies en 2015. Les ODD constituent un cadre international visant a réduire les inégalités et
a répondre aux enjeux liés au changement climatique a I’horizon 2030.

Le schéma ci-dessous indique notamment les 3 objectifs qui sont les plus pertinents dans notre secteur d’activité :
Vie terrestre

Consommation
et production

responsables B

Travail décent
et croissance
économique

Cette démarche s’inscrit dans le cadre d’une politique de responsabilité sociale et environnementale (RSE)
développée au service de nos clients et collaborateurs et en partenariat avec nos fournisseurs. Le Groupe partage
également ces principes fondamentaux avec ses franchisés en France, illustrant leur engagement commun et
orientent au quotidien leurs comportements professionnels.

Leader francais de la vente de végétaux d’intérieur, nous nous engageons a assumer avec transparence notre devoir
d’exemplarité en matiére de performance environnementale et sociale de notre écosystéme, de la sélection de nos
produits auprés de nos partenaires a leur commercialisation a nos clients.

Nous avons structuré notre politique RSE autour de 4 engagements et de 16 leviers d’actions.
*  Emova Group s’engage a développer une offre durable
*  Emova Group s’engage a réduire ses impacts environnementaux
* Emova Group s’engage a accroitre sa contribution sociale
*  Emova Group s’engage a mesurer et partager sa performance environnementale & sociale

Notre Charte de Responsabilité Sociale et Environnementale, soutenue par le Comité Social et Economique d’Emova
Group, a pour mission de transformer de facon durable la filiere horticole, d’optimiser nos ressources, de transmettre
notre savoir-faire et de garantir la transparence de nos produits aupreés de nos clients.



Charte de Responsabilité Sociale et

Environnementale

‘.' 1. Emova Group s'engage & développer une offre durable

Mous souhaitons &tre acteurs de |la transformation durable de la filiere horticole, aceroitre notre
soutien au commerce équi{nHB et ala F-rudu::linn francaise et promouvoir le respect des

saisonnalités des |:|-|nnta: et fleurs que nous proposons a nos clients.

Mos leviers d'action

1.1. Proposer une
Furt croissante de
leurs et p|untes
ocales, de saison
et/ou ]abe"isfées‘,.r"
certifiges

1.2, Renfercer la
pclitiC}ue de sourcing
durable auprés de nos

urnisseurs et
produc:’teurs ainsi que
nos exigences de

1.3. Travailler avec
des fournisseurs et
prcd ucteurs
garantissant des
conditions de
pmductinn sociales et

1.4. Faveriser la

réimplantation de
roducteurs en
rance

proposant yné oftre
avec des fleurs et

. p|untes de saison,

issues du commerce

équitaHe et locales

plantes couyvertes par
une certification

environnementale et
sociale et/qu de

saison et/ ou

prc-duites lecalement

tragabilité environnementales
responsables
Nos objectifs 2025
100% des magasins 80% des fleurs et 100% de nos 20% d'achat de

urnisseurs et
proclucteurs de fleurs,
plantes et accessoires
couverts par des
clauses RSE

végétaux d'origine
rance et 7
d'origine Europe

#R

=

QO

‘; 2. Emova Group s'engage a réduire ses impacts environnementaux

Mous avons mis en p|c:u::e des dispnsitifs pour optimiser nos ressources, réduire nos déchets,
trouver des solutions de ﬂ!l:'fl:lﬂ.gﬂ et de lutte nnti-gn:pi":lga. Mous nous engageons & poursuivre

nos initiatives et & continver d'innover, avec nos parties prenantes, pour réduire |’impuct
éc:o|ogique de nos activités.

Mos leviers d'action

2.1. Déployer des
so|utiu§s JE
recyclage des
déchets et de lutte
contre le guspi”age

2.2. Réduire les
em bu||uges et
supprimer les
p|gstiques ausage
unique

2.3. Amélicrer la
performance
environnementale des
magasins (rénovations,
eéco-conception,

consommations
‘énergie et d'&uu}

2.4. Proposer des
solutions |ugis-tiques
amont et dé livraison
& domicile &
moindre impact
carbone

MNos ul:j-utif: 2025

100% des magasins
couverts par un
dispositi{' de
rec:!_.rckuﬁe de déchets
verts et une solution
anti gﬂspi”age

0% de p|ﬂstique a
usage unique

10% de réduction de
nos consommations
d'énergie et d'eau

[vs 2021)

15% de réduction de
nos émissions de
CO2 issues du
transpaort (vs 2021)




Charte de Responsabilité Sociale et

Environnementale

‘ ‘ 3. Emova Group s'engage & accroitre sa contribution sociale

Emova Group se fixe pour mission de transmettre les savoir-faire et de perpetuer |'artisanat floral
depuis 1965. Nous participons avec notre Ecole Florale a la formation d'artisans fleuristes
compétents et accueillons tous les jours des clients et des collaborateurs dans les meilleures
conditions pns&iHul.

Mous nous engageons a étre un acteur de la promotion des diversités, de linclusion et de la
solidarité, & renforcer nos exigences pour nous assurer que ces convictions se traduisent en actes
au q_untid ien.

Mes leviers d'actien

3.1. Accroitre la 3.2. Agir pour la 3.5. Garantir et 3.4. Sengager, avec

transmission des
savoir-faire de l'art
floral et
accompagner

sécurité et la qualité
de vie et des
conditions de travail
de nos collaberateurs

Eeromouvnir l'égalite
mmes hommes et le
respect des diversités

les associations et
les territoires, en
faveur de linsertion
et de la sclidarité

apprenants
diplémes (CAP ou BP
Fleuriste]

du travail

{professionne”e
emmes hommes
supérieur 4 95/100

I'évolution des
compétences des
fleuristes
Mos ahjnntifl 2025
+ de 200 Dbjectif 0 accident Index égcﬂité 150 embauches en

insertion
pro{essinn nelle dent
100 en alternance

il +

Emova Group s'engage a mesurer et partager sa parformunce
environnementale & sociale

Mous souhaitons aceroitre la transparence sur nos pmduits, rendre compte de nos impacts
environnementaux et sociaux et irnp|iquer nos parties prenantes dans notre démarche de

progrés.

4.1. Favoriser une
information
transparente a nos
clients sur les
origines et
caractéristiques des
produits vendus

MNos leviers d'action

4.2. Mettre en PlﬂCE
un reporting
envirennemental et
social adapté et le
partager avec nos
parties prenantes

4.3, Etablir un bilan
carbone c:omp|et de
notre activite [de la
Eroduction avale a la
in de vie} pour guider
nos actions

4.4. Sensibiliser,
former et imp|iquer
les collaborateurs et
les franchisés dans
notre démarche de

progrés

100% de nos prnduits
commercialisés
transparents sur leur
origine

Nos ul:lj-uiifs 2025

Publication d'un
rapport RSE annuel
comprenant les
acticns et les
indicateurs de
performance

Publication d'un bilan
carbone

100% des
collaborateurs et des
franchisés informés et

impliqués dans nos
engagements RSE

10




Compte de Résultat

de lI'exercice clos au 30/09/25

Achats consommés -8 215 -7739
Charges de personnel -8723 -9 937
Charges externes -2878 -3081
Impébts et taxes -330 -369

Autres produits d'exploitation 18 9
Autres charges d'exploitation -76 -58
Dotations aux amortissements -3816 -4 026
Dotations aux provisions 1 -50

Autres produits opérationnels 887 2061

Autres charges opérationnelles -1749 -15 664

Co(t de I'endettement financier brut -1 505 -1708

Autres produits financiers 188 299
Charge d'impot -122 1751
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 38

Résultat net d'impot des activités arrétées ou en cours de cession -61 -106

Dont :

Part hors groupe 18 -237
Résultat net par action (en euros) 0,13 (1,10)
Résultat net dilué par action (en euros) 0,13 (1,10)
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PREAMBULE

Le rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement

d’entreprise, établi conformément aux dispositions de

I'article L.225-68 alinéa 6 du Code de commerce, a été

examiné et approuvé par le Conseil de surveillance le 30

janvier 2026.

Aux termes de ce présent rapport, le Conseil de

surveillance expose :

— La liste de I'ensemble des mandats et fonctions
exercées dans toute société par chaque mandataire
social de la Société durant I'exercice écoulé, la

composition du Conseil de surveillance et
I'application du principe de représentation équilibrée
des femmes et hommes en son sein, des conditions
de préparation et d'organisation de ses travaux ;

—  En cas d'attribution d'options de souscription ou
d'achat d'actions ou en cas d'attribution gratuite
d'actions aux mandataires sociaux, les restrictions
qui leur sont imposées en matiere de levée des
options ou de vente des titres (article L. 225-185 et L.
225-197-1, Il al. 4 du Code de commerce)

—  Lesconventions visées aux articles L.225-68 et L.225-
86 du Code de commerce

— Un tableau récapitulatif des délégations en cours de
validité accordées par l|'assemblée générale des
actionnaires dans le domaine des augmentations de
capital, par application des articles L. 225-129-1 et L.
225-129-2, et faisant apparaitre |'utilisation faite de
ces délégations au cours de |'exercice

—  Les observations du Conseil de surveillance sur le
rapport de gestion ainsi que sur les comptes sociaux
de la société Emova Group au titre de I'exercice clos
le 30 septembre 2025.

Nous vous précisons que le rapport de gestion du Groupe,

annexé a la partie 3, integre la partie du présent rapport

présentant :

— Le périmetre de consolidation

— La situation du Groupe et l'activité au cours de
I'exercice écoulé

— Les résultats de l'activité du Groupe

— Lanalyse objective et exhaustive de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation financiére du
Groupe

14

— La description des principaux risques et incertitudes
auxquels les sociétés du Groupe sont confrontées
Les activités du Groupe en matiere de Recherche et
Développement

— Informations  concernant l'impact social et
environnemental de l'activité et la lutte contre les
discriminations — engagement de la Société en faveur
de I’économie circulaire

— Les faits marquants au cours de I'exercice écoulé

— Les événements importants intervenus depuis la
cléture

— Les perspectives

— La proposition d’approbation des comptes consolidés

Par ailleurs, le rapport de gestion de la Société, annexé a
la partie 4, integre la partie du présent rapport
présentant :

— La situation et I'évolution de l'activité au cours de

I’exercice écoulé
— La présentation des filiales et participations

— Les succursales existantes

— La présentation des comptes sociaux et I'affectation du
résultat pour I'exercice écoulé

— Lanalyse objective et exhaustive de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation financiére de la
Société

— La description et gestion des principaux risques et
incertitudes auxquels la Société est confrontée

— Les activitéts en matiere de Recherche et

Développement

— Les événements importants survenus entre la date de
cléture de l'exercice et la date d’établissement du
présent rapport

— Linformation sur I'actionnariat de la Société

— Les décisions a prendre relatives aux mandats exercés
au sein de la Société

— La proposition d’approbation des comptes sociaux


https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006225066&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006225067&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006225067&dateTexte=&categorieLien=cid

1. MANDATAIRES SOCIAUX

1.1 DESCRIPTION DE LA GOUVERNANCE DE LA
SOCIETE

CONSEIL DE SURVEILLANCE

Mandats exercés

A ) " Echeance
au sein du Conseil de surveillance d'Emova Group

Nomination
M. Jean Louis GREVET
Président
Membre
M. Franck KELIF
Vice-Président
Membre
Société PERCEVA
RCS Paris 500 208 152
Représentée par M. Maxime MALLET
Membre

21/03/2025 AG 2031

21/03/2025 AG 2031

24/04/2020 AG 2026

DIRECTOIRE

Mandats exercés

Echeance
au sein du Directoire d'Emova Group

Nomination
Madame Saloua MASLAGA

Président 21/03/2025 AG 2031

Membre du Directoire

Madame Cécile RIDEAU
Directrice des Ressources Humaines et Juridique
Membre du Directoire

03/06/2025 AG 2031

Changements intervenus au cours de I’exercice clos au
30.09.25 :

Lassemblée générale ordinaire et extraordinaire du 21
mars 2025 a décidé de ne pas renouveler le mandat de
membre du Conseil de surveillance de Monsieur Antoine
COLIN et de ne procéder a aucune nomination en
remplacement.

Par une décision en date du 21 mars 2025, le Conseil de
surveillance a décidé de renouveler le mandat de membre
et de Présidente du Directoire de Madame Saloua
MASLAGA pour une durée de six ans, soit jusqu’a I'issue de
I'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires
statuant en 2031 sur les comptes de I'exercice clos le 30
septembre 2030.

Au cours de l'exercice, le Conseil de surveillance a
également pris acte de la fin du mandat de membre du
Directoire de Monsieur Armand VERGER, qui avait été
nommeé le 12 novembre 2024 au titre de ses fonctions de
manager de transition.

Enfin, par décision en date du 3 juin 2025, le Conseil de
surveillance a nommé Madame Cécile RIDEAU en qualité
de membre du Directoire pour la durée restant a courir du
mandat du Directoire, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée
générale ordinaire annuelle des actionnaires statuant en

15

2031 sur les comptes de I'exercice clos le 30 septembre
2030.

1.2 MANDATS ET FONCTIONS EXERCES DANS
D'AUTRES SOCIETES PAR LES MANDATAIRES
SOCIAUX A LA CLOTURE DE L’EXERCICE ECOULE

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-4.1°
du Code de commerce, vous trouverez en Annexe A, la liste
de l'ensemble des mandats et fonctions exercées (y
compris salariées) dans toutes sociétés par chacun des
mandataires sociaux personnes physiques et par les
représentants des mandataires sociaux personnes morales
de la Société au 30 septembre 2025.

1.3 RESTRICTIONS IMPOSEES AUX MANDATAIRES
SOCIAUX EN CAS D’ATTRIBUTION D’OPTIONS
DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS
OU EN CAS D’ATTRIBUTION GRATUITE
D’ACTIONS

Nous vous rappelons que le Directoire, agissant en
application de [l'autorisation conférée par I'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires, réunie en date du
18 décembre 2020, puis par celle réunie en date du 25 mars
2022, a décidé d’attribuer gratuitement, a plusieurs
membres du Directoire :

- par décisions en date du 31 décembre 2020, 694.381
actions de trois euros (3 €) de valeur nominale
chacune, et a arrété le plan d’attribution desdites
actions gratuites (le « Plan 2020 ») ;

- par décisions en date du 25 mars 2022, 34.731 actions
de trois euros (3 €) de valeur nominale chacune et a
arrété le plan d’attribution desdites actions gratuites
(le « Plan 2022 ») ;

- pardécisions en date du 6 janvier 2023, 47.679 actions
de trois euros (3 €) de valeur nominale chacune et a
arrété le plan d’attribution desdites actions gratuites
(le « Plan 2023 »).

La quantité de ces actions que les bénéficiaires sont
tenus de conserver au nominatif jusqu'a la cessation
de leurs fonctions a été fixée a 5%.

Aucune nouvelle attribution gratuite d’actions n’est
intervenue au cours de |'exercice clos le 30 septembre
2025. Le Directoire a établi le rapport spécial sur les
attributions gratuites d’actions intervenues au cours de
I’exercice clos le 30 septembre 2025



2. ORGANES ET FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE DIRECTION

Emova Group est une société anonyme a Directoire et
Conseil de surveillance. A ce titre, elle reléeve des
dispositions des articles L. 225-57 a L. 225-93 du Code de
commerce et des dispositions réglementaires y afférentes.

Ce mode de fonctionnement repose sur une meilleure
répartition des pouvoirs entre ceux chargés de la gestion
sociale (le Directoire) et ceux ayant pour mission d’exercer
un contrdle permanent sur la gestion (le Conseil de
surveillance). La séparation des fonctions de contrdle et de
gestion est notamment bien adaptée aux exigences du
gouvernement d’entreprise. La version révisée le 20
décembre 2022 du Code de gouvernement d’entreprise
AFEP-MEDEF, incluant les recommandations du 6 octobre
2008 sur les rémunérations des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés cotées, a été portée a la connaissance
du Conseil de surveillance de la Société. Cependant, la
Société n’étant pas soumise a la législation relative aux
sociétés admises sur un marché reglementé, la Société ne
se référe pas a un Code de gouvernement d’entreprise.
Cette situation est également notamment liée au nombre
actuellement limité des membres des organes sociaux (2
membres pour le Directoire et 3 membres pour le Conseil
de surveillance), facilitant la communication et les
échanges entre lesdits membres et la mise en ceuvre des
orientations stratégiques conduisant a une organisation
trés simplifiée, peu comparable a celle des autres sociétés
cotées. A ce jour, la référence globale a un Code de
gouvernement d’entreprise n’est donc pas apparue
adaptée a la situation actuelle de la Société. Une copie du
Code AFEP-MEDEF peut étre consultée au siege social de la
Société.

2.1 CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de surveillance est composé de trois (3)
membres au moins et de cing (5) membres au plus.

Les membres du Conseil de surveillance peuvent étre
actionnaires ou non de la Société.

La durée des fonctions des membres du Conseil de
surveillance est de six (6) années qui expire a l'issue de
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires statuant
sur les comptes de |'exercice écoulé et tenue dans I'année
au cours de laquelle expire leur mandat.

Tout membre sortant est rééligible. Toutefois, le mandat de
tout membre personne physique prend fin, de plein droit,
sans possibilité de renouvellement, a l'issue de I'assemblée
générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au
cours de laquelle I'intéressé atteint I'age de 75 ans.
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Dans la limite du tiers des membres en fonction, les
membres du Conseil de surveillance peuvent bénéficier
d'un contrat de travail correspondant a un emploi effectif.

Les membres du Conseil de surveillance sont convoqués
aux séances du Conseil par tous moyens, méme
verbalement.

Le reglement intérieur établi par le Conseil de surveillance
peut prévoir que sont réputés présents pour le calcul du
quorum et de la majorité, les membres du Conseil de
surveillance qui participent a la réunion du Conseil par des
moyens de visioconférence ou d'autres moyens de
télécommunication permettant lI'identification des
participants et garantissant leur participation effective,
conformément a la réglementation en vigueur. Cette
disposition n'est pas applicable pour la vérification et le
contréle des comptes annuels et des comptes consolidés.

En outre, le recours a la visioconférence et/ou a d'autres
moyens de télécommunication conformes a la
réglementation en vigueur est exclu en cas d'opposition
d'au moins trois membres du Conseil de surveillance en
fonction quant a I'utilisation de ces procédés. L'opposition
devra étre signifiée par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception au Président du Conseil de surveillance,
au moins trois jours avant la date prévue pour la réunion
du Conseil.

Le Conseil de surveillance ne délibére valablement que si la
moitié au moins de ses membres est présente ou réputée
telle.

Les décisions du Conseil sont prises a la majorité des
membres présents, réputés tels ou représentés. En cas de
partage des voix, celle du Président de séance est
prépondérante.

Le Conseil de surveillance exerce un controle permanent de
la gestion du Directoire. A ce titre, il peut, a toute époque
de l'année, opérer les vérifications et controles qu'il juge
opportuns et se faire communiquer les documents qu'il
estime utiles a I'accomplissement de sa mission.

Une fois par trimestre au moins, il entend un rapport du
Directoire sur la gestion de la Société.

Au 30 septembre 2025, le Conseil de surveillance est
composé de trois (3) membres (cf. partie 1.1 du présent
rapport).



Nous vous rappelons par ailleurs que le mandat d’un
membre du Conseil de surveillance arrivant a expiration a
I'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires
statuant en 2026 sur les comptes de |'exercice clos le 30
septembre 2025, celle-ci sera appelée a statuer sur le
renouvellement de ce mandat.

La Société a pris connaissance des dispositions de I'article
L. 225-69 alinéa 2 du Code de commerce relatif a la
représentation équilibrée des femmes et des hommes au
sein des conseils de surveillance. La Société s’efforce de
rechercher cet équilibre.

2.2 DIRECTOIRE

La Société est dirigée par un Directoire composé d’au moins
deux (2) membres personnes physiques et qui exerce ses
fonctions sous le contréle du Conseil de surveillance. Si le
capital social est inférieur au seuil prévu par la loi, les
fonctions dévolues au Directoire peuvent étre exercées par
une seule personne.

La limite d'age, pour I'exercice des fonctions de membre du
Directoire, est fixée a 75 ans accomplis.

Les membres du Directoire sont nommeés, pour une durée
de six (6) années qui expire a lissue de I'assemblée
générale ordinaire des actionnaires statuant sur les
comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au
cours de laquelle expire leur mandat, par le Conseil de
surveillance qui fixe leur nombre, conféere a I'un d'eux la
qualité de Président et détermine leur rémunération.

Les membres du Directoire sont révoqués par |'assemblée
générale, sur proposition du Conseil de surveillance ou
non, ou par le Conseil de surveillance. Elle peut étre
prononcée en cours d'assemblée a la suite d'incidents
graves et imprévus si la possibilité de révocation résulte
implicitement des questions figurant a I'ordre du jour.
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Les membres du Directoire se réunissent chaque fois que
I'intérét social I'exige, sur convocation du Président ou de
la moitié de ses membres, au lieu indiqué par |'auteur de la
convocation ; ils peuvent étre convoqués par tous moyens,
méme verbalement.

Les décisions du Directoire sont prises a la majorité des
membres présents ou représentés. En cas de partage des
voix, la voix du Président du Directoire est prépondérante.

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom de la Société ; il les
exerce dans la limite de I'objet social et sous réserve de
ceux expressément attribués par la loi au Conseil de
surveillance et aux assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée
méme par les actes du Directoire qui ne relevent pas de
I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer
compte tenu des circonstances, étant précisé que la seule
publication des statuts ne peut suffire a constituer cette
preuve.

Le Directoire a seule qualité pour décider ou autoriser
I'émission d’obligations.

Au 30 septembre 2025, le Directoire est composé de deux
(2) membres (cf. partie 1.1 du présent rapport).

Nous vous précisons par ailleurs qu’aucun mandat de
membre du Directoire n’arrive a expiration a l'issue de la
présente assemblée générale.

La Société a pris connaissance des dispositions de I'article
L. 225-58 alinéa 1° du Code de commerce relatif a la
représentation équilibrée des femmes et des hommes au
sein du Directoire. La Société s’efforce de rechercher cet
équilibre.



3. CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L.225-68 ET L.225-86 DU CODE DU COMMERCE

3.1 CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE L. 225-68
DU CODE DE COMMERCE INTERVENUES AU
COURS DE L’EXERCICE CLOS

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-68 du
Code de commerce renvoyant a l'article L.225-37-4 du
méme Code, nous vous précisons ci-apres les conventions
intervenues au cours de I'exercice clos le 30 septembre
2025, directement ou par personne interposée entre,
d'une part, I'un des membres du Directoire ou du Conseil
de surveillance ou 'un des actionnaires disposant d'une
fraction des droits de vote de la Société supérieure a 10 %
et, d’autre part, une société dont la Société détient le
contréle au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce,
a 'exception des conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales :

— Au cours de l'exercice écoulé, il n'a été conclu aucune
convention du type de celles mentionnées ci-dessus.

3.2 CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE L. 225-86
DU CODE DE COMMERCE INTERVENUES AU
COURS DE L’EXERCICE CLOS

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-86 du
Code de commerce, nous vous précisons ci-apres les
conventions intervenues, directement ou par personne
interposée entre, d'une part, la Société et l'un des
membres du Directoire ou du Conseil de surveillance, un
actionnaire disposant d'une fraction des droits de vote
supérieure a 10 % ou, s'il s'agit d'une société actionnaire,
la société la contrélant au sens de l'article L. 233-3 du Code
de commerce :

— Au cours de |'exercice écoulé, il n'a été conclu aucune
convention du type de celles mentionnées ci-dessus.

— Nous vous demandons d'approuver les conventions
visées a l'article L. 225-86 du Code de commerce dont
I'exécution a été régulierement poursuivie durant
I’exercice clos le 30 septembre 2025.

La liste des conventions réglementées portant sur |'exercice
clos le 30 septembre 2025 est détaillée ci-apres :

I. Convention(s) nouvelle(s) autorisée(s) et conclue(s)
au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2025

En application de l'article L.225-86 du Code de commerce
et comme indiqué ci-dessus, nous vous informons
gu’aucune nouvelle convention réglementée n’a été
conclue par la Société au cours de I'exercice écoulé.
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Convention(s) autorisée(s) et approuvée(s) au cours
d’exercices antérieurs

A. Convention(s) autorisée(s) et conclue(s) au cours
d’exercices antérieurs et dont I'exécution s’est
poursuivie au cours de I’exercice clos le 30 septembre
2025

Mandataires sociaux concernés :
Jean-Louis Grevet Président
surveillance

Saloua Maslaga : Présidente du Directoire
Franck Kelif : Membre du Comité de surveillance

du Comité de

Autorisation par le Conseil de surveillance du 17 mars
2014 de la conclusion d’une convention de compte
courant entre la Société et la société Emova Holding :

La rémunération des avances en compte courant
effectuées par la société Emova Holding au profit de la
Société est fixée au taux d’intérét annuel de EURIBOR 3
mois plus 50 points de base, plafonné au taux d’intérét
prévu par 'article 39-1-3° du CGI.

Cette convention a donné lieu a une rémunération d’un
montant de 181 560,22 euros au profit de la société
Emova Holding au cours de l'exercice clos le 30
septembre 2025.

Autorisation par le Conseil de surveillance du 6 ao(t
2013 de la conclusion d’une convention de gestion de
trésorerie entre la Société et Emova Holding, modifiée
par avenant du 13 janvier 2014 :

Au 30 septembre 2025, Emova Holding disposait d’un
compte courant débiteur chez Emova Group de 462 K€
contre un compte courant créditeur de 1 379 K€ au 30
septembre 2024.

NB : a noter que les conventions d’abandon de créance
avec clause de meilleure fortune consenties par Emova
Holding au profit d’Emova Group datées du 30 septembre
2015 et 30 septembre 2016 se sont poursuives au cours
de l'exercice, telles que précédemment autorisées par le
Conseil de surveillance et 'Assemblée Générale.

B. Convention(s) autorisée(s) et conclue(s) au cours
d’exercices antérieurs et dont I’exécution ne s’est pas
poursuivie au cours de I’exercice clos le 30 septembre
2025

Néant.


https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006229187&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006229187&dateTexte=&categorieLien=cid

3.3 PROCEDURES APPLICABLES AUX
CONVENTIONS REGLEMENTEES ET LIBRES

Le présent paragraphe a pour objectif de présenter de
maniere synthétique la procédure appliquée par la Société
concernant la qualification des conventions conclues avec
les personnes visées par les dispositions légales.

3.2.1. Domaine d’application - Rappel des dispositions

légales :

- Conventions interdites : conformément aux
dispositions de [I'article L. 225-91 du Code de
commerce, il est interdit pour l'un des dirigeants
personnes physiques de la Société de se faire consentir,
sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres
d’elle, de se faire consentir par elle un découvert, en
compte courant ou autrement, ainsi que de se faire
cautionner ou avaliser par elle tous engagements
envers les tiers.

- Conventions libres : les conventions conclues avec les
personnes visées a l'article L. 225-86 du Code de
commerce peuvent étre conclues librement sans étre
soumises au dispositif d’approbation préalable des
conventions réglementées dés lors qu’il s’agit de
conventions portant sur des opérations courantes et
conclues a des conditions normales, dont I'appréciation
s’effectue en fonction de plusieurs criteres détaillés ci-
apres, ou de conventions conclues entre deux sociétés
dont l'une détient, directement ou indirectement, la
totalité du capital de 'autre, le cas échéant, déduction
faite du nombre minimum d’actions requis pour
satisfaire aux exigences de I'article 1832 du Code civil
ou des articles L.225-1, L.226-1 et L.22-10-2 du Code de
commerce.

- Conventions réglementées : dés lors qu’une convention
est conclue par la Société, avec I'une des personnes
intéressées visées a l'article L. 225-86 du Code de
commerce, soit : (a) directement ou par personne
interposée, I'un des membres du Directoire ou du
Conseil de surveillance, I'un des actionnaires disposant
d’une fraction des droits de vote supérieure a 10% ou,
s’il s’agit d’une société actionnaire, la société la
controlant au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce, (b) tout tiers contractant, si 'une des
personnes visées ci-avant est indirectement intéressée
a la convention conclue avec la Société, ou (c) toute
entreprise ayant des dirigeants communs avec la
Société, celle-ci doit étre soumise a |‘autorisation
préalable du Conseil de surveillance.

Pour I'application des dispositions de I'article L. 225-86 du
Code de commerce, est considérée comme étant
indirectement intéressée a une convention a laquelle elle
n’est pas partie, la personne qui, en raison des liens qu’elle
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entretient avec les parties et des pouvoirs qu’elle possede
pour infléchir leur conduite, en tire ou est susceptible d’en
tirer un avantage.

3.2.2. Procédure applicable

La personne directement ou indirectement intéressée doit
informer le Conseil de surveillance des qu’elle a
connaissance d’une convention a laquelle I'article L. 225-
86 est applicable.

La convention est ensuite analysée au regard des articles L.
225-86 et suivants du Code de commerce afin de
déterminer s’il s’agit d’une convention interdite,
réglementée ou libre. Dés lors, trois hypothéses doivent
étre distinguées :

- La convention est analysée comme une convention
interdite : chacune des personnes concernées en est
informée et la convention n’est pas conclue. La
procédure s’arréte a ce stade.

- La convention est analysée comme une convention
réglementée : le Conseil de surveillance détermine si la
convention dont la signature est envisagée présente un
intérét pour la Société, compte tenu, notamment, des
conditions financiéres qui y sont attachées, de son
éventuel impact opérationnel ou comptable, et, le cas
échéant, I'autorise expressément. Dés lors qu’elle est
autorisée, les principales informations sur la
convention sont publiées sur le site Internet de la
Société conformément aux dispositions
réglementaires, et le Commissaire aux comptes est
avisé dans le délai d’un (1) mois de la conclusion afin
gu’il puisse I'intégrer dans son rapport spécial sur les
conventions réglementées. En tout état de cause, les
conventions autorisées et conclues sont soumises au
vote de Il'assemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de |'exercice au cours duquel
les conventions ont été conclues qui délibére au vu du
rapport spécial du Commissaire aux comptes. La
personne directement ou indirectement intéressée a la
convention ne peut pas prendre part au vote de la
résolution présentée a I'assemblée. Ses actions ne sont
pas prises en compte pour le calcul du quorum et de la
majorité.

- La convention répond aux critéres de I'article L. 225-87
du Code de commerce et porte sur des opérations
habituelles ou répétées de la Société dans le cadre de
son activité ordinaire. Sont notamment appréciées a
cet égard le caractére fréquent et ordinaire de la
convention, les circonstances et conditions
économiques normales (référence aux prix de marché,
a un prix d’expert...) de sa conclusion et sa durée, et
I"'absence d’avantage indu retiré par le contractant ou
I'intéressé a la convention avec la Société a raison de
son lien avec celle-ci.



Est également visée par |'article L. 225-87 du Code de
commerce toute convention conclue entre deux
sociétés dont I'une détient, directement ou
indirectement, la totalité du capital de I'autre, le cas
échéant déduction faite du nombre minimum d'actions
requis pour satisfaire aux exigences de I'article 1832 du
Code civil ou des articles L. 225-1, L. 226-1 et L. 22-10-2
du Code de commerce.

Sont notamment concernées les conventions intra-
groupes entre la Société et ses filiales directes ou
indirectes détenues a 100%, telle que la convention de
centralisation et de gestion de la trésorerie du Groupe.
Dans ces hypotheses, la convention considérée comme
« libre » peut étre conclue sans autorisation préalable
du Conseil de surveillance.

Au cours d’une séance annuelle précédant I'arrété des
comptes annuels de I'exercice écoulé, le Conseil de
surveillance examine, d’une part, les conventions
réglementées conclues au cours des exercices
antérieurs et ayant toujours des effets juridiques, et

procede, d’autre part, a l'examen individuel des
conventions antérieurement considérées comme
portant sur des opérations courantes et conclues a des
conditions normales, pour lesquelles il vérifie la bonne
application et le maintien des criteres relatifs a I'article
L. 225-87 du Code de commerce. A l'issue de cette
procédure d’examen, le Conseil de surveillance peut
décider de modifier la qualification d’'une convention
antérieurement conclue, de réglementée vers libre ou
inversement, le cas échéant aprés avoir consulté le
Commissaire aux comptes de la Société. En tout état de
cause, I'intéressé a la convention ne peut participer a
cet examen, ni aux délibérations et ni au vote. Si le
Conseil requalifie en convention réglementée une
convention existante, des informations sur la
convention requalifiée en convention réglementée
sont publiées sur le site Internet de la Société,
communiquées au Commissaire aux comptes afin
d’étre intégrées dans son rapport spécial sur les
conventions réglementées, et ladite convention fait
I'objet d’une ratification au cours de la prochaine
assemblée générale.

4. OBSERVATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE RAPPORT DE GESTION ETABLI PAR LE DIRECTOIRE AINSI QUE SUR LES COMPTES DE

L’EXERCICE ECOULE

Le Conseil de surveillance a pris connaissance du rapport
de gestion du Directoire, ainsi que des comptes sociaux et
consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 2025. Le
Conseil de surveillance a été régulierement tenu informé
par le Directoire de I'activité du Groupe et a procédé aux
vérifications et contrdles qui lui sont parus nécessaires.

Pour I'exercice de sa mission, le Conseil de surveillance
s’est notamment appuyé sur les travaux du Directoire. Le
Conseil de surveillance n’a pas de remarque particuliére a
formuler sur le rapport de gestion du Directoire et les
résultats de I’exercice, et invite en conséquence les
actionnaires a approuver les comptes de I'exercice clos le
30 septembre 2025 et a voter les résolutions qui leur sont
soumises.

5. PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES AUX ASSEMBLEES GENERALES

En dehors des conditions fixées par la réglementation en
vigueur, il n’existe pas de modalités particulieres relatives a
la participation des actionnaires aux assemblées générales.

Les modalités de participation des actionnaires aux
assemblées générales sont précisées aux articles 24 et 25
des statuts de la Société.
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Vous trouverez en Annexe B du présent rapport, un tableau
récapitulatif des délégations de compétence et de pouvoirs
accordées par I'Assemblée Générale des actionnaires au
Directoire en matiére d’augmentation de capital par
application des dispositions des articles L. 225-129-1 et L.
225-129-2 du Code de commerce.

Conformément a larticle L. 225-37-4 du Code de
commerce, ce tableau indique I'utilisation faite de ces
délégations au cours de I'exercice écoulé.

* %k %k

Le Conseil de surveillance



Liste de 'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toutes sociétés par chacun des mandataires sociaux de la Société

Annexe A

Membres

Autres mandats exercés au sein d'autres entités

Entités

M. Jean Louis GREVET
2 place de la Madeleine - 75008 Paris

Président du Comité de Surveillance

EMOVA Holding

Président du Conseil de Surveillance

ADOVA Holding

Président du Comité de Surveillance

KDUCEA Education Holding SAS

Membre du Conseil de Surveillance

EMOVA Group

Membre du Comité de surveillance

ADVENTIEL DEVELOPPEMENT

M. Franck KELIF
2 place de la Madeleine - 75008 Paris

Président du Comité de Surveillance

ADVENTIEL DEVELOPPEMENT

Vice Président du Conseil de surveillance

EMOVA Group

Vice Président du Conseil de surveillance

ADOVA HOLDING SAS

Membre du Comité de surveillance

EMOVA Holding

Société PERCEVA
RCS 500 208 152
2 place de la Madeleine - 75008 Paris

Membre du Conseil de surveillance

EMOVA Group

Membre du Comité de surveillance

KDUCEA Education Holding SAS

Membres

Autres mandats exercés au sein d'autres entités

Entités

Présidente du Directoire

EMOVA GROUP

Mme. Saloua MASLAGA
23, Rue d'Anjou - 75008 Paris

Présidente

IDF EXPLOITATION

ANR DEVELOPPEMENT

ABC EXPLOITATION

CDF DEVELOPPEMENT

LV1 EXPLOITATION

MF INVALIDES

MF COURBEVOIE

LV2 EXPLOITATION

LA BOX MONCEAU FLEURS

MONCEAU FLEURS EXPANSION FRANCE

EMOVA HOLDING

Gérante

MONCEAU FLEURS DEVELOPPEMENT

MONCEAU FLEURS EXPLOITATION

EMOVA MARKET & PRODUCTS

MF MALESHERBES

CDF EXPLOITATION

EMOVA PRODUCTION

MF DENFERT

HAPPY DEVELOPPEMENT

ANR EXPLOITATION

HAURAUNIZE

Mme. Cécile Rideau
23, rue d'Anjou - 75008 Paris

Membre du Directoire

EMOVA GROUP
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Annexe B

Tableau récapitulatif des délégations de compétence et de pouvoirs accordées par 'Assemblée Générale des actionnaires au Directoire
en matiere d’augmentation de capital par application des dispositions des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 du Code de commerce.

Autorisation a donner au Directoire de la Société en AGOAE du
vue de | afchat p\ar la S.ouete de ses propres actions 20.000.000 € (*) 21/03/2025 18 mois } } :
conformément a l'article L.22-10-62 du Code de ame . . (21/09/2026)
commerce (10°™ résolution)
Délégation de compétence a donner au Directoire a Augmentation de capital
I'effet de décider soit |I'émission avec maintien du avec mantien du droit
:roit préférc/entizl de s&lauscripti:nl des a;tionnaires AGOAE du Décisi;)ns du . préférentiel de souscription
'actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant 26 mois Directoire du 18 juillet . .
accés, immédiatement ou a terme, au capital ou 20.000.000 € (%) 11/0,3/202,4 (21/05/2026) 2025 et du 4 5.480.724 € ) d'es 'actlonnalres par
donnant droit a un titre de créance, soit (77" résolution) septembre 2025 emnssnon de. 10'9,61.'443
I'incorporation au capital de bénéfices, réserves ou actions auopgg:mtalre €
primes '
Délégation de compétence a donner au Directoire a
I'effet d’émettre des actions et/ou des valeurs
mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a AGOAE du 26 mois
terme, au capital ou donnant droit a un titre de 20.000.000 € (*) ?1/03/2024 (21/05/2026) - - -
créance avec suppression du droit préférentiel de (8°™ résolution)
souscription des actionnaires, par voie d'offre au
public
Délégation de compétence donnée au Directoire a
I’effet d’émettre des actions et/ou des valeurs
mobilieres donnant accés, immédiatement ou a AGOAE du 26 mois
terme, au capital social avec suppression du droit 20.000.000 € (*) 21/03/2024 (21/05/2026) - - -
préférentiel de souscription des actionnaires, par 9 éme résolution)
offre visée au 1° de Iarticle L.411-2 du Code
monétaire et financier
Délégation de compétence a donner au Directoire a
I'effet de décider d'une augmentation de capital par
émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de
toutes autres valeurs mobiliéres donnant,
immédiatement et/ou de maniére différée, accés au AGOAE du
ca!)ltal ou donnant dr0|t‘ a I'attrlbl{tlon’dfe tltrfes de 20.000.000 € (*) 21/03/2025 18 mois . . .
créances, avec suppression du droit préférentiel de eme . 3 (21/09/2026)
souscription des actionnaires au profit d’une (11 résolution)
catégorie de personnes répondant a des
caractéristiques déterminées conformément aux
dispositions de I’article L.225-138 du Code de
commerce
Autorisation a donner au Directoire a |'effet
d'augmenter le nombre de titres émis
conformé aux dispositions de I'article L.225- o . AGOAE du )
135-1 du Code de commerce, en cas de mise en 15% su ??p,lta*l dela 21/03/2025 26 mois - - -
ceuvre des délégations de compétence visée a la ociété (%) (12°™ résolution) (21/05/2027)
résolution précédente avec suppression du droit
préférentiel de souscription
Autorisation a donner au Directoire aux fins de
procéder a I'attribution d'actions existantes ou a
émettre de la Société au profit des salariés et/ou AGOAE du
dirigeants mandataires sociaux de la Société et des [15% du capital de la 30/06/2025 38 mois :
entités liées au sens de I'article L.225-197-2 du Code Société (*) (62me résolution) (30/08/2028)
de commerce, ou a certains d'entre eux, emportant
renonciation des actionnaires a leurs droits
préférentiels de souscriptions
Fixation du plafond global des autorisations AGOAE du
d'émission d‘actlons e:t de vaI?urs mobilieres 30.000.000 euros 21/03/2025 . . . .
donnant accés au capital applicabes et de valeurs ome . .
. . . . (15 résolution)
mobiliéres représentatives de créances
Autorisation a donner au directoire a I'effet de AGOAE du
réduire le capital social par annulation des actions [10% du capital de la 21/03/2025 18 mois : : :
achetées en ion des progr de rachat Société ime . . (21/09/2026)
d'actions (16 résolution)
*AGOAE du 21/03/2025 (15 éme résolution) Les décidées en application des délégations visées ci-dessus

ne doivent pas dépasser au cumulé le plafond global de 30.000.000 €. Le montant nominal maximum global des titres de créance pouvant étre remis est fixé a 30.000.000€.
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PREAMBULE

Le rapport de gestion du Groupe, établi conformément a
I'article L.225-100 du Code de commerce, a été examiné et
approuvé par le Conseil de surveillance lors de sa réunion
du 30 janvier 2026.

Aux termes du présent rapport, le Directoire expose :

— Le périmetre de consolidation

— Lasituation du Groupe et I'activité au cours de I'exercice
écoulé et son évolution prévisible

— Les résultats de l'activité du Groupe

— Lanalyse objective et exhaustive de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation financiere du
Groupe

— La description des principaux risques et incertitudes
auxquels les sociétés du Groupe sont confrontées

— Les activités du Groupe en matiere de Recherche et
Développement

— Ulinformation  concernant I'impact social et
environnemental de l'activité et la lutte contre les
discriminations — engagement de la Société en faveur
de I'économie circulaire

— Les faits marquants au cours de I'exercice écoulé

— Les évenements intervenus depuis la cloture

— Les perspectives

— La proposition d’approbation des comptes consolidés

Le rapport de gestion sur les comptes sociaux de la Société,
annexé a la partie 4 integre la partie du présent rapport
présentant :

— La situation et l'évolution de l'activité au cours de
I’exercice écoulé

— La présentation des filiales et participations

— Les succursales existantes

— La présentation des comptes sociaux et I'affectation du
résultat pour I'exercice écoulé

— Lanalyse objective et exhaustive de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation financiére de la
Société

— La description et gestion des principaux risques et

incertitudes auxquels la Société est confrontée
— Les activités en matiere de Recherche et

Développement
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— Les évenements importants survenus entre la date de
cléture de I'exercice et la date d’établissement du
présent rapport

— Linformation sur I'actionnariat de la Société

— Les décisions a prendre relatives aux mandats exercés
au sein de la Société

— La proposition d’approbation des comptes sociaux

Le rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement
d’entreprise, annexé a la partie 2, integre la partie du
présent rapport présentant :

— Laliste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés
dans toute société par chaque mandataire social de la
Société durant I'exercice écoulé, la composition du
Conseil de surveillance et I'application du principe de
représentation équilibrée des femmes et hommes en
son sein, des conditions de préparation et
d'organisation de ses travaux ;

— En cas d'attribution d'options de souscription ou
d'achat d'actions ou en cas d'attribution gratuite
d'actions aux mandataires sociaux, les restrictions qui
leur sont imposées en matiere de levée des options ou
de vente des titres (articles L. 225-185 et L. 225-197-1,
Il'al. 4 du Code de commerce)

— Les conventions visées aux articles L.225-68 et L.225-86
du Code de commerce

— Un tableau récapitulatif des délégations en cours de
validité accordées par [|'assemblée générale des
actionnaires dans le domaine des augmentations de
capital, par application des articles L. 225-129-1 et L.
225-129-2 du Code de commerce, et faisant apparaitre
I'utilisation faite de ces délégations au cours de
I'exercice

— Les observations du Conseil de surveillance sur le
rapport de gestion ainsi que sur les comptes sociaux de
la société Emova Group au titre de I'exercice clos le 30
septembre 2025.

Les comptes consolidés de la Société pour I'exercice clos le
30 septembre 2025 sont annexés a la partie 4.

Le rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes
consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 2025 est
annexé a la partie 4.


https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006225066&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006225067&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006225067&dateTexte=&categorieLien=cid

1. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

1.1 FILIALES DU GROUPE

Le Tableau ci-aprées comprend les Filiales du Groupe
intégrées dans les comptes consolidés au 30 septembre

2025.
Sept-25 Sept-24
e e, %decontrdle % diintéret e e, %decontrle % dintéret

ANR EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
|DF EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
CREATION FLORALE ME 30% 30% ME 30% 30%
ANR DEVELOPPEMENT IG 100% 100% IG 100% 100%
LA BOX MONCEAU FLEURS IG 100% 100% IG 100% 100%
EMOVA MARKET & PRODUCTS IG 100% 100% IG 100% 100%
EMOVA PRODUCTION IG 100% 100% IG 100% 100%
CDF DEVELOPPEMENT IG 100% 100% IG 100% 100%
HAPPY DEVELOPPEMENT IG 100% 100% IG 100% 100%
HAPPY EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
HAURAUNIZE IG 100% 100% IG 100% 100%
MONCEAU FLEURS DEVELOPPEMENT IG 100% 100% IG 100% 100%
MF DENFERT IG 100% 57% IG 100% 57%
MAISON DE VERDI ME 40% 40% ME 40% 40%
MFEF IG 57% 57% IG 57% 57%
MONCEAU FLEURS EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
MF MALESHERBES IG 100% 100% IG 100% 100%
CDF EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
MF INVALIDES IG 100% 100% IG 100% 100%
LV1 EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
MF COURBEVOIE IG 100% 100% IG 100% 100%
LV2 EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
ABC EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
Société en activité abandonnée ou en cours de cession

WHKS BV IG 100% 100% IG 100% 100%

IG : Intégration globale

ME : mise en équivalence

1.2 PARTICIPATIONS MINORITAIRES DU GROUPE

Le tableau ci-aprés comprend les participations détenues
par le Groupe non consolidées dans les comptes consolidés
au 30 septembre 2025.

| sept-25 sept-24

| % de contréle % de parts % de contréle % de parts
ISA BOULOGNE 35% 35% 35% 35%
VERONICA'S FLOWER 25% 25% 25% 25%
BRIN DE MELISSE 20% 20% 20% 20%

1.3 EVOLUTION AU COURS DE L’"EXERCICE ECOULE

Néant.
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2. METHODES D’EVALUATION

Les états financiers consolidés d’Emova Group au 30
septembre 2025 ont été établis en conformité avec les
normes comptables internationales telles qu’adoptées par
I'Union Européenne a la date de cléture de ces états
financiers et qui sont d’application obligatoire a cette date.

Les normes internationales comprennent les IFRS
(International Financial Reporting Standards), les IAS
(International Accounting Standards) et les interprétations
de I'IFRIC (International Financial Reporting Interpretations
Committee).

Les états financiers consolidés comprennent les états
financiers d’Emova Group et de ses filiales. Les filiales sont
consolidées a compter de la date d’acquisition, qui
correspond a la date a laquelle le Groupe en a obtenu le
contréle, et ce jusqu’a la date a laquelle I'exercice de ce
contréle cesse.

Le controble existe lorsque Emova Group détient le pouvoir
de diriger les politiques financiéres et opérationnelles d’'une
activité économique afin d’en obtenir des avantages.

La date de prise de contrdle est donc celle a partir de
laquelle aucune décision stratégique ne peut étre prise sans
I'accord préalable d’Emova Group.

Les états financiers des filiales significatives sont préparés
sur la méme période de référence que ceux de la société
mere, sur la base de méthodes comptables homogenes.

Les soldes et flux intra-groupes ainsi que les résultats
internes sont éliminés en totalité.

Le critere de classification des actifs et passifs du Groupe, en
« courant » ou en « non-courant » au bilan, est la durée du
cycle opérationnel des contrats et, a défaut de concerner les
contrats, leur maturité est classée selon une période
inférieure ou supérieure a 12 mois.

Enfin, il est précisé que les états financiers consolidés ont
été préparés selon les principes généraux des IFRS : image
fidele, continuité d’exploitation, méthode de la comptabilité
d’engagement, permanence de la présentation, importance
relative et regroupement.

La méthode du colt d’acquisition est appliquée pour tous
les actifs a I'exception des actifs financiers et des
instruments financiers dérivés évalués a leur juste valeur.

3. SITUATION DU GROUPE ET ACTIVITE AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

Au 30 septembre 2025, Emova Group compte 291
magasins, dont 40 magasins succursales et 251 magasins
franchisés.

Nombre de magasins par Enseigne 30/09/2025 30/09/2024

Monceau Fleurs 229 219
Happy 12 15
Coeur de Fleurs 29 35
Au Nom de la Rose 21 24
Total nombre de magasins 291 293
dont succursales 40 44
dont franchises 251 249
dont franchises France 226 224
dont franchises Internationales 25 25
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Les faits marquants de I'exercice portant sur le
Développement Franchises et Succursales sont indiqués au
point 7 du présent rapport « Faits marquants de
I'exercice ».

Le tableau des succursales est annexé au présent rapport
(Annexe 2).



S DE L’ACTIVITE DU G

4.1 Résultat consolidé du groupe Emova Group

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024
Chiffre d'affaires 28 034 28 018
Achats consommés -8 215 -7739
Charges de personnel -8723 -9937
Charges externes -2878 -3081
Imp6ts et taxes -330 -369
EBITDA Ajusté 7 889 6892
Autres produits d'exploitation 18 9
Autres charges d'exploitation -76 -58
Dotations aux amortissements -3816 -4026
Dotations aux provisions 1 -50
Résultat opérationnel courant 4015 2767
Autres produits opérationnels 887 2061
Autres charges opérationnelles -1749 -15 664
Résultat opérationnel 3153 -10 836
Cot de I'endettement financier brut -1505 -1708
Colt de I'endettement financier net -1505 -1708
Autres produits financiers 188 299
Charge d'imp6t -122 1751
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 38
Résultat net avant résultat des activités arrétées ou en cours de cession 1713 -10 456
Résultat net d'impét des activités arrétées ou en cours de cession -61 -106
Résultat net 1652 -10 562
Dont :
Part du groupe 1634 -10 325
Part hors groupe 18 -237
Résultat net par action (en euros) 0,13 (1,10)
Résultat net dilué par action (en euros) 0,13 (1,10)

4.2 Chiffre d’affaires consolidé du groupe Emova Group

En M€ - Exercice clos au 30 septembre 30/09/2025 30/09/2024 Variation
Chiffre d'affaires succursales 16,9 17,9 -1,1 -6%
Revenus franchises 5,7 5,6 0,2 3%
Chiffre d'affaires e-commerce 0,8 0,7 0,0 4%
Revenus Ecole Florale 0,7 0,8 0,1 -8%
Chiffre d'affaires Centrale d'achat et référencement 4,0 3,0 1,0 33%
Chiffres d'affaires Emova Group 28,0 28,0 0,1 0,3%
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Dans un contexte contraint, le chiffre d’affaires consolidé
de I'exercice clos le 30 septembre 2025 atteint 28 034 K€,
stable par rapport a I'exercice précédent (28 018 K€ au 30
septembre 2024).

Au 30 septembre 2025, la franchise France demeure le
principal moteur de croissance, avec une hausse de son
revenu franchise de +3 % sur l'année, soutenue par la
fidélisation des clients et l'effet parc lié aux ouvertures.

Plusieurs  franchisés historiques ont poursuivi leur
développement.
Les succursales enregistrent un repli assumé, -6 %,

conséquence de la politique de rationalisation du parc
(cessions en franchise pour les magasins Monceau Fleurs &
fermeture des unités de moins de 15m? Au Nom de la Rose).

L'activité e-commerce continue de progresser avec +4 %
porté par monceaufleurs.com.

La Centrale d’Achats et de référencement poursuit sa forte
dynamique (+33%), confirmant ainsi sa contribution
croissante a la performance du Groupe.

LEBITDA ajusté s’établit a 7 889 K€ au titre de I'exercice
2025, contre 6 892 K€ sur |'exercice précédent, soit une
progression de 14,47 %.

Cette évolution s’explique principalement par un
redressement structurel de la base des co(ts en particulier
sur les charges externes et les charges de personnel. Elle
résulte notamment des effets de la rationalisation du parc
de magasins succursales ayant entrainé une réduction des
charges personnel associées.

Par ailleurs, le Groupe a poursuivi ses actions de maitrise
des charges externes, contribuant également a
I'amélioration de la performance opérationnelle.
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La hausse des achats consommés observée sur I'exercice
slinscrit  dans une évolution de la politique
d’approvisionnement. Le Groupe a fait le choix de
supporter directement une part plus importante des stocks
de marchandises logotées, en limitant le recours aux
mécanismes de portage. Cette orientation vise a améliorer
la marge de la Centrale et a renforcer la maitrise des flux.

Enfin, I'optimisation de la masse salariale au siege s’est
accompagnée du maintien de recrutements ciblés sur des
fonctions clés, nécessaires a la conduite des projets
stratégiques et a la poursuite de la transformation du
Groupe, tout en préservant une structure de colts adaptée
a son niveau d’activité.

Le résultat opérationnel courant s’établit a 4 015 K€ contre
2 767 K€ pour I'exercice précédent.

Le résultat opérationnel de I'exercice s’établit a 3 153 K€,
contre (10 836) K€ pour I'exercice précédent.

Le résultat net Part du Groupe ressort a 1 634 K€, en hausse
par rapport au résultat net de (10 325) K€ enregistré a la
cléture de I'exercice précédent.

Au 30 septembre 2025, le résultat net par action est de 0,13
€ contre (1,10) € par rapport a la cloture de l'exercice
précédent.

Au présent rapport est annexé le tableau faisant apparaitre
les résultats du Groupe au cours de chacun des cinqg
derniers exercices (Annexe 1).



5. ANALYSE DE L'EVOLUTION DE LA SITUATION FINANCIERE ET DE L'ENDETTEMENT DU GROUPE

5.1 INVESTISSEMENTS

Au cours de [I'exercice, les principaux

d’investissement du groupe concernent :

- la poursuite de la transformation de magasins sous
enseigne Monceau Fleurs ;

- lerenouveau avec la marque Happy Fleurs ;

- le lancement d’un complément de gamme logotée a
marque Monceau Fleurs ;

- la modernisation du savoir-faire Monceau Fleurs

- le CAP en ligne de I'Ecole Florale ;

- lelancement de la stratégie d’implémentation IA.

postes

5.2 FLUX DE TRESORERIE OPERATIONNEL

Le flux net de trésorerie consolidé généré par l'activité est
de 5 707 K€ contre 5 579 K€ pour I'exercice précédent.

5.3 STRUCTURE FINANCIERE

Les capitaux propres représentent 29 837 K€ pour I'exercice
clos au 30 septembre 2025 contre 21 619 K€ pour I'exercice
précédent.

Le total du bilan s’éleve a 72 087 K€ pour I'exercice clos au
30 septembre 2025 contre 69 320 K€ pour I'exercice
précédent.

5.4 SITUATION FINANCIERE A LA CLOTURE
L'endettement financier net s’établit a 15 431 K€ au 30

septembre 2025 (12 142 K€ aprés impact IFRS16) contre
21 526 K€ a la fin de I'exercice précédent.
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RATIO D’ENDETTEMENT

Au 30 septembre 2025, le Groupe est tenu de respecter les
ratios ci-apres :

- engagement de maintenir le rapport dette financiere
nette consolidée / EBITDA consolidé inférieur ou égal a 2,7.
- engagement de maintenir le rapport Cash-Flow consolidé
/ Service de la Dette Financiere consolidée supérieur ou
égalal.

Les Covenants sont respectés au 30 septembre 2025.

La structure de I'endettement est présentée ci-apres :

(En K€) 30/09/2025 30/09/2024 Variation en K€
Valeur mobiliére de placement

Disponibilité 1681 231 1450
Concours bancaires courants 487 601 -114
Trésorerie nette 1194 -370 1564
Endettement, part long terme 12567 5454 7112
Emprunt aupres des établissements 4058 15701 -11 644
de crédit, part court terme

Emprunts obligataires a moins d'un an 500 500 0|
Autres dettes financieres a court terme 0
Endettement financier brut 17112 21757 -4 645
Endettement financier net 15431 21526 -6 095

Dettes locatives IFRS16 3288 4978
Endettement fiancier net apreés
impact IFRS16

-1690

12 142 16 548 -4 406




AUTRES PASSIFS NON COURANTS

Le montant total des autres passifs non courants s’éleve a
3 955 K€ au 30 septembre 2025, contre 5 721 K€ au 30
septembre 2024

DETTES FOURNISSEURS

Les dettes fournisseurs s’élevent a 4 735 K€ au 30
septembre 2025, contre 4 581 K€ au 30 septembre 2024.

AUTRES PASSIFS COURANTS

Les autres passifs courants s’éléevent a 13 736 K€ au 30
septembre 2025 contre 13 225 K€ au 30 septembre 2024.

6. GESTION DES RISQUES ET DES INCERTITUDES

6.1. RISQUES LIES A L’ACTIVITE DU GROUPE

RISQUES LIES AUX FLUCTUATIONS DES PRIX DES
FLEURS ET PLANTES ET RISQUES LIES AU
SOURCING ETA LA DEPENDANCE A L’EGARD DES
FOURNISSEURS

Le marché des fleurs et plantes repose sur des échanges
mondiaux, notamment via les bourses des Pays-Bas qui
concentrent une large majorité des transactions. Comme
tout marché, les prix fluctuent en fonction de I'offre et de
la demande. Toutefois, sur ce marché spécifique, la
demande est en grande partie anticipable, car elle est
étroitement liée a des événements calendaires récurrents
(fétes nationales, événements internationaux), réduisant
ainsi I'incertitude inhérente aux fluctuations.

Pour garantir une stabilité dans son approvisionnement,
Emova Group s’appuie sur une organisation solide et un
réseau optimisé :

e Les magasins s’approvisionnent directement aupres
de fournisseurs référencés par la centrale d’achats et
de référencement d’Emova Group, Emova Market &
Products, offrant une agilité, une mise en concurrence
et une diversité des sources d’approvisionnement.

e la centrale d’achats & de référencement a rationalisé
son réseau de fournisseurs, avec un sourcing direct
aupres de producteurs dans les principaux bassins
mondiaux (Afrique, Amérique du Sud, Europe). Des
engagements annuels sur des volumes d’achats
permettent de stabiliser les variations de prix.

e La Centrale d’Achats et de Référencement a travaillé a
resserrer le parc de fournisseurs et a une maitrise
optimisée de l'offre et de la filiere par le franchiseur.
Trois typologies de fournisseurs sont a distinguer :

—  Producteurs,

— Grossistes Fleurs & Plantes,

— Et Fournisseurs/Grossistes
d’emballages.

d’accessoires ou
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En 2025, la centrale d’achats et de référencement a
renforcé son parc de fournisseurs a une échelle régionale
en maillant le territoire métropolitain francais. L'objectif
est de développer des sources d’approvisionnement
complémentaires aux fournisseurs nationaux pour garantir
la complémentarité et la différenciation de l'offre, la
compétitivité des sourcings et capter des productions
locales.

Pour maitriser les risques, un outil de pilotage des prix
d'achat sur les cadrans a été mis en place. Cet outil, enrichi
par un historique de 4 ans, permet d'analyser les tendances
et de prendre des décisions éclairées.

Grace a ce pilotage des cours, le Groupe fait preuve de
dynamisme et d’agilité, permettant aux magasins d’adapter
leurs achats en conséquence.

Ces actions stratégiques permettent une meilleure maitrise
des fluctuations des prix d’achat grace a un systeme de
référencement efficace et des achats centralisés.

Par ailleurs, le Groupe n’est pas dépendant d’un
fournisseur ou contrat unique, limitant ainsi les risques
d’approvisionnement. Il a renforcé son pilotage des
fournisseurs et optimisé ses processus logistiques sous la
supervision du Directeur Offre & Performance Achats.

DELAIS DE PAIEMENT CLIENTS

Emova Group a mis en place des mécanismes et des
garanties solides pour réduire au minimum les risques liés
aux délais de paiement des franchisés.

Les redevances dues par les franchisés sont généralement
réglées par prélevement bancaire des I'émission des
factures. Ce processus automatisé garantit un
recouvrement rapide des créances et limite les risques
d’impayés.



Par ailleurs, les dettes des franchisés vis-a-vis du Groupe

sont partiellement contre-garanties par des instruments

prévues contractuellement tel que :

e Une garantie a premiére demande bancaire

e Dans certains cas, cette garantie est complétée par un
nantissement du fonds de commerce ou par une
garantie personnelle du franchisé au profit du Groupe.

Pour renforcer davantage la maitrise des risques liés aux

délais de paiement, le Groupe fait appel aux services d’une

société de recouvrement spécialisée. Cette entité

coordonne les actions nécessaires pour :

e Assurer un suivi rigoureux des éventuels retards de
paiement.

e Engager des démarches ciblées pour recouvrer les
créances impayées.

6.2. RISQUES LIES AU DEVELOPPEMENT DU
RESEAU FRANCHISES

Emova Group adopte une stratégie robuste et maitrisée
pour développer son réseau de franchises autour de sa
marque leader Monceau Fleurs pour le maillage magasin.
La marque ANR pour un marché d’opportunité locale. Le
repositionnement de la marque Happy Fleurs sur le
marché de la GMS. La marque Coeur de Fleurs demeure
avec un parc de magasins rationalisés.

Au 30 septembre 2025, Emova Group comptait 251 points
de vente en franchise, illustrant un modeéle éprouvé et
attractif. Le groupe dispose également de prés de 400
emplacements potentiels identifiés grace a une étude
géomarketing réalisée en janvier 2025, ce qui témoigne
d’une forte capacité d'expansion.

Pour garantir la qualité et la pérennité de son
développement, Emova Group a mis en place des
processus rigoureux :

e Une sélection exigeante des franchisés : Chaque
candidat passe par une procédure de validation stricte
afin de garantir qu’il répond aux critéres spécifiques de
chaque marque.

e Des ressources dédiées : Le Groupe dispose d’une
équipe expérimentée pour accompagner l'intégration
des nouveaux franchisés et assurer leur alignement
avec les standards des enseignes.

e Un suivi de la qualité : Les magasins sont
régulierement controlés pour garantir leur conformité
aux concepts et préserver ainsi l'image et la réputation
des marques.

e  Structuration et développement du parc de magasin :
Le groupe a fait le choix de s’appuyer sur deux
entreprises spécialisées dans le domaine du
recrutement :
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o La premiere, dotée d'un  spectre
d’intervention large, a pour mission d’attirer
et de séduire des candidats afin de valoriser
et exploiter pleinement le potentiel de nos
territoires périurbains.

o La seconde, acteur  historique du
développement de franchises externalisées,
doit nous permettre d’aborder de maniere
ciblée et méthodique la recherche de
candidats pour la reprise de magasins
identifiés comme stratégiques.

En complément, le modele économique des franchises

présente une résilience intrinséque :

e Les revenus récurrents provenant des redevances des
franchisés assurent une base financiére stable.

e La diversification des enseignes et des emplacements
géographiques réduit les risques liés a des fluctuations
économiques ou locales.

Emova Group s’appuie également sur un développement
interne solide, avec une franchise accessible et attractive.

Le groupe observe une dynamique de croissance interne :
le nombre de magasins par franchisé est passé de 1,9
magasin en moyenne en 2018 a 2,4 magasins en 2025, et
plusieurs franchisés existants souhaitent poursuivre leur
développement avec le Groupe. Cette volonté d’expansion
se traduit également chez certains collaborateurs Emova
Group ou éleves de I'Ecole Florale, préts a se projeter en
tant qu’entrepreneurs aux cotés du Groupe.

6.3. RISQUES LIES AUX MARQUES ENSEIGNES

Le Groupe détient les droits de propriété intellectuelle
nécessaires a I'exercice de ses activités et notamment :

e Des marques commerciales : Monceau Fleurs, Au nom
de larose, Coeur de fleurs, Happy et Happy Fleurs ainsi
que I'Ecole Florale. Ces marques sont enregistrées
sous forme verbale, figurative ou semi-figurative en
France et/ou dans I'Union Européenne et ou dans les
territoires dans lesquels le Groupe opere. Leur
protection est assurée par un renouvellement
périodique

e Des noms de domaine : le Groupe a réservé aupres
d’organisme spécialisés, les noms de domaine associés
a ses principales enseignes Monceau Fleurs, Au nom
de la rose, Coeur de fleurs, et Happy également
renouvelés régulierement.

Le principal risque identifié en matiére de propriété

intellectuelle concerne notamment :

e |a perte ou la non-reconduction des droits sur
certaines marques ou noms de domaine ;



e |atteinte a I'image ou a la notoriété d’une enseigne,
pouvant impacter sa valeur économique ;

e |es litiges potentiels liés a des droits antérieurs ou a
des usages concurrents.

Il est précisé que ce risque est maitrisé par le Groupe grace
aux services du conseil en propriété intellectuelle auquel il
fait appel, afin que celui-ci surveille, conseille et alerte le
Groupe pour tout ce qui concerne le maintien,
I'exploitation et la défense des droits dont le Groupe est
titulaire.

Le risque peut toutefois se matérialiser par une
dépréciation d’actifs incorporels, comme cela a été le cas
lors de l'exercice précédent avec la marque Rapid’Flore,
dont la valeur a été dépréciée de 7.200 k€. Cette
dépréciation, sans impact sur la trésorerie du Groupe, s’est
inscrite dans le cadre de sa stratégie visant a clarifier et
rationaliser son portefeuille de marques.

6.4. RISQUES DE CHANGE

La part des transactions réalisées en une autre devise que
I'euro est marginale. Par conséquent, le risque de change
supporté par le Groupe est trés faible a I’heure actuelle. Le
Groupe n'a, de ce fait, pas mis en place de procédure ni de
moyens visant la couverture des risques de change.

6.5. RISQUES SUR LES ACTIONS

La gestion de la trésorerie de la Société est faite dans une
optique de prudence. La trésorerie disponible du Groupe
est exclusivement placée auprés d’organismes de
placement collectifs en valeurs mobilieres opérant sur le
marché monétaire.

6.6. RISQUES DE TAUX

Le groupe Emova Group est exposé au risque de taux
d’intérét en raison de son endettement a taux variable sur
22% de sa dette financiere.

De maniére générale, I'exposition au risque est maitrisée.

A titre de sensibilité, une hausse de 100 points de base du
taux EURIBOR se traduirait par une augmentation estimée
de la charge financiéere d’environ 30 000 euros. Le solde de
I'endettement est assorti d’un taux fixe et n’est donc pas
soumis aux fluctuations des taux de marché.

Pour plus de détails sur la structure de I'endettement, se
référer a la note 23
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6.7. RISQUES DE LIQUIDITE

Le flux net de trésorerie consolidé généré par I'activité est
de 5 707 K€ contre 5 579 K€ pour I'exercice précédent.

De plus, au travers de l'augmentation de capital du 4
septembre 2025, les actionnaires dont Emova Holding ont
renouvelé leur soutien a Emova Group.

Ainsi, le Groupe a pu investir a hauteur de 1366 K€, et
poursuivre la baisse de son endettement.

Par ailleurs, les mesures destinées a limiter le risque d’un
éventuel contrdle abusif du principal actionnaire résulte de
la forme méme de la société Emova Group qui, en tant que
société anonyme a forme dualiste, comprend deux organes
de gouvernance indépendants : un directoire qui dirige et
un conseil de surveillance qui contréle.

6.8. RISQUE SOCIAUX

Le Groupe estime que les risques sociaux sont limités aux
risques usuels des sociétés de services, de distribution et
de logistique en France. lls sont évalués par la Direction des
Ressources Humaines en établissant un contact régulier
avec les salariés et leurs représentants lui permettant ainsi
de mettre en place les améliorations éventuellement
nécessaires.

6.9. RISQUE JURIDIQUE

Le Groupe a mis en place au sein de la Direction Juridique
une organisation lui permettant de gérer de fagon
centralisée les risques de nature juridique en coordination
avec le Comité Exécutif.

La Direction Juridique dispose de I'expertise et des outils
nécessaires et fait appel, pour prévenir les risques de
litiges, contentieux et non-respect des législations
applicables, a des avocats et des conseils spécialisés sur
toutes les opérations jugées stratégiques et sur tous les
contrats spécifiques, et fait valider en amont par ceux-ci
tous les contrats types qu’elle est amenée a utiliser
régulierement dans I'exercice des différentes activités du
Groupe.



Le Groupe a provisionné tout litige ou contentieux dont il
estime qu'’il est susceptible de présenter un risque, a
hauteur des estimations réalisées avec ses conseils
extérieurs.

Au cours de I'exercice, le Groupe a fait I'objet d’un controle
fiscal portant sur certains traitements appliqués.
AVlissue de ces procédures, des rappels ont été notifiés sur
une partie des impositions concernées, donnant lieu a la
mise en place d’un plan de réglement, conformément aux
accords intervenus avec l'administration fiscale.

6.10. INFORMATIONS ET TRANSACTIONS
CONCERNANT LES PARTIES LIEES

Au 30 septembre 2025, le Groupe avait une dette
commerciale au titre d’'une convention de management
fees historique vis-a-vis d’Emova Holding de 1 318 K€ en
baisse de 720 K€ du fait de la compensation partielle de
cette créance dans I'augmentation de capital réalisée au
cours de I'exercice.

A cette méme date, Emova Holding disposait d’'un compte
courant débiteur chez Emova Group de 462 K€ contre un
compte courant créditeur de 1 379 K€

6.11. ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Engagements donnés :

Dans le cadre du refinancement susvisé et de la conclusion
d’un contrat de prét en date du 28 décembre 2021, aux
termes duquel les préteurs ont accepté de consentir a la
Société un prét d’'un montant de 12 500 000 euros divisé
en quatre tranches, Emova Group a consenti :

— Une fiducie portant sur les titres financiers d’Antheia,
de Monceau Fleurs, de BS Flore, d’l Flore, de LV Flore,
de MF Flore et de Roma Flore (devenu respectivement
IDF Exploitation, MF Malesherbes, LV2 Exploitation, MF
Invalides, LV1 Exploitation, MF Courbevoie et ABC
Exploitation) détenus par la Société et constituée par
elle.

— Des nantissements de parts sociales de premier rang
portant sur la totalité des parts sociales détenues par la
Société dans le capital social d’Emova Market Place
(nouvelle dénomination Emova Market & Products),
d’Emova  Production, d’Happy Inc. (Happy
Développement), de Hauraunize, de La Générale des
Végétaux (Monceau Fleurs Développement), de
Monceau Fleurs Expansion France.
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Abandon de créances avec clause de retour a meilleure
fortune :

Au cours de l'exercice clos au 30 septembre 2025, Emova
Holding n’a consenti aucun abandon de créance avec
clause de retour a meilleure fortune au profit d’Emova
Group.

Emova Holding a consenti au 30 septembre 2016 un
abandon de créance d’un montant total d’un million
quatre-vingt-six mille deux cent quatre-vingt-quinze euros
et 38 centimes (1.086.295,38€) sous condition de retour a
meilleure fortune, celui-ci étant défini par la réalisation au
plus tard au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2041,
cet exercice inclus, d’'un bénéfice net tel qu’il ressortira de
la ligne HN de l'imprimé fiscal 2053 permettant de
reconstituer les capitaux propres d’Emova Group.

En cas de retour a meilleure fortune tel que défini au
paragraphe ci-dessus, Emova Group s’est engagée a
réinscrire au crédit du compte courant de la société Emova
Holding dans les quatre (4) mois de la cloture de chaque
exercice social ayant fait apparaitre le retour a meilleur
fortune et jusqu’a concurrence de la Somme Abandonnée,
soit la somme de un million quatre-vingt-six mille deux cent
guatre-vingt-quinze euros et trente-huit centimes
(1.086.295,38€), une somme égale a 5 % du bénéfice net
ci-dessus défini. Si, toutefois, certains exercices faisaient
apparaitre un résultat comptable déficitaire, le déficit serait
reporté sur les exercices suivants et la réinscription de la
créance au crédit du compte courant de I'associé n‘aurait a
intervenir qu’a partir de I'exercice au cours duquel le déficit
aura été imputé et pour la fraction du bénéfice restant
apres déduction des pertes.

Emova Holding a consenti au 30 septembre 2015 un
abandon de créance d’un montant total de deux millions
sept cent quatre-vingt-douze mille neuf cent quarante-
deux euros (2792 942,00€) sous condition de retour a
meilleure fortune, celui-ci étant défini par la réalisation au
plus tard au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2041,
cet exercice inclus, d’'un bénéfice net tel qu’il ressortira de
la ligne HN de l'imprimé fiscal 2053 permettant de
reconstituer les capitaux propres d’Emova Group.

En cas de retour a meilleure fortune tel que défini au
paragraphe ci-dessus, Emova Group s’est engagée a
réinscrire au crédit du compte courant de la société Emova
Holding dans les quatre (4) mois de la cloture de chaque
exercice social ayant fait apparaitre le retour a meilleur
fortune et jusqu’a concurrence de la Somme Abandonnée,
soit la somme de deux millions sept cent quatre-vingt-
douze mille neuf cent quarante-deux euros
(2792 942,00€), une somme égale a 5 % du bénéfice net
ci-dessus défini. Si, toutefois, certains exercices faisaient
apparaitre un résultat comptable déficitaire, le déficit serait



reporté sur les exercices suivants et la réinscription de la
créance au crédit du compte courant de I'associé n‘aurait a
intervenir qu’a partir de I'exercice au cours duquel le déficit
aura été imputé et pour la fraction du bénéfice restant
apres déduction des pertes.

Ces abandons de compte courant avec clause de retour a
meilleure fortune n’ont pas pour effet d’impacter
négativement la société Emova Group dans la mesure ou (i)
ils ont été consentis jusqu’au 30 septembre 2041, (ii) la
dette d’Emova Group a l'égard d’Emova Holding a été
effacée a due concurrence des abandons consentis et (iii)
la réintégration, limitée a 5% du bénéfice en cas de retour
a meilleur fortune, ne parait pas pouvoir entraver la
capacité distributive ni la capacité d’investissement de la
société Emova Group.

6.12. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET
DE DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

Emova Group a engagé des frais de recherche et de
développement dans le cadre de la digitalisation de ses
activités ainsi que de 'accompagnement de |'évolution de
ses réseaux.

6.13. PUBLICATION DU RAPPORT RSE
VOLONTAIRE D’EMOVA GROUP POUR
L’EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2024

Le 30 mai 2025, Emova Group a publié son rapport
volontaire RSE au titre de I’'exercice clos le 30 septembre
2024. Ce document, accessible sur le site corporate sous le
titre «Rapport RSE volontaire d'Emova pour I'exercice au
30.09.24», illustre les avancées concrétes du Groupe en
matiere de responsabilité sociétale et environnementale.
Il convient de préciser que ce rapport ne constitue pas le
rapport de durabilité au sens des normes ESRS, auxquelles
la société n’est pas soumise a ce jour. Il n’a pas fait 'objet
d’une revue par un tiers indépendant.

Ce rapport s’inscrit dans une démarche volontaire de
transparence, de cohérence et d'amélioration continue, en
lien avec I'ensemble des enseignes du Groupe et son centre
de formation, LEcole Florale.

Dans la continuité de la dynamique engagée au sein du
Groupe, l'exercice 2024-2025 s’ouvre sur plusieurs défis
structurants qui guideront I'évolution de notre politique
RSE. Les enjeux identifiés pour les années a venir
soulignent la nécessité d’accélérer notre transformation,
notamment en matiere de gestion des produits
phytosanitaires, de réduction du plastique, d’affichage
toujours plus rigoureux de 'origine de nos produits et de
soutien accru aux filieres horticoles francgaises.

Leffectif salarial du Groupe au 30 septembre 2025 est de
208 salariés, contre 223 salariés au 30 septembre 2024.

7. FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

7.1 ACTIVITES DU GROUPE

UNE ANNEE MARQUEE PAR LES 60 ANS DE LA
MARQUE MONCEAU FLEURS.

En 2025, Monceau Fleurs a célébré ses 60 ans, marquant
six décennies d’innovation et de proximité avec les
consommateurs. Pionniére, 'enseigne a inventé le libre-
service floral il y a 60 ans, un modele devenu une référence
sur le marché. A I'occasion de cet anniversaire, une grande
étude consommateurs a été menée avec l'institut YouGov.
Elle confirme que les fleurs restent le premier choix cadeau
des Francais (48%), a égalité avec les chocolats, y compris
aupres des jeunes consommateurs. Elle met également en
évidence la puissance de la marque : Monceau Fleurs est
I'enseigne de fleuriste physique la plus connue, avec 37%
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de notoriété nationale, atteignant 59% en région
parisienne.

L'étude souligne par ailleurs les attributs les plus
spontanément associés a Monceau Fleurs : des prix

reconnus, un large choix et la qualité de ses créations, qui
constituent les trois qualificatifs les plus cités par les
consommateurs. Cette performance durable s’explique par
la capacité de I'enseigne a évoluer, innover et s’adapter aux
nouveaux usages, en combinant un concept physique
capable de s’intégrer a tous les quartiers et a tous les
moments de consommation, et une présence active sur les
principales plateformes digitales de vente de fleurs.
Lensemble de ces éléments illustre une dynamique tres
positive et la solidité du positionnement de Monceau
Fleurs au sein d’Emova Group.


https://www.emova-group.com/_files/ugd/975eab_e287cd679d15427ba27d4366e87b9628.pdf
https://www.emova-group.com/_files/ugd/975eab_e287cd679d15427ba27d4366e87b9628.pdf

MONCEAU FLEURS CONTINUE SA CROISSANCE -
ET REPOSITIONNEMENT DES AUTRES MARQUES

Présentation du réseau au 30 septembre 2025 :

Au 30 septembre 2025, le Groupe Emova disposait d’un
réseau de 291 points de vente, répartis entre 251 magasins
franchisés et 40 succursales. Cette implantation témoigne
de la solidité du réseau et de son maillage sur 'ensemble
du territoire.

Ouvertures de magasins - dynamique et engagement des

franchisés :

Au cours de l'exercice, 10 nouveaux magasins ont été
ouverts en France, venant renforcer la présence d’Emova
dans de nombreuses villes, notamment en province. La
répartition de ces ouvertures par marque s’établit ainsi : 8
magasins Monceau Fleurs, 1 magasin Au Nom de la Rose et
1 magasin Happy Fleurs. Ce développement s’appuie
fortement sur I'engagement des partenaires historiques,
puisque 90 % des ouvertures ont été réalisées avec des
franchisés déja présents dans le réseau, confirmant ainsi
I'attrait de nos business models par nos partenaires.

En paralléle de ces ouvertures, le Groupe a poursuivi ses
actions d’optimisation de son parc de magasins afin
d’assurer la performance globale du réseau.

Fermetures de magasins - adaptation et rationalisation :
Sur la méme période, 16 magasins en France ont été
fermés. Les principales raisons de ces fermetures coté
franchises sont la fin de contrats arrivant a échéance,
notamment autour de nos marques Coeurs de fleurs et Au
nom de la rose dont le repositionnement est a 'étude. Les
succursales ont fermé 4 points de vente identifiés comme
non stratégiques ou non rentables, dans une logique
d’amélioration continue de la performance opérationnelle
du réseau.

Cession de magasins :

Afin de sécuriser son parc magasin,
accompagne ses franchisés dans la
repreneurs.

Ainsi cette année, 7 magasins ont été cédés dont 2 avec de
nouveaux franchisés.

Emova Group
recherche de

LANCEMENT D’UNE NOUVELLE CAMPAGNE DE
RECRUTEMENT DE CANDIDATS A LA FRANCHISE

Au cours de l'exercice, une nouvelle dynamique a été
impulsée pour renforcer les actions de sourcing de
candidats a la franchise. Une campagne de communication
ciblée a été relancée via la presse spécialisée afin
d’accroitre la visibilité des opportunités proposées.
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Parallelement, des démarches actives ont été engagées
aupres de prestataires spécialisés dans le recrutement,
dans le but de diversifier les canaux d’identification des
nouveaux franchisés et d’optimiser la qualité des
candidatures regues.

INITIATIVES STRATEGIQUES ET PARTENARIATS

Ecole Florale :

o Renforcement du partenariat entre L'Ecole Florale et

Ecole Ducasse : Au cours de 'exercice, LEcole Florale
et Ecole Ducasse ont renforcé leur partenariat afin de
conjuguer leurs savoir-faire d’excellence autour de l'art
floral et de I'art culinaire. Cette collaboration met en
valeur le raffinement et la créativité du savoir-faire a la
francaise a travers plusieurs actions communes :
organisation de masterclasses mélant techniques
culinaires et composition florale, réalisation de
décorations thématiques pour des temps forts tels que
Noél et la Saint-Valentin, ainsi que la tenue d’un
concours pédagogique impliquant la participation d’un
chef d’Ecole Ducasse. Ensemble, les deux institutions
affirment leur volonté de former des talents capables
d’incarner I'élégance, la précision et Iinnovation
propres aux métiers d’art frangais.
Excellence et pérennisation du savoir-faire avec
’Ecole Florale : Au cours de 'exercice, LEcole Florale a
consolidé son engagement dans l'excellence et la
transmission du savoir-faire francais en art floral. Elle a
d’abord obtenu le renouvellement de sa certification
Qualiopi, délivrée par Bureau Veritas Certification le 3
janvier 2025, couvrant les actions de formation
(L.6313-1 — 1°) ainsi que les actions de formation par
apprentissage (L.6313-1 — 4°, au sens de larticle
L.6211-2), garantissant la qualité et la fiabilité de ses
parcours. Par ailleurs, 'Ecole a été, pour la premiére
fois, centre d’examen pour les épreuves du CAP
Fleuriste pour les Académies de Versailles et Créteil.
Cette double reconnaissance illustre sa volonté de
pérenniser les métiers de la fleuristerie, de former des
professionnels compétents et de valoriser les
compétences pratiques et théoriques dans un cadre
d’exigence et de professionnalisme, tout en renforgant
son réle de référence dans le secteur.

e Préparation au CAP en ligne : L'Ecole Florale a lancé
en fin d’exercice sa premiere formation 100% en ligne
qui prépare les apprenants a l'obtention du CAP
Fleuriste. Cette initiative s’inscrit dans la tendance
largement observée du développement des
formations en ligne, et pour laquelle L’Ecole Florale a
mis en place une plateforme de e-learning.



Renforcement de 'implication dans la filiere végétale :

Emova Group renforce son implication au sein de la filiere
végétale a travers une présence accrue dans les instances
représentatives du secteur. La participation de Saloua
MASLAGA a I'Assemblée Générale des délégués de VALHOR
illustre la volonté du Groupe de contribuer activement aux
orientations stratégiques de l'interprofession. Par ailleurs,
la nomination de Olivier GINOUX au Bureau fédéral de la
Fédération Frangaise des Artisans Fleuristes témoigne de
I'engagement d’Emova Group en faveur de la structuration
et de la défense du métier.

Cette implication traduit une stratégie de représentation et
de collaboration active au sein de la filiere.

Renforcement de la communication liée aux marques du

groupe :

e Développement de produits a la marque Monceau
Fleurs : dans le cadre de son enjeu stratégique de faire
de Monceau Fleurs la marque florale préférée des
frangais, le Groupe a initié cette année la création de
produits a marque Monceau Fleurs. Une premiere
gamme de bougies a été lancée, avec un total de 15
références, et sera suivie du lancement de nouveaux
produits sur I'exercice prochain.

e Plateforme de communication digitale locale : le
Groupe a déployé auprées de I'ensemble de son parc de
magasins l'accés a une plateforme leur permettant de
créer et diffuser facilement une campagne de
communication digitale locale. Cette solution mise en
oeuvre avec le partenaire Ermes (groupe Redpill) a
déja été utilisée a plus de 300 reprises par nos
magasins sur I'exercice.

Satisfaction clients :

Emova Group a continué a renforcer sa stratégie customer
centric en faisant du NPS un indicateur suivi par les équipes
au méme niveau que le CA. Il est complété depuis juillet
2025 par un nouveau questionnaire de satisfaction client
en 9 questions qui couvre toutes les facettes de
I'expérience client. Magasin par magasin les points
d’amélioration identifiés font I'objet d'un plan
d’amélioration. Les magasins du Groupe affichent sur
I'exercice 2024-2025 un NPS moyen de 71, basé sur pres de
25000 avis.

ENGAGEMENTS SOCIETAUX ET
ENVIRONNEMENTAUX

e Renforcement de I'engagement d’Emova Group en
faveur de l'inclusion LGBTQJA+ : Dans le cadre de son
partenariat avec LAutre Cercle, Emova Group a
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renforcé son engagement en participant a la premiere
édition du baromeétre dédié aux jeunes réalisé avec
BVA, qui a permis de recueillir des données sur les
perceptions et expériences des jeunes générations
concernant  linclusion  LGBTQIA+ en milieu
professionnel. Dans la continuité de cette démarche, le
29 septembre 2025, L’Ecole Florale, filiale du Groupe,
a signé la Charte d’Engagement LGBTQIA+ de L'Autre
Cercle. Cette initiative illustre les valeurs de |'école et
s’inscrit pleinement dans son cadre pédagogique, qui
privilégie un environnement inclusif et éthique pour
former les professionnels de demain. Ces actions
traduisent concretement I'engagement durable
d’Emova Group en faveur de la diversité, de I'équité et
de I'inclusion.

Accompagnement et insertion de
ukrainiens — CQP Assistant Fleuriste :

Au cours de l'exercice, UEcole Florale a conduit la
seconde session du CQP Assistant Fleuriste dédiée a un
groupe de 14 stagiaires déplacés ukrainiens, en
partenariat avec la Préfecture de région le-de-France,
la DRIEETS, France Travail, I'OPCO EP, l'association
ARES et les magasins Monceau Fleurs. Structuré
autour de cours de francais (100 h), de formation
théorique et pratique (200 h) et d’un stage en
entreprise (200 h), ce parcours a bénéficié dés son
lancement de la visite a LU'Ecole Florale du Conseiller
aux affaires consulaires d’Ukraine, venu exprimer son
soutien aux stagiaires et a la démarche d’insertion. La
cérémonie solennelle de remise des diplomes,
organisée en juillet 2025 en présence de la préfete
d’lle-de-France et du Président de la Fédération
Francaise des Artisans Fleuristes, a souligné Ia
détermination et le courage des participants. Plus des
deux tiers d’entre eux poursuivent aujourd’hui leur
chemin professionnel dans la fleuristerie, confirmant
la réussite et I'impact du dispositif.

Engagements de transparence et tragabilité : Dans le
cadre de notre engagement pour la transparence et la
tracabilité, en cohérence avec notre matrice de
matérialité, Emova Group a amorcé deux chantiers
structurants. Le premier vise la prévention des risques
liés aux produits phytosanitaires, avec le cadrage de la
démarche réalisé en collaboration avec des
toxicologues, les services de santé au travail et Val’Hor.
Le second projet concerne l'affichage des origines,
testé sur les fleurs coupées, illustrant notre volonté
d’informer nos clients et de renforcer la tracgabilité de
nos produits. Ces travaux, amorcés cette année, se
poursuivront sur I'exercice suivant afin de passer a la
phase opérationnelle et d’en mesurer les impacts
concrets.

stagiaires



INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

La démocratisation de lintelligence artificielle (lA)
transforme profondément les pratiques dans de nombreux
secteurs, et le commerce spécialisé n’échappe pas a cette
évolution. Conscients de ces enjeux, nous avons engagé
une réflexion stratégique sur les opportunités que ces
technologies pourraient offrir a notre réseau.

Notre objectif est d’identifier comment I'lA peut contribuer
a améliorer la performance en magasin et enrichir la
relation client, tout en respectant I’ADN de notre marque.
Cette démarche s’inscrit dans une volonté d’anticiper les
évolutions du marché et de préparer nos équipes aux outils
de demain

LUIA représente un potentiel considérable pour
accompagner les fleuristes dans leur quotidien, en
simplifiant certaines taches et en favorisant une expérience
client plus personnalisée. Nous explorons ces perspectives
avec prudence et ambition, afin de garantir des solutions
adaptées a notre métier et a nos valeurs.

Dans un contexte de modernisation et de structuration
profonde de nos opérations et d'accélération de notre
transformation digitale, Emova Group a lancé fin 2025 une
mission avec un cabinet prestataire afin de définir notre
schéma directeur Data & IA et d’identifier les usages
prioritaires a forte valeur ajoutée pour I'ensemble de nos
métiers. Cette démarche s’inscrit dans la continuité des
constats établis sur notre systeme d'information et répond
a 'ambition de doter le Groupe d’un SI plus résilient, plus
performant et mieux intégré.

7.2 EVOLUTION DU CAPITAL ET ACTIONNARIAT DE
LA SOCIETE

ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE

Lactionnaire de référence de la Société est la société
Emova Holding, contrélée par la société Perceva, qui
détenait 41,46 % du capital au 30 septembre 2025.

Nous nous reportons au point 3 du rapport de gestion sur
les comptes sociaux concernant le nombre total des droits
de vote et les pourcentages de droits de vote calculés sur
la base de I'ensemble des actions auxquelles sont attachés
des droits de vote.

OPERATION SUR LE CAPITAL D’EMOVA GROUP

Une Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire des
actionnaires appelée a approuver plusieurs résolutions
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destinées a renforcer la structure financiére de la Société,

a été réunie le 30 juin 2025. Deux réductions successives

de capital ont ainsi été décidées :

- Lapremiére, réalisée en date du 30 juin 2025, destinée
a apurer les pertes constatées a hauteur de
14.473.646,72 euros, ayant ramené le capital de
28.566.408 euros a 14.092.761,28 euros, par
apurement du compte de report a nouveau a due
concurrence et diminution de la valeur nominale des
actions de 3 euros a 1,48 euro ;

- La seconde, réalisée en date du 24 juillet 2025,
destinée a ramener la valeur nominale unitaire des
actions de la Société, ayant ramené le capital de
14.092.761,28 euros a 4.761.068 euros, par affectation
de pareille somme au compte de primes d’émission et
réduction de la valeur nominale unitaire des actions de
1,48 euro a 0,50 euro.

Faisant usage de la délégation de compétence qui lui a été
consentie par [|Assemblée Générale Ordinaire et
Extraordinaire du 21 mars 2024, le Directoire a décidé une
augmentation de capital en numéraire avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, , dont la
réalisation définitive a été constatée par le Directoire le 4
septembre 2025 a hauteur de 5.480,724 euros par
émission de 10.961.448 actions nouvelles de 0,50 euro de
valeur nominale chacune, émises au prix unitaire de 0,60
euro, le capital ayant ainsi été porté de 4.761.068 euros
a10.241.792 euros .

Cette augmentation de capital, réalisée avec maintien du
droit préférentiel de souscription et destinée en priorité
aux actionnaires d’Emova Group, tout en étant ouverte a
'ensemble des investisseurs, avait pour objectif de
permettre a la Société de :

- financer l'ouverture de nouveaux magasins dans des
zones a fort potentiel en France afin de consolider
I'ancrage territorial et la présence physique des
marques du Groupe ;

- déployer un plan actif de recrutement de franchisés,
des partenariats stratégiques, une plateforme de
candidature dédiée et un parcours d’intégration
renforcé ;

- développer les solutions omnicanales et les services
digitaux a valeur ajoutée pour fluidifier I'expérience
client, soutenir les ventes et améliorer I'efficacité
opérationnelle des magasins.

Conformément a leurs engagements de souscription, les
actionnaires de référence de la Société ont participé a
ladite augmentation de capital en numéraire et par
compensation de créances, ce qui a permis un
désendettement de la Société a concurrence de cette
compensation.



Emova Group remercie I'ensemble de ses actionnaires,
institutionnels comme particuliers, pour leur participation
a cette augmentation de capital. Cette levée de fonds
renforce la structure financiére de la Société et lui donne
les moyens d’accélérer la mise en ceuvre de sa stratégie de
développement.

7.3 MODIFICATIONS DE LA GOUVERNANCE
INTERVENUE AU COURS DE L’EXERCICE CLOS
AU 30.09.2025

Lassemblée générale ordinaire et extraordinaire du 21
mars 2025 a décidé de ne pas renouveler le mandat de
membre du Conseil de surveillance de Monsieur Antoine
COLIN et de ne procéder a aucune nomination en
remplacement.

Par une décision en date du 21 mars 2025, le Conseil de
surveillance a décidé de renouveler le mandat de membre
et de Présidente du Directoire d’Emova Group de Madame
Saloua MASLAGA pour une durée de six ans, soit jusqu’a
I'issue de l'assemblée générale ordinaire annuelle des
actionnaires statuant en 2031 sur les comptes de I'exercice
clos le 30 septembre 2030.

Au cours de l'exercice, le Conseil de surveillance d’Emova
Group a également pris acte de la fin du mandat de
membre du Directoire de Monsieur Armand VERGER, qui
avait été nommé le 12 novembre 2024.

Enfin, par décision en date du 3 juin 2025, le Conseil de
surveillance d’Emova Group a nommé Madame Cécile
RIDEAU en qualité de membre du Directoire pour la durée
restant a courir du mandat du Directoire, soit jusqu’a I'issue
de lassemblée générale ordinaire annuelle des
actionnaires statuant en 2031 sur les comptes de I'exercice
clos le 30 septembre 2030.

7.4 FILIALES ET PARTICIPATIONS DU GROUPE

Il convient de se reporter au point 1.1 du présent rapport
ainsi qu’au point 1.3 du rapport de gestion d’Emova Group.

7.5 COMPARABILITE DES COMPTES

Les comptes consolidés au 30 septembre 2025 sont
présentés comparativement avec les comptes consolidés
établis au 30 septembre 2024.

8. EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE

CELEBRATION DES 60 ANS DE MONCEAU FLEURS

Monceau Fleurs a organisé sa Convention 2025 a l'occasion
de ses 60 ans réunissant prés de 150 participants :
franchisés, équipes du siege et partenaires fournisseurs,
sous la présidence de Saloua Maslaga. Cet événement a
constitué un temps fort de mobilisation, de partage et de
cohésion, illustrant la vitalité de I'enseigne et la solidité de
son modele de franchise.

La Convention a été structurée autour de séquences de
réflexion et d’inspiration, consacrées notamment a la
puissance de la marque Monceau Fleurs, aux évolutions du
commerce spécialisé, ainsi qu’aux marques les plus
inspirantes. Elle a également donné lieu a un échange
approfondi sur I'avenir de la filiere florale, en réunissant
des acteurs représentatifs de I'écosysteme (marché,
interprofession, réseau), et a mis en lumiere les
transformations a I'ceuvre dans le métier de commergant,
notamment au travers d’une intervention dédiée a I'impact
de l'intelligence artificielle sur les pratiques retail.

Au-dela du contenu, la Convention a permis de renforcer
les liens au sein du réseau dans un cadre propice aux
échanges et a la convivialité. Elle a enfin été l'occasion de
mettre a I'honneur des franchisés historiques, qui avec
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respectivement 21 et 26 ans de franchise Monceau Fleurs
illustrent la pérennité du modele et la capacité de Monceau
Fleurs a fédérer durablement ses partenaires. Lensemble
de ces temps forts réaffirme I'ambition de I'enseigne :
poursuivre son adaptation aux nouveaux usages de
consommation, conjuguer excellence opérationnelle et
innovation, et rester résolument tournée vers l'avenir.

FIN DE L’ACTION DE CONCERT QUI EXISTAIT ENTRE
LES ACTIONNAIRES DE REFERENCE DE LA SOCIETE

La Société a été informée de la décision d’Emova Holding
et du FPS Matignon Innovation de mettre un terme au
pacte d’actionnaires conclu le 29 juillet 2016 avec effet au
28 novembre 2025. L'action de concert qui existait entre
ces actionnaires a en conséquence pris fin le 28 novembre
2025.

Cette résiliation s'inscrit dans le prolongement de
I'évolution des participations respectives de ces deux
actionnaires a la suite de 'augmentation de capital de la
Société réalisée le 4 septembre 2025 au résultat de laquelle
Emova Holding a franchi a la baisse le seuil de cinquante
pour cent (50%) des droits de vote de la Société.



9. PERSPECTIVES D’AVENIR

Lannée 2026 s’inscrit dans la continuité et constitue une
année d’approfondissement. La stratégie doit conforter
notre position de leader et assurer une croissance durable.
Elle sappuie sur 6 axes de développement stratégiques :

1. Accélérer notre développement territorial

Le déploiement de notre réseau en franchises et en
succursales constitue un pilier majeur de notre stratégie.
Les récentes ouvertures confirment la force de nos
marques et la pertinence de notre modéle. Nous avons
identifié un potentiel de plus de 400 nouvelles
implantations a moyen terme. Un nouveau modele
d’affaires est également en cours de test pour accroitre
notre présence locale et accélérer 'ouverture de nouveaux
magasins.

2.Accroitre [l'attractivité de nos marques pour les
candidats a la franchise

Faire d’Emova Group un partenaire de choix pour les
entrepreneurs est une priorité stratégique. Nous
renforcerons |'attractivité de nos marques en mettant en
avant leur notoriété, leur rentabilité éprouvée et
I'accompagnement personnalisé offert a nos franchisés.
Des programmes spécifiques de soutien et de formation
seront développés pour attirer des candidats de qualité et
permettre leur réussite.

3.Devenir les marques florales préférées des Francais

Dans cette dynamique de croissance, notre ambition est de
faire de nos marques, en particulier Monceau Fleurs, la
marque florale préférée des Frangais. Pour y parvenir,
I'amélioration de la satisfaction client sera une priorité,
avec une attention particuliere portée au Net Promoter
Score (NPS), véritable indicateur clé mobilisant tous nos
collaborateurs.

4.Renforcer notre modéle économique

Face a un contexte de tension économique, le Groupe croit
plus que jamais en la pertinence de son modele qui

APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES

combine des volumes importants, un prix accessible, une
qualité garantie et une large offre de services.

C’est cette promesse qui nous permettra de continuer a
fidéliser une clientele exigeante tout en attirant de
nouveaux segments de consommateurs.

5.Innover pour transformer le métier de fleuriste

Nous déploierons un plan de transformation ambitieux,
intégrant les opportunités offertes par [Iintelligence
artificielle et une digitalisation accrue de nos points de
vente. Ces initiatives visent a optimiser la gestion,
améliorer I'expérience client et simplifier les processus
opérationnels.

En parallele, l'accroissement de I|’Ecole Florale et le
lancement de notre CAP Fleuriste digital formeront une
nouvelle génération de fleuristes, indispensables pour
accompagner la croissance du Groupe.

6.Etre un acteur clé de la transformation responsable de
la filiere

En tant que leader du secteur, Emova Group s’engage a
jouer un réle moteur dans la transition écologique et la
transformation durable de la filiere florale. Nous
renforcerons les circuits courts, soutiendrons la filiere
horticole francaise et adopterons des pratiques
responsables conciliant performance économique et
impact positif pour les parties prenantes.

Notre stratégie repose sur quatre leviers fondamentaux :
renforcer notre promesse client, accélérer notre
transformation digitale, mobiliser nos collaborateurs et
attirer de nouveaux talents entrepreneurs de tous
horizons.

Ces initiatives ambitieuses, portées par une Vvision
collective et innovante, nous permettront de consolider
notre position de leader, d’élargir notre réseau et de créer
une valeur durable pour toutes les parties prenantes.

Conformément aux articles L. 225-100 et L.233-16 du Code de commerce, le Directoire vous demande, aprés avoir entendu la
lecture du rapport du Commissaire aux Comptes, de bien vouloir approuver les comptes consolidés tels qu’ils vous sont

présentés.

Le Directoire
Saloua MASLAGA, Présidente
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Annexe 1 - Tableau des 5 derniers exercices

Nature des Indications / Périodes

(en €) 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2021
Durée de I'exercice (mois) 12 12 12 12 12
| - Situation financiére en fin
d’exercice
a) Capital social 10241792 28 566 408 27 708 186 27 083 028 24999 885
b) Nombre d'actions émises 20483584 9522 136 9 236 062 9027 676 8333 295
Nombre d'obligati
c) Nom _re o |ga_ ions 0 0 0 0 0
convertibles en actions
I - Résultat global des opérations
effectives
a) Chiffre d'affaires hors taxes 28 034 266 28 018 363 30051 813 32 272 055 29 748 322
b) Bénéfice avant impot,
amortissements & provisions
c) Impot sur les bénéfices -72 285 0 0 0 0
d) Bénéfice apres impot, mais
avant amortissements &
provisions
Béncfi a5 impot,
€) Bénéfice aprés impot, 1651987|  -10562280 3581074 801 985 171294
amortissements & provisions
f) Montants des bénéfices
S 0 0 0 0 0
distribués
g) Participation des salariés 0 0 0 0 0
111 — Résultat des opérations
réduit a une seule action
a) Bénéfice aprés impot, mais
avant amortissements
b) Bénéfice apres impot,
. . 0,13 -1,11 -0,39 0,09 0,02
amortissements provisions
c) Dividende versé a chaque action 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV - Personnel
a) Nombre de salariés moyen sur
) . 208 223 256 281 248
I’exercice
b) Montant de la masse salariale 7 068 674 7 938 769 6785 417 8 048 858 7 486 289
c) Montant des sommes versées
2 350547 2760 279 2746 751 2611917 2355311

au titre des avantages sociaux
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Annexe 2 - Liste des succursales

Société d'exploitation
ANR Développement
ANR Développement
ANR Développement
ANR Développement

ANR Exploitation
IDF Exploitation
IDF Exploitation
IDF Exploitation
IDF Exploitation
IDF Exploitation
IDF Exploitation
IDF Exploitation
IDF Exploitation
IDF Exploitation
IDF Exploitation

Happy Exploitation
Happy Exploitation

MF Denfert

Monceau Fleurs Exploitation
Monceau Fleurs Exploitation
Monceau Fleurs Exploitation
Monceau Fleurs Exploitation

Monceau Fleurs Exploitation

Monceau Fleurs Exploitation
Monceau Fleurs Exploitation
Monceau Fleurs Exploitation
Monceau Fleurs Exploitation

MF Malesherbes
CDF Exploitation
CDF Exploitation
CDF Exploitation
CDF Exploitation
ABC Exploitation
ABC Exploitation
ABC Exploitation
LV1 Exploitation
LV1 Exploitation
LV2 Exploitation
MF Courbevoie

MF Invalides

Enseigne
Au Nom de la Rose
Au Nom de la Rose
Au Nom de la Rose
Au Nom de la Rose
Au Nom de la Rose
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs

Monceau Fleurs

Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Cceur de Fleurs
Coeur de Fleurs
Monceau Fleurs
Cceur de Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Happy

Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs
Monceau Fleurs

Monceau Fleurs

Adresse d'exploitation
31 rue Lepic 75018 Paris
87 rue Saint Antoine 75004 Paris
21 rue de la Paroisse 78000 Versaillles
112 av. Victor Hugo 75015 Paris
116 bis rue Jean Jaurées 92800 Puteaux
10 rue Paul Langevin 78370 Plaisir
20 avenue du Cep 78300 Poissy
6 avenue Edouard Belin 92500 Rueil-Malmaison
5 rue Gabriel Péri 92700 Colombes
25 avenue Carnot 91300 Massy
141 boulevard du Maréchal Juin 78200 Mantes-la-Jolie
17 place Saint Maclou 78200 Mantes-la-Jolie
104 rue Monge 75005 Paris
60 avenue Paul Doumer 75116 Paris
4 avenue Louvois 92190 Meudon
20 place de Beaune 71100 Chalon sur Saone
30 rue Mussette 21000 Dijon
110 av. Denfert Rochereau 75014 Paris
177 route de Brest 29000 Quimper
36 route de Bénodet 29000 Quimper
23 rue Edouard Ferray 27000 Evreux
8 rond point du Souvenir Frangais 92250 La Garenne Colombes
901 avenue du Général Leclerc - Passage d'Aquitaine a Boulogne
Billancourt
48 avenue de Fouilleuse 92500 Rueil Malmaison
Métro Opéra - 75008 Paris
Métro Auber - 75009 Paris
Métro Saint Lazarre - 75008 Paris
92 bd Malesherbes 75008 Paris
85 avenue Aristide Briand 27930 Gravigny
54 boulevard Saint Anne Lisieux
23 rue Matrey 27400 Louviers
1 place du Champs de Ville 27400 Louviers
73 avenue de la Marne, 92600 Asniéres sur Seine
ZAC Les Bruyeres 92270 Bois Colombes
6 place de I'hotel de ville, 92600 Asnieres sur Seine
48 rue Voltaire, 92300 Levallois-Perret
Meétro Louise Michel, 92300 Levallois-Perret
49 rue d’Alsace, 92300 Levallois-Perret
40 bis rue de Bezons, 92400 Courbevoie

34 boulevard des invalides, 75007 Paris
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1. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Libellé - k€ Notes 30/09/2025 30/09/2024
Chiffre d'affaires 6 28 034 28 018
Achats consommés -8215B -7739
Charges de personnel -8723 -9937
Charges externes -2878 -3081
Impbts et taxes -330 -369
Dotations aux provisions 1 -50
Dotations auxamortissements -3816 -4 026
Autres produits d'exploitation 8 9
Autres charges d'exploitation -76 -58
Résultat opérationnel courant 4 015 2767
Autres produits opérationnels 7 887 2061
Autres charges opérationnelles 7 -1749 -15 664
Résultat opérationnel 3 153 -10 836
Cot de I'endettement financier brut 8 -1505 -1708
Cot de I'endettement financier net -1505 -1708
Autres produits financiers 188 299
Charge d'impot 9 -122 1751
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 5 0 38
Résultat net avant résultat des activités arrétées ou en cours de cession 1713 -10 456
Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de cession 10 -61 -106
Résultat net 1652 -10 562
Dont:
Part du groupe 1634 -10 325
Part hors groupe B -237
Résultat net par action (en euros) 1 0,13 (1,10)
Résultat net dilué par action (en euros) 1 0,13 (110)
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TABLEAU DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024
Résulat net consolidé de I'exercice 1652 -10 562
Ecarts actuariels surindemnité de départ a la retraite

Eléments non recyclables en résultat

Variation des écarts de conversion

Eléments recyclables en résultat 0 0
Résultat global consolidé 1652 -10 562
Dont:

Part du groupe 1634 -10 325
Part hors groupe B -237
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2.

ACTIF

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Libellé - k€ Notes 30/09/2025 30/09/2024

Ecart d'acquisition ? 22234 22234
Autres immobilisations incorporelles 13 21997 22 133
Immobilisations corporelles “ 2487 3027
Droits d'utilisation relatifs aux contrats de locations 3 1923 3047
Participations entreprises associées 15} 23 23
Autres actifs financiers 6 597 568
Autres actifs non-courants 7 2345 1817
Imp6ts différés actifs 9 241 241
Total actif non courants 53 846 55 090
Stocks et en-cours 874 612
Clients et comptes rattachés 1781 1476
Autres actifs courants 13632 1671
Imp6ts différés actif 9 168 126
Trésorerie et équivalent de trésorerie 20 1681 231
Total actif courants 18 126 14 115
Actifs non courants détenus en vue de la vente 21 15 115
Total ACTIF 72 087 69 320
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PASSIF

Libellé - k€ Notes 30/09/2025 30/09/2024

Capital 10242 28 566
Primes liées au capital 10788 12 966
Réserves 7223 -9537
Titres en autocontrdle -50 -50
Résultat de I'exercice 1634 -10325
Capitaux propres - part du groupe 29 837 21619
P articipations ne conférant pas le contréle 236 218
Total capitaux propres 30073 21837
Provisions pour retraites et autres avantages 22 280 281
Provisions non courantes 22 335 564
Imp6ts différés passifs 1667 1203
Emprunts et dettes financiéres non courants 23 10 996 3615
Dettes locatives along terme 23 1571 1839
Autres passifs non courants 24 3955 5721
Total passif non courants 18 804 13 223
Fournisseurs et comptes rattachés 25 4735 4581
Emprunts a court terme 20 487 601
Partie courante des emprunts et dettes financiéres along terme 23 2340 183793
Dettes locatives a court terme 23 1717 1909
Imp6ts différés passifs 179 137
Autres passifs courants 25 1B 736 13225
Total passif courant 23 196 34 245
Passif non courants détenus en vue de la vente 21 5 B
Total PASSIF 72 087 69 320
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3. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024
Résultat net consolidé 1652 -10 562
+- Dotations nettes aux amorissements et provisions 3645 13 041
+- Charge dimpét (v compris impdts différés) 122 -1 751
-+ Plus et moins-values de cession 228 665
+- Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en égquivalence 0 -38
Capacité d'autofinancement 5547 1355
+- Variation du B.F.R. lié  I'activité -1 266 2618
+- impdts versé -79 =103
+ Coit de I'endettement financier net 1505 1709
=FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 5707 5579
- Acguisitions dimmobilisations corporelles etincorporelles -1 366 -1330
+ Cessions dimmobilisations corporelles etincorporelles 0 aG7
- Cession de filiales y compris trésorerie cédée 0 30
+/-Variation des préts et avances consentis -29 i]
=FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONSD'INVESTISSEMENT -1 395 -328
- Augmentation de capital 3757 0
+/-Variation des comptes courants d'associés -214 1127
-/+IFRS 2 - Paiement fondé en action 136 266
+Encaissements liés aux nouveaux emprunts 395 378
- Remboursements d'emprunts -5 317 -5 479
+ Colt de I'endettement financier net -1505 -1708
= FLUX NET de TRESORERIE LIE aux OPERATIONS de financement -2749 S5417
+l-Incidence des variations des cours des devises 0 0
=VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 1564 -166
TRESORERIE D'OUVERTURE -370 -204
TRESORERIE DE CLOTURE 1194 -370
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4. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Comtal pames NS Avacomals  pgmetde  Corlameromes coavorones
Situation nette au 30 septembre 2023 27 708 13 824 -6 356 -50 -3 448 31679 455
Augmentation de capital 858 -858

Paiements fondés en action 266 266

Transactions avec les actionnaires 858 -858 266 266

Affectation du résultat N-1 -3448 3448

Résultat net de la période -10325 -10325 -237
Situation nette au 30 septembre 2024 28 566 12 966 -9 537 -50 -10 325 21619 218
Augmentation de capital 5481 967 6448

Réduction de capital -23805 -345 26 950

Paiements fondés en action 186 16

Transactions avec les actionnaires -18 325 -2 178 27 086 6 584

Affectation du résultat N-1 -10325 10325

Résultat net de la période 1634 1634 B
Situation nette au 30 septembre 2025 10 242 10 788 7223 -50 1634 29 837 236
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5. NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 1 — INFORMATIONS GENERALES

Emova Group (le « Groupe ») est une société anonyme de
droit francais dont le siege social est situé 23, rue d’Anjou —
75008 Paris.

Emova Group a pour activités principales le
développement des réseaux de franchise des enseignes
Monceau Fleurs, Happy Fleurs, Coeur de Fleurs et Au Nom
de la Rose et la fourniture des services associés
(approvisionnement en fleurs, plantes, accessoires,
animation, formation, marketing et communication), ainsi
que le déploiement digital par le biais de ses sites
marchands en propre et de partenariats digitaux.

Les états financiers consolidés au 30 septembre 2025
présentés ont été arrétés lors de la séance du 30 décembre
2025 par le Directoire.

Le modele économique du Groupe repose sur les sources
de revenus ci-apres :

— Les redevances sur le chiffre d’affaires des franchisés
des magasins aux 4 enseignes (14%) dans le cadre d’un
contrat de franchise d’'une durée renouvelable de 7
ans en moyenne ;

— Les redevances de publicité nationale (5%) ;

— Les commissions versées par les fournisseurs
référencés sur les achats effectués par les magasins a
I'enseigne (14%) ;

— Les droits d'entrée sur les opérations de
développement (créations et successions) (1%) ;

—  Le chiffre d’affaires des magasins en propre (60%) ;

— Les ventes en ligne réalisées par l'intermédiaire des
sites marchands en propre (3%) ;

— Lesautres revenus incluant notamment les revenus de
formation (3%).

Au 30 septembre 2025, le nombre de boutiques en propre
est de 40, quand les réseaux franchisés sont composés de
251 magasins en France et a I'international, soit un total de
291 magasins.

Le volume d’affaires des enseignes du Groupe
correspondant au chiffre d’affaires réalisé par les magasins
(franchisés ou non) de chaque réseau, est présenté ci-
dessous :

En M€ - Exercice clos au 30 septembre 2025 30/09/2025 30/09/2024 Variation %o
Volume d'affaire sous enseigne® 127,8 124,7 31 2,5%
dont succursales 17,8 18,1 0.3 -1,4%
dont franc hises 109,2 105,7 35 3.3%
dont franchises France 104,1 100.1 4,0 4.0%
dont franchises Internationales 5.1 56 0,5 8.7%
dont e.commerces 0,8 0,9 0,1 -16,1%

* Le volume d’affaires sous enseigne est un indicateur financier non-IFRS. Il correspond au chiffre d’affaires réalisé par les
magasins de chaque réseau (franchisés, succursales et e-commerce). Ce chiffre d’affaires ne prend pas en compte les revenus
générés par Emova Market & Products, centrale d’achat et de référencement (anciennement nommé Emova Market Place).
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NOTE 2 — PRINCIPES COMPTABLES LES PRINCIPALES METHODES COMPTABLES APPLIQUEES LORS DE LA

PREPARATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES SONT DECRITES CI-APRES.

A. DECLARATION DE CONFORMITE

Le Groupe est coté sur le marché Euronext Growth de Paris
depuis le 7 décembre 2007.

Il a choisi d’opter pour les normes IFRS pour I'établissement
de ses comptes consolidés conformément a I'ordonnance
n° 2004-1382 du 20 décembre 2004 qui a modifié I'article
L. 233-24 du Code de Commerce a compter de I'exercice
clos le 30 septembre 2009.

Ce référentiel est disponible sur le site Internet de la
Commission européenne a l'adresse suivante
http://ec.europa.eu/finance/company-
reporting/ifrsfinancial-statements/index_fr.htm.

Il intégre les normes internationales qui comprennent les
IFRS (International Financial Reporting Standards), les IAS
(International Accounting Standards) et les interprétations
de I'IFRIC (International Financial Reporting Interpretations
Committee).

Les états financiers consolidés d’Emova Group au 30
septembre 2025 ont été établis en conformité avec les
normes comptables internationales telles qu’adoptées par
I’'Union Européenne a la date de cloture de ces états
financiers et d’application obligatoire a cette date.

Les états financiers consolidés présentés ne tiennent pas
compte des projets de normes et interprétations qui ne
sont encore, a la date de cloture, qu’a I'état d’exposés
sondages a I'lASB et a I'lFRIC, de méme que des textes dont
I'application n’est pas obligatoire en 2025.

Lexercice de référence du Groupe est du ler octobre 2024
au 30 septembre 2025.

Les principes comptables retenus pour la préparation des
comptes consolidés annuels sont conformes a ceux retenus
pour les comptes consolidés annuels précédents, a
I'exception, le cas échéant, des normes et interprétations
adoptées dans I'Union européenne applicables pour le
Groupe a compter du ler octobre de I'année du dernier
exercice.

Le Groupe n’applique pas de norme ou interprétation par
anticipation.
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B. BASES DE PREPARATION

Pour préparer les états financiers conformément aux IFRS,
des estimations et des hypothéeses ont été faites. Elles ont
pu affecter les montants présentés au titre des éléments
d'actif et de passif, les passifs éventuels a la date
d'établissement des états financiers, et les montants
présentés au titre des produits et charges de |'exercice.

Ces estimations et appréciations sont évaluées de fagon
continue sur la base d'une expérience passée ainsi que de
divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le
fondement des appréciations de la valeur comptable des
éléments d'actifs et de passifs. Les résultats réels
pourraient différer sensiblement de ces estimations en
fonction d'hypotheses ou de conditions différentes.

B.1 Changement de présentation

- Néant

B.2 Correction d’erreur

- Néant

C. PRINCIPES GENERAUX DE
CONSOLIDATION

Les états financiers consolidés comprennent les états
financiers d’Emova Group et de ses filiales. Les filiales sont
consolidées a compter de la date d’acquisition, qui
correspond a la date a laquelle le Groupe en a obtenu le
controle, et ce jusqu’a la date a laquelle I'exercice de ce
controble cesse.



Le contrble existe lorsqu’Emova Group a la capacité
d’utiliser le pouvoir qu’elle détient sur I'entité pour influer
sur sa rentabilité.

La date de prise de controle est donc celle a partir de
laquelle aucune décision stratégique ne peut étre prise
sans l'accord préalable du Groupe.

La liste des principales sociétés consolidées du Groupe et
leur méthode respective de consolidation est disponible en
Note 3.

Les états financiers des filiales significatives sont préparés
sur la méme période de référence que ceux de la société
mere, et sur la base de méthodes comptables homogenes.

Les soldes et flux intra-groupes ainsi que les résultats
internes sont éliminés en totalité.

Le critere de classification des actifs et passifs du Groupe,
en « courant » ou en « non-courant » au bilan, est la durée
du cycle opérationnel des contrats et, a défaut de
concerner les contrats, leur maturité est classée selon une
période inférieure ou supérieure a 12 mois.

D. REGLES ET METHODES D’ESTIMATION

Les états financiers consolidés ont été préparés selon les
principes généraux des IFRS: image fidele, continuité
d’exploitation, méthode de la comptabilité d’engagement,
permanence de la présentation, importance relative et
regroupement. La méthode du colt d’acquisition est
appliquée pour tous les actifs a I'exception des actifs
financiers et des instruments financiers dérivés évalués a
leur juste valeur. Les comptes consolidés du Groupe sont
présentés en milliers d’euros, sauf mention contraire.

L'élaboration des états financiers conformément aux
normes IFRS requiert l'utilisation d’un certain nombre
d’estimations comptables. Les domaines ayant nécessité un
degré de jugement ou de complexité, ou reposant sur des
hypotheéses et des estimations essentielles, sont présentés
dans les paragraphes suivants.

54

La continuité d'exploitation sur les 12 prochains mois a
compter du ler octobre 2025 s’appuie sur la progression
des flux de trésorerie d'exploitation, le maintien des lignes
de découvert et des concours bancaires d’Emova Holding
existants.

A) UTILISATION D’ESTIMATIONS

Dans le cadre de la préparation des comptes consolidés, le
Groupe peut étre amené a recourir a des hypothéses et des
estimations pouvant influer sur [|‘évaluation et |Ia
présentation de certains actifs ou passifs dans ses comptes
a la date d’arrété des comptes consolidés, ainsi que sur les
produits ou charges de Iexercice. Ces estimations
pourraient devoir étre révisées en cas de changements
dans les circonstances et les hypotheses sur lesquelles elles
étaient fondées, ou par suite de nouvelles informations ou
d’un surcroit d’expérience. En conséquence, le résultat réel
de ces opérations peut différer de ces estimations.

Les principales sources d’estimations et de jugements
comptables concernent :
- Lestimation de la valeur recouvrable des écarts
d’acquisition et des actifs incorporels (Note 12)

- La mesure des actifs d'impdts résultant des
déficits fiscaux reportables (Note 9 b)

- La capitalisation des frais de développement liés a
la modernisation des systemes d’information et
des outils digitaux du groupe, des nouveaux
concepts de magasin, de I'Ecole Florale (Note 2 g)

- Lappréciation de [I'exposition éventuelle du

Groupe dans le cadre de litiges avec des tiers.

B) TRANSACTIONS EN
INSTRUMENTS FINANCIERS

DEVISES ET

e Transactions en devises

Les opérations en devises étrangéres sont converties en
monnaie de compte sur la base du taux de change a la date
de transaction.



A la date de cloture, les actifs et passifs monétaires en
devises étrangéres sont convertis en monnaie de compte
sur la base du taux de change du jour de la cléture. Les
écarts de change sont enregistrés directement en résultat,
a l'exclusion des écarts de change sur les comptes de
trésorerie qualifiés d’opérations de couverture de flux
futurs et des couvertures d’investissement net en devise.

e Conversion des états financiers des sociétés

étrangéres

Les comptes de résultat des sociétés étrangeres sont
convertis en euros au taux de change moyen de I'exercice
alors que leurs bilans sont convertis au taux de change a la
date de la cloture. Les différences de conversion ainsi
constatées sont postées directement dans les « Autres
éléments du résultat global ».

C) REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon
la méthode de I'acquisition.

Le prix d’acquisition correspond a la juste valeur, a la date
d’acquisition, des éléments de rémunération remis au
vendeur en échange du contréle de I'acquise, y compris
tout ajustement de prix. Un écart d’acquisition est reconnu
dans I'état de la situation financiere au titre de la différence
entre :

e La contrepartie transférée, augmentée du
montant des intéréts minoritaires et, le cas
échéant, de la juste valeur de la participation
antérieurement détenue ; et

e Lajustevaleur des actifs identifiables acquis et des
passifs assumés a la date de prise de contréle.

Ceux-ci ne sont pas amortis, conformément a la norme IFRS
3 révisée.

Si I'écart d’acquisition est négatif, il est constaté
immédiatement en profit au compte de résultat.

Pour chaque prise de contréle impliquant une prise de
participation inférieure a 100%, la fraction d’intéréts non
acquise, correspondant aux intéréts minoritaires, est
évaluée :

e Soit a sa quote-part dans I'actif net identifiable de
I'entité acquise, conduisant a reconnaitre un écart
d’acquisition uniquement au titre de la part
acquise (méthode du « goodwill partiel ») ;

e Soit a sa juste valeur, ayant pour effet la
constatation d’un écart d’acquisition au titre des
intéréts minoritaires (méthode du « goodwill
complet »).
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A la date d’acquisition, le Groupe procéde a I'identification
et a I'évaluation a la juste valeur des actifs acquis et des
passifs assumés. Il dispose d’une période de 12 mois, a
compter de la date de prise de controle, pour finaliser la
comptabilisation du regroupement d’entreprises.

Les ajustements ou compléments de prix éventuels sont
inclus dans le prix et valorisés a leur juste valeur, dés la date
d’acquisition, et ce, quelle que soit leur probabilité de
survenance. Durant le délai d’affectation, les ajustements
ultérieurs sont comptabilisés en écart d’acquisition
lorsqu’ils se rapportent a des faits et circonstances
existants a la date d’acquisition ; a défaut et au-del3, ils sont
comptabilisés directement en résultat.

Dans un regroupement d’entreprises réalisé par étapes, la
participation que le Groupe détenait précédemment dans
I'entreprise acquise est réévaluée, au moment de la prise
de contréle de cette entreprise, a la juste valeur par le
compte de résultat. Pour la détermination du goodwill a la
date d’obtention du contréle, la juste valeur de la
contrepartie transférée (par exemple le prix payé) est
augmentée de la juste valeur de la participation
précédemment détenue par le Groupe. Le montant des
autres éléments du résultat global précédemment
comptabilisé au titre de la participation détenue avant la
prise de contréle est recyclé en compte de résultat.

D) RESULTAT
ABANDONNEES

NET DES ACTIVITES

Conformément a la norme IFRS 5, le résultat net des
activités abandonnées est inscrit sous cette rubrique. Les
activités abandonnées représentent une ligne d’activité,
une région géographique compléte ou des magasins en
cours de cession.

E) RESULTAT PAR ACTION

Le résultat par action est calculé sur la base du nombre
moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation, sous
déduction des actions auto-détenues.

F) ECART D’ACQUISITION

Les écarts d’acquisition sont affectés aux UGT susceptibles
de bénéficier des synergies du regroupement d’entreprises.

Deux UGT ont été définies par le Groupe :
e L'UGT
franchiseur multi-enseignes pour les marques :

« Services » comprend |l'activité de
Monceau Fleurs, Happy, Coeur de Fleurs et Au
Nom de la Rose ainsi que les activités e-commerce

et centrale d’achats du groupe.



- L'UGT « Magasins » comprend l'activité « vente au
détail » des produits sur plusieurs points de vente
a destination d’une clientele de particuliers.

Les écarts d’acquisition et les marques ne sont pas amortis
mais font l'objet d’un test de dépréciation obligatoire au
moins une fois par an. Ce test permet de déterminer si leur
valeur nette comptable n’excéde pas la valeur de
recouvrement de I'unité génératrice de trésorerie (UGT) a
laquelle ils se rattachent. Cette comparaison s’effectue en
allouant les écarts d’acquisition a des unités génératrices
de trésorerie (UGT) ou des groupes d'UGT qui
correspondent aux activités du Groupe, produisant des flux
de trésorerie autonomes. La valeur de recouvrement est
déterminée a partir du montant le plus élevé entre la valeur
vénale et la valeur d’usage. Cette derniére correspond a
I'actualisation des flux de trésorerie futurs attendus de ces
UGT.

G) IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

e Frais de recherche et développement

générés en interne

Les dépenses de recherche sont comptabilisées dans les
charges de I'exercice sur lequel elles sont encourues.
Conformément a la norme IAS 38, les dépenses d’un projet
de développement sont immobilisées, si et seulement si les
conditions suivantes sont simultanément remplies :

- Les projets sont clairement identifiés ;

- Les colts de chaque projet sont individualisés et
leur suivi est réalisé de maniére fiable ;

- La faisabilité technique et industrielle du projet
est démontrée ;

- Le Groupe a la capacité technique et financiere de
réaliser les projets.

Le Groupe a la volonté réelle de terminer les projets puis
d’utiliser ou de commercialiser les produits issus des
projets
- Il existe un marché potentiel pour la production
issue de ces projets ou son utilité en interne est
démontrée

Les frais de développement capitalisés en lien avec la
construction des plateformes e-commerce et centrale
d’achats sont amortis sur une période de 5 a 7ans.

[} Concessions, brevets et marques

Les marques et enseignes sont inscrites a I'actif a la valeur
déterminée lors de l'acquisition. Des tests de pertes de
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valeur sont pratiqués annuellement selon la méthodologie
présentée en notes 13 et 14.

H) IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Conformément a la norme IAS 16 « Immobilisations
corporelles », seuls les éléments dont le co(t peut étre
déterminé de fagon fiable et pour lesquels il est probable
qgue les avantages économiques futurs reviendront au
Groupe sont comptabilisés en immobilisations.

Les immobilisations corporelles figurent au bilan pour leur
co(t d’acquisition, ou leur juste valeur pour celles acquises
dans le cadre de regroupements d’entreprises.

En application de la norme IAS 16, le Groupe utilise des
durées d’amortissement différenciées pour chacun des
composants significatifs d’'un méme actif immobilisé dés
lors que l'un des composants a une durée d’utilité
différente de I'immobilisation principale a laquelle il se
rapporte. Les taux d’amortissements généralement
pratiqués sont les suivants :

Constructions 10a 50 ans
Machines et équipements De6a10ans
Matériel de bureau De 5a10ans
Matériel de transport De3a7ans
Matériel informatique De3a5ans

La valeur résiduelle de I'actif, lorsqu’elle est mesurable et
significative, a été prise en compte pour la détermination
de la valeur amortissable du bien.

Les durées d'utilité sont régulierement revues par le
Groupe en fonction de [lutilisation effective des
immobilisations.

Conformément a la norme IAS 36, lorsqu’il existe un indice
interne ou externe de perte de valeur, ces immobilisations
font I'objet d’un test de perte de valeur. Le cas échéant, une
dépréciation est enregistrée.

) AUTRES ACTIFS FINANCIERS

Les actifs financiers sont enregistrés a leur juste valeur ou,
lorsqu’elle ne peut étre évaluée de maniére fiable, a leur
colt d’origine. Dans ce dernier cas, une dépréciation est
comptabilisée si la valeur probable de réalisation est
inférieure a la valeur d’origine. Les estimations de
réalisation sont calculées par type d’actif financier sur la
base de la rentabilité future ou de la valeur de marché de
la société considérée et de la situation nette comptable le
cas échéant.



e Titres de participation non consolidés

Lors de leur comptabilisation initiale, ces titres sont
enregistrés a leur colit d’acquisition.

A la date de cl6ture, ces titres sont évalués a leur juste
valeur. Les titres faisant 'objet du classement sous cette
rubrique n’étant pas cotés, la juste valeur est déterminée
par l'actualisation des flux de trésorerie attendus, ou a
défaut sur la base de la quote-part de capitaux propres du
Groupe dans la société.

e Créances rattachées a des participations

Ce poste comprend des préts et avances en comptes
courants consentis a des sociétés non consolidées ou mises
en équivalence.

o Dépbts et cautionnements et autres

Ce poste est principalement constitué des dépots de
garantie et des dépots sur des comptes séquestres ouverts
lors de litiges ou d’arbitrages.

J) STOCKS

Les stocks sont évalués au prix de revient ou a la valeur de
réalisation si celle-ci est inférieure. Le prix de revient est
principalement déterminé par la méthode FIFO (premier
entré-premier sorti)

Des provisions pour dépréciation sont enregistrées lorsque
la valeur nette de réalisation des stocks est inférieure a la
valeur nette comptable

K) CREANCES CLIENTS

Les créances et dettes sont évaluées a leur juste valeur, qui
correspond en général a leur valeur nominale. Une
provision pour dépréciation des créances commerciales est
constatée en cas de litige pour tenir compte des risques de
non-recouvrement.

Le groupe applique par ailleurs le modele simplifié tel que
défini dans IFRS 9 et enregistre une dépréciation de ses
créances clients correspondant a la perte de crédit
attendue. Les taux de dépréciation utilisés ont été estimés
en fonction des échéances et des retards de paiements des
créances, compte tenu des pertes que le groupe a pu
constater par le passé. Une analyse des pertes sera
conduite annuellement afin d’ajuster éventuellement les
taux de dépréciation.
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L) TRESORERIE ET
TRESORERIE

EQUIVALENTS DE

La trésorerie regroupe l'ensemble des disponibilités
bancaires et des valeurs mobilieres de placement qui
satisfont les critéres suivants : une maturité généralement
inférieure a trois mois, une forte liquidité, une contre-
valeur certaine et un risque négligeable de perte de valeur.
Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur
valeur de marché en fin de période. Toute variation de juste
valeur est enregistrée en compte de résultat.

M) AUTO-DETENTION

Les actions d‘auto-détention sont présentées en
diminution des capitaux propres pour leur co(t
d’acquisition. Les résultats de cession de ces titres sont
imputés en capitaux propres et n‘ont aucun impact sur le
compte de résultat.

N) PROVISIONS

Le Groupe procede régulierement au recensement et a
I'analyse des principaux litiges en cours et constitue, le cas
échéant, des provisions comptables jugées raisonnables.

Des provisions sont constituées si et seulement si les
critéres suivants sont simultanément satisfaits :
- Le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou
implicite) résultant d’'un événement passé ;

- Lextinction de I'obligation nécessitera

probablement une sortie de ressources

représentatives d’avantages économiques ;

- Le montant de l'obligation peut étre estimé de
maniére fiable : les provisions sont constituées en
fonction de I'estimation du risque encouru ou de
la charge estimée sur la base des éléments
connus.

® Provisions courantes

Risques sur contrats: ces provisions concernent les
contentieux sur contrats.

® Provisions non courantes

Avantages au personnel : le Groupe a contracté différents
engagements sociaux, dont il pourra se libérer au moment
du ou apres le départ des employés qui en bénéficient.
Selon les filiales, les principaux engagements dits a
prestations définies sont les indemnités de fin de carriere

qui seront a verser conventionnellement a la date de
départ en retraite.




Pour ces régimes a prestations définies, conformément a la
norme IAS 19, les charges sont déterminées par le Groupe
selon la méthode des unités de crédits projetées. Chaque
pays définit les principaux parametres utilisés pour réaliser
les calculs actuariels. Il s’agit principalement des variables
suivantes : évolution prévisible des rémunérations,
espérance de vie, turn-over, taux d’inflation et rendement
des capitaux.

Restructuration : des qu’un plan de restructuration a été
décidé et que la décision a été annoncée, celui-ci est
planifié et valorisé. Les colts de restructuration entrant
dans le champ d’application de la norme IAS 37 sont alors
intégralement provisionnés.

O) IMPOTS DIFFERES

Les imp0ts différés sont comptabilisés suivant la norme IAS
12, en utilisant la méthode bilantielle du report variable
(utilisation du dernier taux d’'imp6t futur voté a la date de
cl6éture), pour toutes les différences temporaires existant a
la date de cl6ture, entre les bases comptables et fiscales
des actifs et passifs de chaque société du Groupe.

Les imp6ts différés sont revus a chaque arrété comptable
pour tenir compte notamment des incidences des
changements de législation fiscale et de leurs perspectives
de recouvrement.

Des actifs d'imp6ts différés sont comptabilisés pour les
différences temporaires déductibles, les déficits fiscaux ET
les crédits d’impots reportables, dans la mesure ou il est
probable qu’un bénéfice imposable sera disponible.

Pour apprécier I'existence d’un bénéfice imposable futur
sur lequel imputer les actifs d’'impots différés, il est
notamment tenu compte des éléments suivants :

- Prévisions des résultats fiscaux futurs ;

- Historique des résultats fiscaux des années
précédentes ;

- Existence de produits et de charges significatifs
non-récurrents, inclus dans les résultats fiscaux
passés, ne devant pas se renouveler a I'avenir.

Des passifs d’impots différés sont comptabilisés pour
toutes les différences temporaires imposables.
Les actifs et passifs d'imp0ots différés ne sont pas actualisés.
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P) ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA
VENTE

Le Groupe classe en actifs détenus en vue de la vente tout
actif non courant dont il est hautement probable que Ila
valeur comptable sera recouvrée principalement par le
biais d’une transaction de vente plutét que par son
utilisation continue. La direction doit s’étre engagée sur un
plan de vente, dont on s’attend a ce qu’il soit réalisé dans
un délai de douze mois a compter de la date ou I'actif ou le
groupe d’actifs a été qualifié d’actif non courant destiné a
étre cédé. Le Groupe classe également en actifs détenus en
vue de la vente tout actif non courant en cours de
liquidation.

Ces actifs sont évalués au montant le plus faible entre la
valeur comptable et la juste valeur diminuée des colts de
vente.

Q) CHIFFRE D’AFFAIRES

En application de la norme IFRS 15 « Produits des activités
ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients », le
chiffre d’affaires correspond au montant des ventes de
produits et prestations de services liées aux activités
ordinaires des sociétés consolidées.

Le chiffre d’affaires correspond principalement aux :

- Redevances versées par les franchisés
(redevances de chiffre d’affaires et de publicité

nationale) ;

- Commissions  facturées aux fournisseurs

référencés de fleurs, plantes et accessoires ;

- Droits d’entrée pergus a chaque ouverture d’un
nouveau point de vente ;

- Ventes au détail de fleurs, plantes, accessoires
réalisées par les points de vente détenus par le
Groupe ;

- Ventes en ligne des sites marchands ;

- Ventes réalisées par la centrale d’achat Emova
Market Place aupres des franchisés du réseau.

Les redevances de franchises correspondent a un
pourcentage du chiffre d’affaires réalisé et sont
comptabilisées au fur et a mesure des ventes réalisées par
les franchisés.



Les commissions percues au titre du référencement
correspondent a un pourcentage des achats réalisés auprés
des fournisseurs et sont comptabilisées en fonction de ces
derniers.

Le Groupe percoit des franchisés un droit d’entrée
forfaitaire au début du contrat de franchise. Le Groupe
considére que ce droit d’entrée correspond principalement
aux prestations fournies par le Groupe en lien notamment
avec la conception du magasin, I'assistance et la formation
a l'ouverture. Il a ainsi été considéré que le droit d’entrée
correspond a une obligation de performance distincte. Par
ailleurs, le Groupe considere que le droit d’entrée facturé
correspond au prix de vente séparé des prestations
fournies.

Le chiffre d'affaires provenant de la vente de biens et
services est évalué sur la base de la contrepartie recue ou
a recevoir, net des rabais, remises et ristournes, de la TVA,
des autres taxes. Le Groupe reconnait le revenu dés lors
qu’il a transféré le contrdle du bien ou du service au client
Le groupe ne dispose pas de programme de fidélité
susceptible d’avoir un impact significatif sur la
comptabilisation du chiffre d’affaires.

R) CONTRATS DE LOCATION

Conformément a la norme IRFS 16 « Contrats de location »,
les loyers ne sont plus comptabilisés en charge au compte
de résultat, mais donnent lieu a la comptabilisation de
dotations aux amortissements et de charges financiéres.

Le paiement des loyers est quant a lui réparti entre
remboursement du capital de la dette et charges
financieres. La durée retenue pour le retraitement des
contrats de location est calée sur la durée contractuelle des
baux signés.
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S) AUTRES PRODUITS ET
OPERATIONNELS

CHARGES

Conformément a la recommandation ANC 2020-01 relative
au format des comptes consolidés en IFRS, le Groupe
présente les éléments inhabituels, anormaux et peu
fréquents au compte de résultat sur la ligne « autres
produits et charges opérationnels ». Cette classification
vise a présenter de maniere distincte tout évenement
majeur intervenu pendant la période qui est de nature a
fausser la lecture de la performance.

T) PAIEMENTS EN ACTIONS

Les actions attribuées gratuitement par le Groupe a des
salariés ou mandataires sociaux frangais sont des
opérations réglées en capitaux propres.

La juste valeur a la date d’attribution de ces accords de
paiement fondés sur des actions réglées en capitaux
propres est comptabilisée en charges, avec une
augmentation correspondante des capitaux propres, sur la
période d’acquisition des droits, selon la méthode
d’acquisition graduelle des droits puisque les actions
gratuites sont acquises par tranches.

Le montant comptabilisé en charges est ajusté pour refléter
le nombre des droits pour lesquels les conditions de service
associées seront remplies, de sorte que le montant
comptabilisé in fine est basé sur le nombre réel de droits
qui remplissent les conditions de service correspondantes
a la date d’acquisition des droits.



NOTE 3 — PERIMETRE DE CONSOLIDATION

| Sept-25 | Sept-24 |

Meéthode de % de contrdle % d'intérét Wéthode de % de controle % d'intérét

consolidation consolidation
ANR EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
|DF EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
CREATION FLORALE ME 30% 30% ME 30% 30%
ANR DEVELOPPEMENT IG 100% 100% IG 100% 100%
LA BOX MONCEAU FLEURS IG 100% 100% IG 100% 100%
EMOVA MARKET & PRODUCTS IG 100% 100% IG 100% 100%
EMOVA PRODUCTION IG 100% 100% IG 100% 100%
CDF DEVELOPPEMENT IG 100% 100% IG 100% 100%
HAPPY DEVELOPPEMENT IG 100% 100% IG 100% 100%
HAPPY EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
HAURAUNIZE IG 100% 100% IG 100% 100%
MONCEAU FLEURS DEVELOPPEMENT IG 100% 100% IG 100% 100%
MF DENFERT IG 100% 57% IG 100% 57%
MAISON DE VERDI ME 40% 40% ME 40% 40%
MFEF IG 57% 57% IG 57% 57%
MONCEAU FLEURS EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
MF MALESHERBES IG 100% 100% IG 100% 100%
CDF EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
MF INVALIDES IG 100% 100% IG 100% 100%
LV1 EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
MF COURBEVOIE IG 100% 100% IG 100% 100%
LV2 EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
ABC EXPLOITATION IG 100% 100% IG 100% 100%
Société en activité abandonnée ou en cours de cession
WHKS BV IG 100% 100% IG 100% 100%

IG : Intégration globale

ME : mise en équivalence

Participations non-consolidées :

Certaines participations du groupe, qui sont majoritairement dans des sociétés exploitant des points de vente de centre-ville,
du fait de leur caractére non significatif aussi bien en termes de chiffre d’affaires que de résultat opérationnel, n‘ont pas été
consolidées dans les comptes présentés ci-joints. Celles-ci sont les suivantes :

e ISABOULOGNE (35%)

e \eronica’s Flower (25%)
e  Brin de Melisse (20%)
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NOTE 4 — FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE ET EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE :

ACTIVITES DU GROUPE

UNE ANNEE MARQUEE PAR LES 60 ANS DE LA
MARQUE MONCEAU FLEURS.

En 2025, Monceau Fleurs a célébré ses 60 ans, marquant
six décennies d’innovation et de proximité avec les
consommateurs. Pionniere, 'enseigne a inventé le libre-
service floral il y a 60 ans, un modeéle devenu une référence
sur le marché. A 'occasion de cet anniversaire, une grande
étude consommateurs a été menée avec l'institut YouGov.
Elle confirme que les fleurs restent le premier choix cadeau
des Francais (48%), a égalité avec les chocolats, y compris
aupres des jeunes consommateurs. Elle met également en
évidence la puissance de la marque : Monceau Fleurs est
I'enseigne de fleuriste physique la plus connue, avec 37%

de notoriété nationale, atteignant 59% en région
parisienne.

Létude souligne par ailleurs les attributs les plus
spontanément associés a Monceau Fleurs : des prix

reconnus, un large choix et la qualité de ses créations, qui
constituent les trois qualificatifs les plus cités par les
consommateurs. Cette performance durable s’explique par
la capacité de I'enseigne a évoluer, innover et s'adapter aux
nouveaux usages, en combinant un concept physique
capable de s’intégrer a tous les quartiers et a tous les
moments de consommation, et une présence active sur les
principales plateformes digitales de vente de fleurs.
Lensemble de ces éléments illustre une dynamique tres
positive et la solidité du positionnement de Monceau
Fleurs au sein d’Emova Group.

MONCEAU FLEURS CONTINUE SA CROISSANCE -
ET REPOSITIONNEMENT DES AUTRES MARQUES

Présentation du réseau au 30 septembre 2025 :

Au 30 septembre 2025, le Groupe Emova disposait d’un
réseau de 291 points de vente, répartis entre 251 magasins
franchisés et 40 succursales. Cette implantation témoigne
de la solidité du réseau et de son maillage sur I'ensemble
du territoire.

Ouvertures de magasins - dynamique et engagement des
franchisés :

Au cours de l'exercice, 10 nouveaux magasins ont été
ouverts en France, venant renforcer la présence d’Emova
dans de nombreuses villes, notamment en province. La

61

répartition de ces ouvertures par marque s’établit ainsi : 8
magasins Monceau Fleurs, 1 magasin Au Nom de la Rose et
1 magasin Happy Fleurs. Ce développement s’appuie
fortement sur I'engagement des partenaires historiques,
puisque 90 % des ouvertures ont été réalisées avec des
franchisés déja présents dans le réseau, confirmant ainsi
I'attrait de nos business models par nos partenaires.

En paralléle de ces ouvertures, le Groupe a poursuivi ses
actions d’optimisation de son parc de magasins afin
d’assurer la performance globale du réseau.

Fermetures de magasins - adaptation et rationalisation :
Sur la méme période, 16 magasins en France ont été
fermés. Les principales raisons de ces fermetures coté
franchises sont la fin de contrats arrivant a échéance,
notamment autour de nos marques Cceurs de fleurs et Au
nom de la rose dont le repositionnement est a I'étude. Les
succursales ont fermé 4 points de vente identifiés comme
non stratégiques ou non rentables, dans une logique
d’amélioration continue de la performance opérationnelle
du réseau.

Cession de magasins :

Afin de sécuriser son parc magasin,
accompagne ses franchisés dans Ia
repreneurs.

Ainsi cette année, 7 magasins ont été cédés dont 2 avec de
nouveaux franchisés.

Emova Group
recherche de

LANCEMENT D’UNE NOUVELLE CAMPAGNE DE
RECRUTEMENT DE CANDIDATS A LA FRANCHISE

Au cours de l'exercice, une nouvelle dynamique a été
impulsée pour renforcer les actions de sourcing de
candidats a la franchise. Une campagne de communication
ciblée a été relancée via la presse spécialisée afin
d’accroitre la visibilité des opportunités proposées.
Parallelement, des démarches actives ont été engagées
aupres de prestataires spécialisés dans le recrutement,
dans le but de diversifier les canaux d’identification des
nouveaux franchisés et doptimiser la qualité des
candidatures regues.



INITIATIVES STRATEGIQUES ET PARTENARIATS

Ecole Florale :

e Renforcement du partenariat entre L'Ecole Florale et
Ecole Ducasse : Au cours de I'exercice, LEcole Florale
et Ecole Ducasse ont renforcé leur partenariat afin de
conjuguer leurs savoir-faire d’excellence autour de l'art
floral et de I'art culinaire. Cette collaboration met en
valeur le raffinement et la créativité du savoir-faire a la
francaise a travers plusieurs actions communes
organisation de masterclasses mélant techniques
culinaires et composition florale, réalisation de
décorations thématiques pour des temps forts tels que
Noél et la Saint-Valentin, ainsi que la tenue d’un
concours pédagogique impliquant la participation d’un
chef d’Ecole Ducasse. Ensemble, les deux institutions
affirment leur volonté de former des talents capables
d’incarner I'élégance, la précision et l'innovation
propres aux métiers d’art frangais.

e Excellence et pérennisation du savoir-faire avec
LEcole Florale : Au cours de 'exercice, LEcole Florale a
consolidé son engagement dans l'excellence et la
transmission du savoir-faire francais en art floral. Elle a
d’abord obtenu le renouvellement de sa certification
Qualiopi, délivrée par Bureau Veritas Certification le 3
janvier 2025, couvrant les actions de formation
(L.6313-1 — 1°) ainsi que les actions de formation par
apprentissage (L.6313-1 — 4°, au sens de larticle
L.6211-2), garantissant la qualité et la fiabilité de ses
parcours. Par ailleurs, I'Ecole a été, pour la premiére
fois, centre d’examen pour les épreuves du CAP
Fleuriste pour les Académies de Versailles et Créteil.
Cette double reconnaissance illustre sa volonté de
pérenniser les métiers de la fleuristerie, de former des
professionnels compétents et de valoriser les
compétences pratiques et théoriques dans un cadre
d’exigence et de professionnalisme, tout en renforgant
son réle de référence dans le secteur.

e Préparation au CAP en ligne : L'Ecole Florale a lancé en
fin d’exercice sa premiére formation 100% en ligne qui
prépare les apprenants a l'obtention du CAP Fleuriste.
Cette initiative s’inscrit dans la tendance largement
observée du développement des formations en ligne,
et pour laquelle UEcole Florale a mis en place une
plateforme de e-learning.

Renforcement de 'implication dans la filiere végétale :

Emova Group renforce son implication au sein de la filiere
végétale a travers une présence accrue dans les instances
représentatives du secteur. La participation de Saloua
MASLAGA a I'Assemblée Générale des délégués de VALHOR
illustre la volonté du Groupe de contribuer activement aux
orientations stratégiques de l'interprofession. Par ailleurs,
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la nomination de Olivier GINOUX au Bureau fédéral de la
Fédération Francaise des Artisans Fleuristes témoigne de
I'engagement d’Emova Group en faveur de la structuration
et de la défense du métier.

Cette implication traduit une stratégie de représentation et
de collaboration active au sein de la filiere.

Renforcement de la communication liée aux marques du
groupe :

o Développement de produits a la marque Monceau
Fleurs : dans le cadre de son enjeu stratégique de faire
de Monceau Fleurs la marque florale préférée des
francais, le Groupe a initié cette année la création de
produits a marque Monceau Fleurs. Une premiéere
gamme de bougies a été lancée, avec un total de 15
références, et sera suivie du lancement de nouveaux
produits sur I'exercice prochain.

o Plateforme de communication digitale locale : le
Groupe a déployé auprés de I'ensemble de son parc de
magasins l'accés a une plateforme leur permettant de
créer et diffuser facilement une campagne de
communication digitale locale. Cette solution mise en
oeuvre avec le partenaire Ermes (groupe Redpill) a
déja été utilisée a plus de 300 reprises par nos
magasins sur I'exercice.

Satisfaction clients :

Emova Group a continué a renforcer sa stratégie customer
centric en faisant du NPS un indicateur suivi par les équipes
au méme niveau que le CA. Il est complété depuis juillet
2025 par un nouveau questionnaire de satisfaction client
en 9 questions qui couvre toutes les facettes de
'expérience client. Magasin par magasin les points
d’amélioration identifiés font [l'objet d'un plan
d’amélioration. Les magasins du Groupe affichent sur
I'exercice 2024-2025 un NPS moyen de 71, basé sur pres de
25 000 avis.



ENGAGEMENTS SOCIETAUX
ET ENVIRONNEMENTAUX

e Renforcement de I'engagement d’Emova Group en
faveur de l'inclusion LGBTQIA+ : Dans le cadre de son
partenariat avec LAutre Cercle, Emova Group a
renforcé son engagement en participant a la premiére
édition du baromeétre dédié aux jeunes réalisé avec
BVA, qui a permis de recueillir des données sur les
perceptions et expériences des jeunes générations
concernant  linclusion LGBTQIA+ en milieu
professionnel. Dans la continuité de cette démarche,
le 29 septembre 2025, LEcole Florale, filiale du
Groupe, a signé la Charte d’Engagement LGBTQIA+ de
LAutre Cercle. Cette initiative illustre les valeurs de
I'école et s’inscrit pleinement dans son cadre
pédagogique, qui privilégie un environnement inclusif
et éthique pour former les professionnels de demain.
Ces actions traduisent concrétement l'engagement
durable d’Emova Group en faveur de la diversité, de
I’équité et de I'inclusion.

e Accompagnement et insertion de

ukrainiens — CQP Assistant Fleuriste :
Au cours de l'exercice, UEcole Florale a conduit la
seconde session du CQP Assistant Fleuriste dédiée a un
groupe de 14 stagiaires déplacés ukrainiens, en
partenariat avec la Préfecture de région ile-de-France,
la DRIEETS, France Travail, 'OPCO EP, I'association
ARES et les magasins Monceau Fleurs. Structuré
autour de cours de frangais (100 h), de formation
théorique et pratique (200 h) et d’un stage en
entreprise (200 h), ce parcours a bénéficié dés son
lancement de la visite a L'Ecole Florale du Conseiller
aux affaires consulaires d’Ukraine, venu exprimer son
soutien aux stagiaires et a la démarche d’insertion. La
cérémonie solennelle de remise des diplomes,
organisée en juillet 2025 en présence de la préfete
d’'lle-de-France et du Président de la Fédération
Francaise des Artisans Fleuristes, a souligné Ila
détermination et le courage des participants. Plus des
deux tiers d’entre eux poursuivent aujourd’hui leur
chemin professionnel dans la fleuristerie, confirmant
la réussite et I'impact du dispositif.

stagiaires

° Engagements de transparence et tracabilité : Dans le
cadre de notre engagement pour la transparence et la
tracabilité, en cohérence avec notre matrice de
matérialité, Emova Group a amorcé deux chantiers
structurants. Le premier vise la prévention des risques
liés aux produits phytosanitaires, avec le cadrage de la
démarche réalisé en collaboration avec des
toxicologues, les services de santé au travail et Val’Hor.
Le second projet concerne l'affichage des origines,
testé sur les fleurs coupées, illustrant notre volonté
d’informer nos clients et de renforcer la tracabilité de
nos produits. Ces travaux, amorcés cette année, se
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poursuivront sur I'exercice suivant afin de passer a la
phase opérationnelle et d’en mesurer les impacts
concrets.

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

La démocratisation de [Iintelligence artificielle (lA)
transforme profondément les pratiques dans de nombreux
secteurs, et le commerce spécialisé n’échappe pas a cette
évolution. Conscients de ces enjeux, nous avons engagé
une réflexion stratégique sur les opportunités que ces
technologies pourraient offrir a notre réseau.

Notre objectif est d’identifier comment I'lA peut contribuer
a améliorer la performance en magasin et enrichir la
relation client, tout en respectant I’ADN de notre marque.
Cette démarche s’inscrit dans une volonté d’anticiper les
évolutions du marché et de préparer nos équipes aux outils
de demain.

LUIA représente un potentiel considérable pour
accompagner les fleuristes dans leur quotidien, en
simplifiant certaines taches et en favorisant une expérience
client plus personnalisée. Nous explorons ces perspectives
avec prudence et ambition, afin de garantir des solutions
adaptées a notre métier et a nos valeurs.

Dans un contexte de modernisation et de structuration
profonde de nos opérations et d'accélération de notre
transformation digitale, Emova Group a lancé fin 2025 une
mission avec un cabinet prestataire afin de définir notre
schéma directeur Data & I|A et d’identifier les usages
prioritaires a forte valeur ajoutée pour I'ensemble de nos
métiers.

Cette démarche s’inscrit dans la continuité des constats
établis sur notre systeme d'information et répond a
I'ambition de doter le Groupe d’un S| plus résilient, plus
performant et mieux intégré.

EVOLUTION DU CAPITAL ET ACTIONNARIAT DE LA
SOCIETE

ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE

Lactionnaire de référence de la Société est la société
Emova Holding controlée par la société Perceva qui
détenait 41,46 % du capital au 30 septembre 2025.

Nous nous reportons au point 3 du rapport de gestion sur
les comptes sociaux concernant le nombre total des droits
de vote et les pourcentages de droits de vote calculés sur
la base de 'ensemble des actions auxquelles sont attachés
des droits de vote



OPERATION SUR LE CAPITAL D’EMOVA GROUP

Une Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire des
actionnaires appelée a approuver plusieurs résolutions
destinées a renforcer la structure financiére de la Société,
a été réunie le 30 juin 2025. Deux réductions successives
de capital ont ainsi été décidées :

- Lapremiere, réalisée en date du 30 juin 2025, destinée
a apurer les pertes constatées a hauteur de
14.473.646,72 euros, ayant ramené le capital de
28.566.408 euros a 14.092.761,28 euros, par
apurement du compte de report a nouveau a due
concurrence et diminution de la valeur nominale des
actions de 3 euros a 1,48 euro ;

- La seconde, réalisée en date du 24 juillet 2025,
destinée a ramener la valeur nominale unitaire des
actions de la Société, ayant ramené le capital de
14.092.761,28 euros a 4.761.068 euros, par affectation
de pareille somme au compte de primes d’émission et
réduction de la valeur nominale unitaire des actions de
1,48 euro a 0,50 euro.

Faisant usage de la délégation de compétence qui lui a été
consentie par [|Assemblée Générale Ordinaire et
Extraordinaire du 21 mars 2024, le Directoire a décidé une
augmentation de capital en numéraire avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, , dont la
réalisation définitive a été constatée par le Directoire le 4
septembre 2025 a hauteur de 5.480,724 euros par
émission de 10.961.448 actions nouvelles de 0,50 euro de
valeur nominale chacune, émises au prix unitaire de 0,60
euro, le capital ayant ainsi été porté de 4.761.068 euros
2 10.241.792 euros .

Cette augmentation de capital, réalisée avec maintien du
droit préférentiel de souscription et destinée en priorité
aux actionnaires d’Emova Group, tout en étant ouverte a
I'ensemble des investisseurs, avait pour objectif de
permettre a la Société de :

- financer l'ouverture de nouveaux magasins dans des
zones a fort potentiel en France afin de consolider
I'ancrage territorial et la présence physique des
marques du Groupe ;

- déployer un plan actif de recrutement de franchisés,
des partenariats stratégiques, une plateforme de
candidature dédiée et un parcours d’intégration
renforcé ;

- développer les solutions omnicanales et les services
digitaux a valeur ajoutée pour fluidifier I'expérience
client, soutenir les ventes et améliorer I'efficacité
opérationnelle des magasins.
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Conformément a leurs engagements de souscription, les
actionnaires de référence de la Société ont participé a
ladite augmentation de capital en numéraire et par
compensation de créances, ce qui a permis un
désendettement de la Société a concurrence de cette
compensation.

Emova Group remercie I'ensemble de ses actionnaires,
institutionnels comme particuliers, pour leur participation
a cette augmentation de capital. Cette levée de fonds
renforce la structure financiere de la Société et lui donne
les moyens d’accélérer la mise en ceuvre de sa stratégie de
développement.

FILIALES ET PARTICIPATIONS DU GROUPE

Il convient de se reporter au point 1.1 du rapport de
gestion sur les comptes consolidés du Groupe ainsi qu’au
point 1.3 du rapport de gestion d’Emova Group.

COMPARABILITE DES COMPTES

Les comptes consolidés au 30 septembre 2025 sont
présentés comparativement avec les comptes consolidés
établis au 30 septembre 2024.

EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE :

CELEBRATION DES 60 ANS DE MONCEAU FLEURS

Monceau Fleurs a organisé sa Convention 2025 a l'occasion
de ses 60 ans, réunissant prés de 150 participants :
franchisés, équipes du siege et partenaires fournisseurs,
sous la présidence de Saloua Maslaga. Cet événement a
constitué un temps fort de mobilisation, de partage et de
cohésion, illustrant la vitalité de I'enseigne et la solidité de
son modele de franchise.

La Convention a été structurée autour de séquences de
réflexion et d’inspiration, consacrées notamment a la
puissance de la marque Monceau Fleurs, aux évolutions du
commerce spécialisé, ainsi qu’aux marques les plus
inspirantes. Elle a également donné lieu a un échange
approfondi sur I'avenir de la filiere florale, en réunissant
des acteurs représentatifs de I'écosysteme (marché,
interprofession, réseau), et a mis en lumiere les
transformations a I'ceuvre dans le métier de commergant,
notamment au travers d’une intervention dédiée a I'impact
de l'intelligence artificielle sur les pratiques retail.



Au-dela du contenu, la Convention a permis de renforcer
les liens au sein du réseau dans un cadre propice aux
échanges et a la convivialité. Elle a enfin été l'occasion de
mettre a I'honneur des franchisés historiques, qui avec
respectivement 21 et 26 ans de franchise Monceau Fleurs
illustrent la pérennité du modéle et la capacité de Monceau
Fleurs a fédérer durablement ses partenaires.

Lensemble de ces temps forts réaffirme I'ambition de
I'enseigne : poursuivre son adaptation aux nouveaux
usages de consommation, conjuguer excellence
opérationnelle et innovation, et rester résolument tournée
vers l'avenir.
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FIN DE L’ACTION DE CONCERT QUI EXISTAIT ENTRE
LES ACTIONNAIRES DE REFERENCE DE LA SOCIETE

La Société a été informée de la décision d’Emova Holding
et du FPS Matignon Innovation de mettre un terme au
pacte d’actionnaires conclu le 29 juillet 2016 avec effet au
28 novembre 2025. L'action de concert qui existait entre
ces actionnaires a en conséquence pris fin le 28 novembre
2025.

Cette résiliation s'inscrit dans le prolongement de
I'évolution des participations respectives de ces deux
actionnaires a la suite de 'augmentation de capital de la
Société réalisée le 4 septembre 2025 au résultat de laquelle
Emova Holding a franchi a la baisse le seuil de cinquante
pour cent (50%) des droits de vote de la Société.



NOTE 5 — SECTEURS OPERATIONNELS

Le découpage d’Emova Group, opéré en application de la
norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels », fondé sur
I'organisation du Groupe, repose sur le reporting interne
utilisé par la direction pour I'évaluation de la performance
des différents secteurs et UGT du Groupe.

La norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels » permet de
regrouper les secteurs opérationnels du Groupe présentant
des performances et des caractéristiques économiques
similaires.

La répartition par segment du chiffre d’affaires et de
I'EBITDA (1), agrégats suivis par le management dans le
cadre du reporting interne, est présentée ci-dessous :

Le Groupe est ainsi géré en deux secteurs opérationnels
distincts :

e Le secteur « Services » comprend l'activité de
franchiseur multi-enseignes pour les marques :
Monceau Fleurs, Happy, Coeur de Fleurs et Au
Nom de la Rose ainsi que les activités e-commerce
et centrale d’achats/référencement du groupe au
% des achats réalisés par les franchisés.

e Le secteur « Magasins » comprend |'activité de «
vente au détail » des magasins succursales,
|'activité de centrale d’achats/référencement au %
des achats réalisés par les succursales et les
activités de la bouquetterie et des sites e-
commerce en propre.

en M€-2024 Services Magasins TOTAL

CA 10,1 17,9 28,0
EBITDA 33 3,6 6,9
en M€-2025 Services Magasins TOTAL

CA 11,17 16,9 28,0
EBITDA 4,3 3,6 7,9

(1) Résultat opérationnel courant majoré des dotations aux amortissements et provisions et des autres produits et charges d'exploitation. Ce solde
intermédiaire de gestion non comptable vise a traduire la performance opérationnelle du Groupe indépendamment de sa politique de financement, de

sa politique d’investissement et de sa fiscalité assise sur le résultat.

NOTE 6 — CHIFFRE D’AFFAIRES

La ventilation du chiffre d’affaires s’analyse comme suit :

Libele - KE 30/09/2025 30/09/2024

Ventes de marchandises 16 863 17 922
Production vendue de services 11171 10 096
Chiffre d'affaires 28 034 4 28018



Le chiffre d’affaires de l'activité vente de marchandises
correspond principalement a [lactivité des sociétés
Monceau Fleurs (magasin du Boulevard Malesherbes a
Paris), Rapid Flore Expansion, Monceau Fleurs Expansion,
Happy Expansion, Magie Florale, LV Flore, MF Flore, BS
Flore, | Flore, ROMA Flore ainsi que des sociétés ANR et

Il comprend également le chiffre d’affaires du e-commerce.

La production vendue de services englobe les revenus tirés
de lactivité de franchiseurs a savoir les redevances
assistance, redevances publicité, les droits d’entrée ainsi

que les commissions de référencement pergues.

ANR Expansion (magasins Au Nom de la Rose),
respectivement sous les nouvelles dénominations MF
Malesherbes, CDF Exploitation, Monceau Fleurs
Exploitation, Happy Exploitation, MF Denfert, LV1
Exploitation, MF Courbevoie, LV2 Exploitation, MF
Invalides, ABC Exploitation ainsi que ANR Développement
et ANR Exploitation.

NOTE 7 — RESULTAT OPERATIONNEL ET RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

Les autres produits et charges opérationnels regroupent I'intégralité des charges ou produits ne correspondant pas a l'activité
courante de I'entreprise. Aussi, si un tel reclassement n’était pas effectué, la lecture de la performance économique pourrait
en étre affectée. Ces colits sont présentés par typologie dans le tableau ci-dessous :

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024

Produits exceptionnels sur exercices antérieurs 652 450
IFRS 16 346
Cessions d'immobilisations 967
Reprise sur provision 235 135
Codts des activités non récurrentes 64
Produits exceptionnels 887 2 061
Charges exceptionnels sur exercices antérieurs 754 3234
IFRS 16 342
Cessions d'immobilisations 228 1320
Dotations aux provisions 7 7 449
Codts des activités non récurrentes 570 2935
Pénalités, amendes 55 1
IFRS 2 - Paiement fondé en actions 136 266
Charges exceptionnelles 1749 15 664
Total autres produits et charges opérationnels -862 -13 603

NOTE 8 — COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER

Le colt de 'endettement financier est de :

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024

Cot de I'endettement financier brut -1376 -1540

Interéts sur dettes de loyers -129 -168
Cout de I'endettement financier brut -1505 -1708
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NOTE 9 — IMPOTS

A) CHARGE D’IMPOT SUR LES RESULTATS

La charge d’'imp6t s’analyse ainsi :

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024
Imp6ts sur les bénéfices 1?2 65
impots différés 0 -1816
Charges d'impots 122 -1751
B) DETAILS DES IMPOTS DIFFERE
30/09/2024  varationde Variation 30/09/2025
périmeétre
Comptabilisation des engagements de retraites 70 0 70
Droit au bail B7 -42 95
Activation des déficits fiscaux 3808 3808
Frais d'acquisitions 61 =t/ 54
Marque 1800 1800
IFRS %6 % 2 ®
Compensation ID 521 51 -5 160
Actifs d'impdts différés (1) 680 3 684
Annulation des Provisions internes 42 42
IFRS 6 1 1
M arques 5043 -51 4991
Amortissements dérogatoires °7 27
Compensation ID 521 51 -5 160
P assifs d'impots différés (2)
Solde net d'impét différé (1)-(2) 680 3 684

Le solde d’impots différés actifs, aprés prise en compte des
impots différés passifs imputables, correspond a un horizon
de consommation de l'ordre de 3 ans au regard des
prévisions de bénéfices fiscaux établis par le Groupe au 30
septembre 2025.
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Les prévisions de bénéfices fiscaux a 3 ans s’appuient en
particulier sur une croissance du chiffre d’affaires de 'ordre
de 6% par an et une progression du résultat d’exploitation
(rapporté au chiffre d’affaires) de l'ordre de 4 points pour
I'ensemble de la période 2025 et 2029.

Le stock d’impot différé actif non activé et disponible au
30/09/2025 concerne principalement le déficit d’ensemble
lié a I'intégration fiscal pour un montant de 27 M€ en base
soit 6,9 M€ d’imp0t.



NOTE 10 — RESULTAT NET D’IMPOT DES ACTIVITES ARRETEES OU EN COURS DE CESSION

Au 30 septembre 2025 la société Emova Market Place (ex
WHKS) est considéré comme une activité abandonnée ainsi
que les principaux magasins suivants : MF Puteaux, MF
Suresnes, MF Mozart et MF Boulogne

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024

Résultat net d'impdts des activités arrétées ou en cours de cession -61 -106

Résultat net d'impots des activités arrétées ou en cours de cession -61 -106
NOTE 11 — RESULTAT PAR ACTION
Le résultat par action a été déterminé en conformité avec Les tableaux ci-dessous détaillent le rapprochement entre
la Note 2-D-(e) Résultat par action. le résultat par action avant dilution et le résultat dilué par

action.

Libellé 30/09/2025 30/09/2024

En euros

Résultat net attribuable aux actionnaires de la société mere 1633 815 (10 325 327)

En nombre d'actions

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation pendant la période
(excluant les actions propres) retenu pour le résultat net par action

Effet de la dilution :

12237 326 9367418

- Obligations convertibles

- Options d'achats ou de souscription d'actions

- Attribution d'actions gratuites

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation pendant la période

(excluant les actions propres) ajusté pour le résultat net dilué par action 12237 326 9367418

En euros

Résultat net par action 0,13 -1,10

Résultat net dilué par action 0,13 -1,10

Au 30/09/2025, le capital social de la société Emova Group s’éléve a 10 241 792€ réparti en 20 483 584 actions.
Le résultat net divisé par le nombre d’action a la cl6ture ressort a 0,08 € par action.
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NOTE 12 — ECARTS D’ACQUISITION

Le tableau ci-dessous présente le détail des écarts d’acquisition par participation (en valeur brute) :

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024
Ecart d'acquisition 22 234 22 234
Tableau d’affectation des écarts d’acquisition aux Unités Génératrices de Trésorerie en 2025
. . UGT UGT
Libellé - K€ MAGASIN SERVICES Total
UGT - Valeur brute 9775 17 455 27 230
UGT - Dépréciation -4 996 -4 996
UGT - Valeur nette 4779 17 455 22 234
Répartition des immobilisations incorporelles et corporelles par UGT (hors IFRS 16)
Libellé - KE UGT Magasins UGT Services
TOTAL
Immobilisations Immobilisations Immobilisations Immobilisations
incorporelles corporelles incorporelles corporelles
Total 9 929 978 11941 332 23 180
Valeur comptable par UGT (hors IFRS16)
Libellé - K€ UGT M agasins UGT Services
Ecarts Immobilisations |Immobilisations |Total UGT Ecarts Immobilisations |Immobilisations |Total UGT
d'acquisition incorporelles corporelles M agasins |d'acquisition incorporelles corporelles Services
Répartition des
immobilisations par 4779 9 929 978 15 686 17 455 1941 332 29 728
UGT

Test de dépréciation des écarts d’acquisition

Conformément a la norme IAS 36, les écarts d'acquisition
ne sont pas amortis, mais doivent étre testés pour
dépréciation au moins une fois par an, ou plus souvent si
des événements spécifiques indiquent une perte de valeur
possible.

Ce test est réalisé chaque année en septembre, lors de la
cléture annuelle des comptes du Groupe.
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Silavaleur recouvrable de I’'Unité Génératrice de Trésorerie
(UGT) est inférieure a sa valeur comptable, une perte est
enregistrée dans le résultat opérationnel. Cette année, le
test s’appuie sur un plan actualisé sur 5 ans.

Compte tenu de I'augmentation des co(ts d’emprunt dans
le contexte économique actuel, le taux d’actualisation
utilisé au 30 septembre 2025 s’éleve a 11%, inchangé par
rapport a 2024 et le taux de croissance a I'infini a 2%.



UGT Services :
Le Groupe s‘appuie sur des synergies et des
complémentarités entre ses quatre enseignes, qui

partagent des caractéristiques communes :

e Offre produit : Une gamme commune avec un
focus sur les produits principaux ;

e Contrats : Harmonisation des termes juridiques et
financiers entre les enseignes ;

e Communication : Mutualisation des budgets et
des actions de communication au profit des
franchisés ;

e Fonctions partagées : Mutualisation des équipes
pour le développement, le marketing, les achats,
la finance, I'informatique et le juridique.

Cette stratégie renforce la collaboration entre les enseignes
et les franchisés, avec un grand nombre d’entre eux
exploitant plusieurs marques du Groupe.

Sensibilité (UGT Services incluant les activités nouvelles) :

De plus, une politique favorisant les franchisés existants
pour les nouvelles opportunités dans une méme ville crée
des synergies supplémentaires et garantit une continuité
des revenus provenant des redevances.

Hypothéses :

Les principales hypotheses utilisées pour les besoins du
test sont les suivantes pour la période 2025-2029 :

e Taux de croissance du chiffre d’affaires de l'ordre
de 6%
étroitement lié au programme d’ouverture de

en moyenne par an. Celui-ci est
nouvelles franchises - 15 ouvertures en moyenne
paran;

du

proportionnel au chiffre d’affaires sur I'ensemble

e  Progression résultat d’exploitation

de la période.

La valeur d’utilité (VU) de I’'UGT étant supérieure a la valeur
comptable, aucune dépréciation n’a été comptabilisée.

Test de sensibilité sur le taux d’actualisation et sur le taux de croissance a l'infini :

ME -écart entre la VU et la valeur comptable

Taux de croissance a l'infini

1,0%
2,0%
3,0%

Taux d'actualisation
10,0% 11,0% 12,0%
52 2,1 -0,5
8,1 43 1,2
11,8 7,0 3,3

UGT Magasins :

Elle regroupe l'ensemble des magasins, nonobstant
I'enseigne sous laquelle ils sont exploités car I'organisation
de l'activité des succursales repose sur la rationalisation et
la mutualisation des différents services (achats, ventes,
développement, animation...) sous la responsabilité et la
gestion opérationnelle d’un Directeur d’Exploitation
unique.

Hypotheéses : Le test relatif a 'UGT Magasins a été réalisé
sur la base du périmetre de magasins au 30 septembre
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2025, en excluant les acquisitions de succursales prévues
sur le plan.

Les principales hypotheses utilisées pour les besoins du
test sont les suivantes (pour la période 2025-2029) :

e Taux de croissance du chiffre d’affaires moyen de
6%
e  Progression du

proportionnel au chiffre d’affaires sur I'ensemble

résultat d’exploitation

de la période.



NOTE 13 — IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les tableaux ci-dessous synthétisent les valeurs brutes, les amortissements et les dépréciations par nature d’immobilisations

incorporelles :

Virement

Libellé - k€ 30/09/2023 Augmentation Diminution interne 30/09/2024
Concessions, brevets et droits similaires, brevets, licences (1) 25951 919 -1 26 869
Droit d'utilisation relatifs aux contrats de locations 1457 1681 -1350 11788
Droit au bail et fonds de commerce ne1 -1030 10 091
Autres immobilisations incorporelles 5 5
Immobilisations incorporelles en cours (2) 26 87 -6 97
Immobilisations incorporelles brutes 48 560 2 686 -2 381 -16 48 849
Amortissements concessions, brevets & droits similaires 4884 964 -1 5 847
Amortissements des droit d'utilisation relatifs aux contrats de locations 7500 2249 -1009 8 741
Amortissements droit au bail 0 1 1
Amortissements des immobilisations incorporelles 12 385 3214 -1010 14 589
Dépréciations sur concessions, brevets et droits similaires, brevets, licences 4 7200 7 204
Dépréciations sur droit au bail B 1 -6 17
Dépréciations sur fonds de commerce 88 1760 -88 1760
Dépréciations sur immobilisations incorporelles 107 9077 -104 9 080
Immobilisations incorporelles nettes 36 067 -9 604 -1267 -16 25 180
Libellé - k€ 30/09/2024  Augmentation  Diminution Viir:fe":::‘ 30/09/2025
Concessions, brevets et droits similaires, brevets, licences (1) 26 869 166 -25 27 010
Droit d'utilisation relatifs aux contrats de locations 1788 879 -4 566 8 101
Droit au bail et fonds de commerce 10091 -205 9 886
Autres immobilisations incorporelles 5 6 1"
Immobilisations incorporelles en cours (2) 97 939 -8B 1023
Immobilisations incorporelles brutes 48 849 1990 -4 796 -13 46 030
Amortissements concessions, brevets & droits similaires 5847 1003 -21 6 640
Amortissements des droit d'utilisation relatifs aux contrats de locations 8741 1961 -4 524 21 6 388
Amortissements droit au bail 1 1 2
Amortissements des immobilisations incorporelles 14 589 2964 -4 524 13 030
Dépréciations sur concessions, brevets et droits similaires, brevets, licences 7204 7 204
Dépréciations sur droit au bail 1 -117

Dépréciations sur fonds de commerce 1760 1 1877
Dépréciations sur immobilisations incorporelles 9 080 9 080
Immobilisations incorporelles nettes 25 180 -975 -273 -13 23 920

(1) Le poste « concessions-brevets... » est principalement constitué des marques issues de l'affectation des écarts. Le
poste Droit au bail et Fonds de commerce est notamment constitué du fonds de commerce exploité par la société
Monceau Fleurs, sise au 92 Boulevard Malesherbes -75008 Paris, valorisé pour un montant de 1 482 K€ ainsi que des
droits au bail et Fonds de commerce de I'ensemble du périmétre succursale. Concernant les droits d’utilisation, se
référer a la définition donnée en Note 2-D-R « Contrats de locations ».

(2) Le poste « Immobilisations incorporelles en cours » concerne principalement les projets activés au cours de la période.
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NOTE 14 — IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les tableaux ci-dessous synthétisent les valeurs brutes, les amortissements et les dépréciations par nature d’immobilisations

corporelles :

Libellé - k€ 30/09/2023  Augmentation  Diminution Viir:f:r'::' 30/09/2024
Autres immobilisations corporelles 5636 301 -362 16 5591
Immobilisations corporelles en crédit bail et contrats assimilés 62 2882 -30 2 915
Immobilisations corporelles brutes 5698 3184 -393 16 8 506
Amortissements des autres immobilisations corporelles 4369 231 -204 4 397
Amortissements des immobilisations corporelles en crédit bail et contrats assimilés B 1068 -30 1056
Amortissements des immobilisations corporelles 4387 1299 -234 5452
Dépréciations sur autres immobilisations corporelles 26 26
Dépréciations sur immobilisations corporelles 26 26
Immobilisations corporelles nettes 1285 1884 -159 16 3 027
Libellé - k€ 30/09/2024 Augmentation  Diminution Vi:fe"r'::' 30/09/2025
Autres immobilisations corporelles 5591 263 -7 3 5850
Immobilisations corporelles en crédit bail et contrats assimilés 2916 -260 2 654
Immobilisations corporelles brutes 8506 263 =277 13 8 505
Amortissements des autres immobilisations corporelles 4397 244 -9 4 631
Amortissements des immobilisations corporelles en crédit bail et contrats assimilés 1056 565 -260 1360
Amortissements des immobilisations corporelles 5452 809 -270 5991
Dépréciations sur autres immobilisations corporelles 26 26
Dépréciations sur immobilisations corporelles 26 26
Immobilisations corporelles nettes 3027 -546 -7 13 2 487
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NOTE 15 — TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Les variations des titres de participation dans les entreprises associées mises en équivalence s’analysent de la fagon suivante :

Libellé - k€ Pourcentage de 30/09/2024  Résultat Ecartde — Variations de  Autres 30/09/2025
détention (%) conversion périmeétre variations

Maison de Verdi 40% 64 64

Création florale 30% 59 59

Titres mis en équivalence 123 123

Les états financiers pris en considération pour le calcul de la quote-part mise en équivalence concernent les comptes du
30/09/2024 pour Création florale et du 30/09/2020 pour Maison de Verdi.

NOTE 16 — AUTRES ACTIFS FINANCIERS

Conformément a la note 2-D-(i) Autres actifs financiers, les Les autres actifs financiers se décomposent de la maniere
autres actifs financiers sont enregistrés a leur juste valeur suivante :

ou a leur colt d’origine, lorsque ceux-ci ne peuvent étre
évalués de maniere fiable. Dans ce dernier cas, une
dépréciation est comptabilisée si leur valeur de réalisation
probable est inférieure a leur valeur d’origine.

Libellé - k€ 30/09/2023 Augmentation Diminution 30/09/2024

Titres non consolidés 328 -182 197
Créances rattachées a des participations 38 38
Préts 75 75
Autres immobilisations financieres 556 45 -51 550
Immobilisations financiéres 997 45 -183 859
Dépréciations sur titres de participation 306 -7 179
Dépréciations des autres créances ratt. a des participations 38 38
Dépréciations sur préts 75 75
Autres immobilisations financiéres - Dépréciations 419 =127 292
Actifs financiers non courant - nets 578 45 -56 568
Libellé - k€ 30/09/2024 Augmentation Diminution 30/09/2025

Titres non consolidés 97 197
Créances rattachées a des participations 38 38
Préts 75 75
Autres immobilisations financiéres 550 34 -5 579
Immobilisations financiéres 859 34 -5 889
Dépréciations sur titres de participation 179 179
Dépréciations des autres créances ratt. a des participations 38 38
Dépréciations sur préts 75 75
Autres immobilisations financiéres - Dépréciations 292 292
Actifs financiers non courant - nets 568 34 -5 597

Le poste Autres immobilisations financiéres est principalement constitué de dépo6ts de garantie versés.



NOTE 17 — AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Les autres actifs non courants s’analysent de la fagon suivante :

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024
Clients et comptes rattachés - part > 1an 1442 1222
Comptes courants - actif 1045 496
Charges a répartir 605 846
Autres actifs non courants - Valeur brute 3093 2 564
Prov. clients et comptes rattachés -734 -733
Prov.comptes courant actif -4 -4
Autres actifs non courants - Provisions -748 -748
2 345 1817

Actifs non courant - Net

NOTE 18 — CREANCES CLIENTS

Les créances clients s’analysent ainsi :

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024
Clients et comptes rattachés - part < 1an 1781 1476
Prov. Clients et comptes rattachés < 1an 0
Total créances clients - Net 1781 1476
Au 30/09/2024 :
KE 1 a 60 jours 61490 jours 91 a 360 jours Mon Echu TOTAL
Clients 120 15 1000 341 1476
Au 30/09/2025 :
K€ 1 a 60 jours 61290 jours 91 a 360 jours Non Echu TOTAL
Clients 377 92 877 435 1781
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NOTE 19 — AUTRES ACTIFS COURANT

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024

Etat, impodts sur les bénéfices 30 30
Créances sur personnel & org. Sociaux - part < 1an 126 90
Créances fiscales hors IS - part a moins d'un an 1024 9484
Autres créances - part amoins d'un an 2 120 2187
Autres actifs courants - Valeur brute 13 299 1791
Prov. autres créances - part a moins d'un an -308 -308
Autres actifs courants - Provisions -308 -308
Charges constatées d'avances 641 88
Actifs courant - Net 13 632 1671

NOTE 20 — TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie s'analysent comme suit :

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024

Disponibilités 1681 231
Trésorerie active 1681 231
Trésorerie passive 487 601
Trésorerie passive 487 601

Une trés large part des disponibilités et placements est
conservée ou placée en euro. Les disponibilités et valeurs
mobilieres de placement dans les autres devises
correspondent a des dépoOts conservés par les filiales
situées dans les pays dont ces autres devises sont la

monnaie nationale afin d’assurer leur propre liquidité ou a
des montants recus de clients avant le réglement de
dépenses dans ces mémes devises ou de versements de
dividendes.

NOTE 21 — ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Les actifs et passifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées s’analysent comme suit :

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024

Actifs détenus en vue de la vente & Activités abandonnées 115 115
Actifs non courants détenus en vue de la vente & activités abandonnées 115 115
Passifs détenus en vue de la vente & Activités abandonnées B 3]

P assif non courants détenus en vue de la vente & activités abandonnées 15 15




NOTE 22 — PROVISIONS

Les principes d’évaluation des provisions pour Les variations des provisions au cours de I'exercice
risques et charges et leurs natures sont décrits dans s’analysent comme suit :

la Note 2-D-(n) Provisions.

Libellé - k€ 30/09/2024 Dotation Reprise 30/09/2025

Provisions courantes

Provisions pour engagement retraite 281 B -9 280

Autres provisions (1) 564 7 -235 335

Provisions non courantes 844 25 -254 615
844 25 -254 615

Total provisions

(1) Dont 133k€ de reprises de litiges sociaux résolus et 98k€ de litiges commerciaux.

NOTE 23 — DETTES FINANCIERES

Les dettes financiéres se distinguent entre courant et non-courant, et s'analysent de la maniere suivante :

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024
Emprunts auprés établiss. de crédit 10 864 2202
Comptes courants 132 597
Dettes locatives IFRS 16 along terme 1571 2655
Dettes financiéres - non courant 12 567 5454
Emprunts auprés établiss. de crédit - part < 1an 2340 13379
Dettes locatives IFRS 16 a court terme 1717 2323
Dettes financiéres - courant 4058 15 701
16 625 21156

Total dettes financiéres




Détail des dettes financiéres par échéance :

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024

Moins d'un an 4058 15701

De1a5ans 12433 4858

A plus de 5 ans 134 597

Total dettes financieres 16 625 21156
Au 30 septembre 2025, Emova Group respecte ses Pour rappel sur le précédent exercice, la société a obtenu
covenants financiers. La dette concernée est ainsi un waiver en date du 30 janvier 2025, post cl6ture. De ce
présentée en dette non courante reflétant I'absence fait la dette avait été classée en dette courante
d’exigibilité a court terme a la date de la cl6ture. conformément aux regles comptables.

NOTE 24 — AUTRES PASSIFS NON COURANTS

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024
Dettes fournisseurs - part > 1an 3770 4 1561
Autres dettes - part > 1an 185 1570
Autres dettes non courantes 3 955 5721
NOTE 25 — FOURNISSEURS ET AUTRES PASSIFS COURANTS

Libellé - k€ 30/09/2025 30/09/2024

Fournisseurs et comptes rattachés 4735 4581

Fournisseurs et comptes rattachés 4735 4 581

Dettes fiscales et sociales - part < 1an 13 200 1064

Autres dettes - part < 1an 536 1161

Autres dettes courantes 13 736 13 225

Au 30/09/2024 :

KE 1a 60 jours 61490 jours 91 & 360 jours Mon Echu TOTAL

Fournisseurs 1 BGG 158 1776 TE1 4 581

Au 30/09/2025 :

K€ 1a 60 jours 61a90jours 91 a 360 jours Non Echu TOTAL
Fournisseurs 1540 829 1589 777 4735




NOTE 26 — INSTRUMENTS FINANCIERS

INSTRUMENTS FINANCIERS INSCRITS AU BILAN

Actifs financiers et passifs financiers

Le Groupe définit ses actifs financiers selon les catégories
suivantes :

Actifs évalués a la juste valeur en contrepartie du résultat,
instruments de couverture des flux de trésorerie futurs,
actifs détenus jusqu’a I'échéance, préts et créances, actifs
disponibles a la vente, dettes en colt amorti. La
classification dépend des raisons ayant motivé I'acquisition
des actifs financiers. La direction détermine la classification

de ses actifs financiers lors de la comptabilisation initiale.

Actifs financiers a leur juste valeur en contrepartie du
compte de résultat

Les actifs financiers évalués a leur juste valeur en
contrepartie du résultat sont les actifs financiers détenus a
des fins de transactions. Un actif financier est classé dans
cette catégorie s'il a été acquis principalement dans le but
d’étre revendu a court terme. Les instruments financiers
dérivés sont également désignés comme détenus a des fins
de transaction, sauf s’ils sont qualifiés de couvertures. lls
sont classés parmi les passifs non courants.

Préts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés
a paiement fixe ou déterminable qui ne sont pas cotés sur
un marché actif. lls sont inclus dans les actifs courants,
hormis ceux dont I'échéance est supérieure a douze mois
apres la date de cloture.

Le groupe évalue a chaque cl6ture s'il existe un indicateur
objectif de dépréciation d’un actif financier ou d’un groupe
d’actifs financiers.

Un actif et un passif financier sont compensés et le
montant net est présenté au bilan lorsque le Groupe
dispose d’un droit juridiquement exécutoire de compenser
les montants comptabilisés et a I'intention, soit de les
éteindre sur une base nette, soit de réaliser |'actif et
d’éteindre le passif simultanément.

Ventilation par catégorie d'instruments

Instruments de

Actifs évalués Actifs et

a leur juste

ERUEHITE Gl passif Préts et Dettes en coat

Libellé (en k9 flux de . . N 2 . 30/09/2025
valeur par - . disponibles a créances amorti
“ trésorerie
résultat la vente
futurs
Actifs financiers non courants 597 597
Autres actifs non courants 2345 2345
Clients et comptes rattachés 1781 1781
Autres créances 13632 18632
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1681 1681
Actif dispoinible a la vente & activités abandonnées 15 15
Actifs 1681 115 18 354 20 150
Endettement, part a long terme 10996 10 996
Autres passifs financiers non courants 2373 2373
Endettement, part a court terme 2340 2340
Passifs financiers courants 487 487
Fournisseurs 6317 6317
Autres passifs courants 13736 13736
Passif non courants détenus en vue de la vente & activités abandonnées B 3
Passifs 15 36 250 36 264
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EFFET EN RESULTAT DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Effet en résultat des instruments financiers

Pertes de

Libellé (en k§ Intéréts Fair value Coat amorti valeur 30/09/2025

Actifs et Dettes en juste valeur par résultat

Préts et créances 88 88

Actifs détenus jusqu'a I'échéance

Dette en codt amorti -1376 -1376
-1188 -1188

NOTE 27 — EFFECTIFS

Les effectifs moyens du Groupe se répartissent de la maniére suivante :

Libellé 30/09/2025 30/09/2024

Cadres 42 48
Agents de maitrise et techniciens 37 40
Employés 19 135
Effectif moyen 208 223

NOTE 28 — INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

A.  REMUNERATION DES MANDATAIRES
SOCIAUX ET TRANSACTIONS CONCERNANT LES
PARTIES LIEES

Saloua MASLAGA, en sa qualité de Président du Directoire
percoit une rémunération sur Emova Group. Les autres
mandataires sociaux ne pergoivent aucune rémunération
au titre de leurs mandats de membre du Directoire ou de
membre du Conseil de surveillance.

Les éléments de rémunération des mandataires sociaux,
qui comprennent une part fixe et une part variable, sont
soumis aux regles applicables a la rémunération des
mandataires sociaux au sein du Groupe. La part variable est
intégralement basée sur la performance du Groupe et est
appréciée sur la base de I'objectif d’EBITDA défini lors de
I’établissement du budget annuel en début de chaque
exercice.

Au 30 septembre 2025, le Groupe avait une dette
fournisseurs vis-a-vis d’Emova Holding de 1 318 K€ HT (soit
une baisse de 720 K€ HT par rapport a l'exercice
précédent). A cette méme date, Emova Holding disposait
d’un compte courant débiteur chez Emova Group de 462
K€ contre un compte courant créditeur de 1 379 K€ au 30
septembre 2024.

B. HONORAIRES DU COMMISSAIRE AUX

COMPTES
Libellé Total
Emova Group 79119
Autres sociétés du groupe 160 893
Total 240012




C. POLITIQUE
FINANCIERS

DE GESTION DES RISQUES

RISQUES LIES A L’ACTIVITE DU GROUPE

RISQUES LIES AUX FLUCTUATIONS DES PRIX DES
FLEURS ET PLANTES ET RISQUES LIES AU
SOURCING ET A LA DEPENDANCE A L'EGARD DES
FOURNISSEURS

Le marché des fleurs et plantes repose sur des échanges
mondiaux, notamment via les bourses des Pays-Bas qui
concentrent une large majorité des transactions. Comme
tout marché, les prix fluctuent en fonction de I'offre et de
la demande. Toutefois, sur ce marché spécifique, la
demande est en grande partie anticipable, car elle est
étroitement liée a des événements calendaires récurrents
(fétes nationales, événements internationaux), réduisant
ainsi I'incertitude inhérente aux fluctuations.

Pour garantir une stabilité dans son approvisionnement,
Emova Group s’appuie sur une organisation solide et un
réseau optimisé :

e Les magasins sapprovisionnent directement aupres de
fournisseurs référencés par la centrale d’achats et de
référencement d’Emova Group, Emova Market &
Products, offrant une agilité, une mise en concurrence
et une diversité des sources d’approvisionnement.

e La centrale d’achats & de référencement a rationalisé
son réseau de fournisseurs, avec un sourcing direct
aupres de producteurs dans les principaux bassins
mondiaux (Afrique, Amérique du Sud, Europe). Des
engagements annuels sur des volumes d’achats
permettent de stabiliser les variations de prix.

e La Centrale d’Achats et de Référencement a travaillé a
resserrer le parc de fournisseurs et a une maitrise
optimisée de l'offre et de la filiére par le franchiseur.
Trois typologies de fournisseurs sont a distinguer :

—  Producteurs,

— Grossistes Fleurs & Plantes,

— et Fournisseurs/Grossistes
d’emballages.

d’accessoires ou

En 2025, la centrale d’achats et de référencement a
renforcé son parc de fournisseurs a une échelle régionale
en maillant le territoire métropolitain frangais. Lobjectif est
de développer des sources d’approvisionnement
complémentaires aux fournisseurs nationaux pour garantir
la complémentarité et la différenciation de loffre, la
compétitivité des sourcing et capter des productions
locales.
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Pour maitriser les risques, un outil de pilotage des prix
d'achats sur les cadrans a été mis en place. Cet outil,
enrichi par un historique de 4 ans, permet d'analyser les
tendances et de prendre des décisions éclairées.

Grace a ce pilotage des cours, le Groupe fait preuve de
dynamisme et d’agilité, permettant aux magasins d’adapter
leurs achats en conséquence.

Ces actions stratégiques permettent une meilleure maitrise
des fluctuations des prix d’achat grace a un systeme de
référencement efficace et des achats centralisés.

Par ailleurs, le Groupe n’est pas dépendant d’un
fournisseur ou contrat unique, limitant ainsi les risques
d’approvisionnement. Il a renforcé son pilotage des
fournisseurs et optimisé ses processus logistiques sous la
supervision du Directeur Offre & Performance Achats.

DELAIS DE PAIEMENT CLIENTS

Emova Group a mis en place des mécanismes et des
garanties solides pour réduire au minimum les risques liés
aux délais de paiement des franchisés.

Les redevances dues par les franchisés sont généralement
réglées par prélevement bancaire des I'émission des
factures. Ce processus automatisé garantit un
recouvrement rapide des créances et limite les risques
d’impayés.

Par ailleurs, les dettes des franchisés vis-a-vis du Groupe

sont partiellement contre-garanties par des instruments

prévues contractuellement tel que :

e Une garantie a premiere demande bancaire

e Dans certains cas, cette garantie est complétée par un
nantissement du fonds de commerce ou par une
garantie personnelle du franchisé au profit du Groupe.

Pour renforcer davantage la maitrise des risques liés aux

délais de paiement, le Groupe fait appel aux services d’une

société de recouvrement spécialisée. Cette entité

coordonne les actions nécessaires pour :

e Assurer un suivi rigoureux des éventuels retards de
paiement.

e Engager des démarches ciblées pour recouvrer les
créances impayées.



RISQUES LIES AU DEVELOPPEMENT DU RESEAU DE
FRANCHISES

Emova Group adopte une stratégie robuste et maitrisée
pour développer son réseau de franchises autour de sa
marque leader Monceau Fleurs pour le maillage magasin.
La marque ANR pour un marché d’opportunité locale. Le
repositionnement de la marque Happy Fleurs sur le marché
de la GMS. La marque Coeur de Fleurs demeure avec un
parc de magasins rationalisés.

Au 30 septembre 2025, Emova Group comptait 251 points
de vente en franchise, illustrant un modéle éprouvé et
attractif. Le groupe dispose également de prés de 400
emplacements potentiels identifiés grace a une étude
géomarketing réalisée en janvier 2025, ce qui témoigne
d’une forte capacité d'expansion.

Pour garantir la qualité et la pérennité de son
développement, Emova Group a mis en place des
processus rigoureux :

e Une sélection exigeante des franchisés : Chaque
candidat passe par une procédure de validation stricte
afin de garantir qu’il répond aux criteres spécifiques de
chaque marque.

e Des ressources dédiées : Le Groupe dispose d’une
équipe expérimentée pour accompagner l'intégration
des nouveaux franchisés et assurer leur alignement
avec les standards des enseignes.

e Un suivi de la qualité : Les magasins sont
régulierement controlés pour garantir leur conformité
aux concepts et préserver ainsi l'image et la réputation
des marques.

e  Structuration et développement du parc de magasin :
Le groupe a fait le choix de s’appuyer sur deux

entreprises spécialisées dans le domaine du
recrutement :
o La premiere, dotée d'un  spectre

d’intervention large, a pour mission d’attirer
et de séduire des candidats afin de valoriser
et exploiter pleinement le potentiel de nos
territoires périurbains.

o La seconde, acteur  historique du
développement de franchises externalisées,
doit nous permettre d’aborder de maniere
ciblée et méthodique la recherche de
candidats pour la reprise de magasins
identifiés comme stratégiques.

En complément, le modele économique des franchises

présente une résilience intrinséque :

e Les revenus récurrents provenant des redevances des
franchisés assurent une base financiére stable.

e La diversification des enseignes et des emplacements
géographiques réduit les risques liés a des fluctuations
économiques ou locales.
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Emova Group s’appuie également sur un développement
interne solide, avec une franchise accessible et attractive.

Le groupe observe une dynamique de croissance interne :
le nombre de magasins par franchisé est passé de 1,9
magasin en moyenne en 2018 a 2,4 magasins en 2025, et
plusieurs franchisés existants souhaitent poursuivre leur
développement avec le Groupe. Cette volonté d’expansion
se traduit également chez certains collaborateurs Emova
Group ou éléves de I'Ecole Florale, préts a se projeter en
tant qu’entrepreneurs aux cotés du Groupe.

RISQUES LIES AUX MARQUES ET ENSEIGNES

Le Groupe détient les droits de propriété intellectuelle

nécessaires a |'exercice de ses activités et notamment :

- Des marques commerciales : Monceau Fleurs, Au nom
de la rose, Ceeur de fleurs, Happy et Happy Fleurs ainsi
que I'Ecole Florale. Ces marques sont enregistrées sous
forme verbale, figurative ou semi-figurative en France
et/ou dans I'Union Européenne et ou dans les
territoires dans lesquels le Groupe opere. Leur
protection est assurée par un renouvellement
périodique

- Des noms de domaine : le Groupe a réservé aupres
d’organisme spécialisés, les noms de domaine associés
a ses principales enseignes Monceau Fleurs, Au nom
de la rose, Cceur de fleurs et Happy, également
renouvelés régulierement.

Le principal risque identifié en matiére de propriété

intellectuelle concerne notamment :

e la perte ou la non-reconduction des droits sur
certaines marques ou noms de domaine ;

e ['atteinte a I'image ou a la notoriété d’une enseigne,
pouvant impacter sa valeur économique ;

e leslitiges potentiels liés a des droits antérieurs ou a des
usages concurrents.

Il est précisé que ce risque est maitrisé par le Groupe grace
aux services du conseil en propriété intellectuelle auquel il
fait appel, afin que celui-ci surveille, conseille et alerte le
Groupe pour tout ce qui concerne le maintien,
I'exploitation et la défense des droits dont le Groupe est
titulaire.

Le risque peut toutefois se matérialiser par une
dépréciation d’actifs incorporels, comme cela a été le cas
lors de l'exercice précédent avec la marque Rapid’Flore,
dont la valeur a été dépréciée de 7.200 k€. Cette
dépréciation, sans impact sur la trésorerie du Groupe, s’est
inscrite dans le cadre de sa stratégie visant a clarifier et
rationaliser son portefeuille de marques.



RISQUES DE CHANGE

La part des transactions réalisées en une autre devise que
I'euro est marginale. Par conséquent, le risque de change
supporté par le Groupe est trés faible a I’'heure actuelle. Le
Groupe n’a, de ce fait, pas mis en place de procédure ni de
moyens visant la couverture des risques de change.

RISQUES SUR LES ACTIONS

La gestion de la trésorerie de la Société est faite dans une
optique de prudence. La trésorerie disponible du Groupe
est exclusivement placée auprés d’organismes de
placement collectifs en valeurs mobilieres opérant sur le
marché monétaire.

RISQUES DE TAUX

Le groupe Emova Group est exposé au risque de taux
d’intérét en raison de son endettement a taux variable sur
22% de sa dette financiére.

De maniére générale, I'exposition au risque est maitrisée.

A titre de sensibilité, une hausse de 100 points de base du
taux EURIBOR se traduirait par une augmentation estimée
de la charge financiere d’environ 30 000 euros. Le solde de
I'endettement est assorti d’un taux fixe et n’est donc pas
soumis aux fluctuations des taux de marché.

Pour plus de détails sur la structure de I'endettement, se
référer a la note 23

RISQUES DE LIQUIDITE

Le flux net de trésorerie consolidé généré par l'activité est
de 5 707 K€ contre 5 579 K€ pour I'exercice précédent.

De plus, au travers de l'augmentation de capital du 4
septembre 2025, les actionnaires dont Emova Holding ont
renouvelé leur soutien a Emova Group.

Ainsi, le Groupe a pu investir a hauteur de 1 366 K€, et
poursuivre la baisse de son endettement.

Par ailleurs, les mesures destinées a limiter le risque d’un
éventuel contrdle abusif du principal actionnaire résulte de
la forme méme de la société Emova Group qui, en tant que
société anonyme a forme dualiste, comprend deux organes
de gouvernance indépendants : un directoire qui dirige et
un conseil de surveillance qui controle.
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RISQUES SOCIAUX

Le Groupe estime que les risques sociaux sont limités aux
risques usuels des sociétés de services, de distribution et
de logistique en France. lls sont évalués par la Direction des
Ressources Humaines en établissant un contact régulier
avec les salariés et leurs représentants lui permettant ainsi
de mettre en place les améliorations éventuellement
nécessaires.

RISQUE JURIDIQUE

Le Groupe a mis en place au sein de la Direction Juridique
une organisation lui permettant de gérer de fagon
centralisée les risques de nature juridique en coordination
avec le Comité Exécutif.

La Direction Juridique dispose de I'expertise et des outils
nécessaires et fait appel, pour prévenir les risques de
litiges, contentieux et non-respect des législations
applicables, a des avocats et des conseils spécialisés sur
toutes les opérations jugées stratégiques et sur tous les
contrats spécifiques, et fait valider en amont par ceux-ci
tous les contrats types qu’elle est amenée a utiliser
régulierement dans l'exercice des différentes activités du
Groupe.

Le Groupe a provisionné tout litige ou contentieux dont il
estime qu’il est susceptible de présenter un risque, a
hauteur des estimations réalisées avec ses conseils
extérieurs.

Au cours de I'exercice, le Groupe a fait I'objet d’un contréle
fiscal portant sur certains traitements appliqués.
AVlissue de ces procédures, des rappels ont été notifiés sur
une partie des impositions concernées, donnant lieu a la
mise en place d’un plan de réglement, conformément aux
accords intervenus avec 'administration fiscale.

D. ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Engagements donnés :

Dans le cadre du refinancement susvisé et de la conclusion
d’un contrat de prét en date du 28 décembre 2021, aux
termes duquel les préteurs ont accepté de consentir a la
Société un prét d’'un montant de 12 500 000 euros divisé en
quatre tranches, Emova Group a consenti :



— Unefiducie portant sur les titres financiers d’Antheia, de
Monceau Fleurs, de BS Flore, d’l Flore, de LV Flore, de
MF Flore et de Roma Flore (devenu respectivement IDF
Exploitation, MF Malesherbes, LV2 Exploitation, MF
Invalides, LV1 Exploitation, MF Courbevoie et ABC
Exploitation) détenus par la Société et constituée par
elle.

— Des nantissements de parts sociales de premier rang
portant sur la totalité des parts sociales détenues par la
Société dans le capital social d’Emova Market Place
(nouvelle dénomination Emova Market & Products),
d’Emova Production, d’Happy Inc. (Happy
Développement), de Hauraunize, de La Générale des
Végétaux (Monceau Fleurs Développement), de
Monceau Fleurs Expansion France.

Abandon de créances avec clause de retour a meilleure
fortune :

Au cours de I'exercice clos au 30 septembre 2025, Emova
Holding n’a consenti aucun abandon de créance avec clause
de retour a meilleure fortune au profit d’Emova Group.

Emova Holding a consenti au 30 septembre 2016 un
abandon de créance d’un montant total d’un million
quatre-vingt-six mille deux cent quatre-vingt-quinze euros
et 38 centimes (1.086.295,38€) sous condition de retour a
meilleure fortune, celui-ci étant défini par la réalisation au
plus tard au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2041,
cet exercice inclus, d’'un bénéfice net tel qu’il ressortira de
la ligne HN de l'imprimé fiscal 2053 permettant de
reconstituer les capitaux propres d’Emova Group. En cas de
retour a meilleure fortune tel que défini au paragraphe ci-
dessus, Emova Group s’est engagée a réinscrire au crédit du
compte courant de la société Emova Holding dans les
quatre (4) mois de la cléture de chaque exercice social
ayant fait apparaitre le retour a meilleur fortune et jusqu’a
concurrence de la Somme Abandonnée, soit la somme de
un million quatre-vingt-six mille deux cent quatre-vingt-
quinze euros et trente-huit centimes (1 086 295,38€), une
somme égale a 5 % du bénéfice net ci-dessus défini. Si,
toutefois, certains exercices faisaient apparaitre un résultat
comptable déficitaire, le déficit serait reporté sur les
exercices suivants et la réinscription de la créance au crédit
du compte courant de I'associé n‘aurait a intervenir qu’a
partir de I'exercice au cours duquel le déficit aura été
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imputé et pour la fraction du bénéfice restant apres
déduction des pertes.

Emova Holding a consenti au 30 septembre 2015 un
abandon de créance d’un montant total de deux millions
sept cent quatre-vingt-douze mille neuf cent quarante-
deux euros (2792 942,00€) sous condition de retour a
meilleure fortune, celui-ci étant défini par la réalisation au
plus tard au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2041,
cet exercice inclus, d’'un bénéfice net tel qu’il ressortira de
la ligne HN de l'imprimé fiscal 2053 permettant de
reconstituer les capitaux propres d’Emova Group.

En cas de retour a meilleure fortune tel que défini au
paragraphe ci-dessus, Emova Group s’est engagée a
réinscrire au crédit du compte courant de la société Emova
Holding dans les quatre (4) mois de la cléture de chaque
exercice social ayant fait apparaitre le retour a meilleur
fortune et jusqu’a concurrence de la Somme Abandonnée,
soit la somme de deux millions sept cent quatre-vingt-
douze mille neuf cent quarante-deux euros (2792
942,00€), une somme égale a 5 % du bénéfice net ci-dessus
défini. Si, toutefois, certains exercices faisaient apparaitre
un résultat comptable déficitaire, le déficit serait reporté
sur les exercices suivants et la réinscription de la créance
au crédit du compte courant de l|‘associé n’aurait a
intervenir qu’a partir de I'exercice au cours duquel le déficit
aura été imputé et pour la fraction du bénéfice restant
apres déduction des pertes.

Ces abandons de compte courant avec clause de retour a
meilleure fortune n’ont pas pour effet d’impacter
négativement la société Emova Group dans la mesure ou (i)
ils ont été consentis jusqu’au 30 septembre 2041, (ii) la
dette d’Emova Group a lI'égard d’Emova Holding a été
effacée a due concurrence des abandons consentis et (iii)
la réintégration, limitée a 5% du bénéfice en cas de retour
a meilleur fortune, ne parait pas pouvoir entraver la
capacité distributive ni la capacité d’investissement de la
société Emova Group.
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o Grant Thornton

EMOVA GROUP
société anonyme
23 rue d'Anjou
75008 PARIS

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2025

A l'assemblée générale de la societe EMOVA GROUP,

OPINION

En exé&cution de la mission qui nous a &lé confiée par 'assemblée générale nous avons
effectue l'audit des comples consolidés de la société EMOVA GROUP relatifs &
l'exercice clos le 30 septembre 2023, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous cerlifions gue les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopte dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle
du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et
du patrimoine a la fin de l'exercice, de 'ensemble constitue par les personnes et entités
comprises dans |la consolidation.

FONDEMENT DE L'OPINION

Reéférentiel d'audit

MNous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons gue les éléments gue nous avons collectés sont suffisants
el appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la partie « Responsabilités des commissaires aux comples relatives a l'audit des
comptes consolides » du présent rapport.

Indépendance

MNous avons realisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'independance
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes, sur la période du 1er oclobre 2024 a la date d'eémission de
notre rapport.
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JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de
commerce relatives 3 la justification de nos appréciations, nous portons & volre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont
éte les plus importantes pour 'audit des comptes consolidés de l'exercice.

Les appréciations ainsi portees s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble el de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comples consolides
pris isolément.

La note « Impdts différés » de 'annexe aux comples consolidés expose les régles de
comptabilisation des actifs d'imp&ts relatifs a des déficits fiscaux reportables ainsi que
les principales estimations complables retenues par la direction. Nos travaux ont
consiste a contréler ces principes comptables ainsi que les donnees et les hypotheses
sur lesquelles se fondent les estimations de ces actifs. Dans le cadre de nos
appréciations, nous avons examing le caractére approprié de ces estimations et des
informations fournies dans celte nole de l'annexe.

La note &« Ecart d'acquisition » de l'annexe aux comples consolidés expose les
modalités appliguées en matiere d'evaluation des écarls d'acquisition et des
immobilisations incorporelles. Nos travaux ont consiste a contrdler les modalités de
mise en ceuvre des lesls de dépreciation des écarts d'acquisition telles gu'exposées
dans celte note, apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent les
prévisions de flux de trésorerie futurs aclualises et vérifier les caleuls effectués par
volre société. Dans le cadre de nos apprécialions, nous avons examing le caractére
approprié de ces estimations et des informations fournies dans cette note de l'annexe.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons egalement procedé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux verifications specifiques prevues par les texles legaux et
réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de
gestion du directoire.

MNous n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec
les comptes consolides.

RESPONSAEILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT
LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES
CONSOLIDES

|| appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformeément au réféerentiel IFRS tel gu'adopte par I'Union europeenne ainsi que de
mettre en place le controle interne qu'elle estime nécessaire a l'etablissement de
comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la
capacilé de |la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comples,
le cas écheéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de
ligquider la société ou de cesser son aclivite.

Les comptes consolides ont ete amétés par le directoire.

RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT
DES COMPTES CONSOLIDES

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comples consolides. Notre objectif est
d'obtenir 'assurance raisonnable que les comples consolidés pris dans leur ensemble
ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable comrespond a
un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément
aux normes d'exercice professionnel permet de systematiqguement detecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs
el sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre
a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumule, influencer les décisions
eéconomigues que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme precisé par larticle L. 821-55 du code de commerce, notre mission de
certification des comples ne consiste pas a garantir la viabilite ou la qualité de la
gestion de voltre societe.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comples exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit. En outre :

= il identifie et &value les risques que les comptes consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, definit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant
d'une fraude est plus eéleve que celui d'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut impliguer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le conteurmnement du contrdle interne ;

# il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir
des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacite du contrdle interne ;

* |l apprecie le caractére approprié des meéthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

# il apprécie le caraclere approprié de l'application par la direction de la
convention complable de continuiteé d'exploitation et, selon les éléments
collectés, l'existence ou non d'une incertitude significative liee a des
événements ou a des circonstances susceptibles de meltre en cause la
capacilé de |la sociélé a poursuivre son exploitation. Cetle appréciation s'appuie
sur les &léments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé
que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
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continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative,
il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans
les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de
maniére a en donner une image fidéle.

e concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le
périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est
responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de 'audit des
comptes consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Le 30 janvier 2026 a Lyon

Le commissaire aux comptes
Grant Thornton SAS
Membre frangais de Grant Thornton International
Katia FLECHE, Associée
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BILAN ACTIF (En Milliers d’euro)

BILANACTIF

Au 30/09/2025

Au 30/09/2024

Brut

Amort.
Prov.

Net

Net

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillages
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres
Participations évaluées selon mise en
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité en portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres

4 055

1004

840

50 142
38

50

10

2124

569

20012
38

1930

1004

271

30 130

50

10

2125

73

314

30 634

50

10

TOTAL |

56 139

22743

33 396

33 207

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Matieres premiéres, autres
En-cours de - De biens
production : - De services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commande
Créances
Clients et comptes rattachés
Autres
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance

49 686
21428
12

27

60
303

15
500

26

49 671
20 928
12

60
303

46 857
21257

38

TOTAL Il

71517

541

70975

68 155

Frais d'émission d'emprunt a étaler Il
Primes de remboursement des obligations IV

Ecarts de conversion actif V

605

605

846

TOTAL GENERAL (I +1I +1I +1V +V)

128 261

23 284

104 977

102 208
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BILAN PASSIF (En Milliers d’euro)

BILAN PASSIF Au 30/09/2025 | Au 30/09/2024
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individuel (dont versé) | 10 242 10 242 28 566
Prime d'émission, de fusion, d'apport 10 299 12 477
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
- Légale 342
i - Statutaires ou contractuelles
Réserves : " -
- Réglementées
- Autres
Report a nouveau -17 -23 704
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) -4 792 -3 604
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 505 505
TOTAL | 16 237 14 581
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres
TOTAL I (bis)
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour : - Risques 319 449
- Charges
TOTAL I 319 449
EMPRUNTS ET DETTES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes : - Auprés des établissements de crédit 13 540 15781
- Financiéres diverses 56 511 54 268
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
- Fournisseurs et comptes rattachés 3676 4033
Dettes : - Fiscales et sociales 11190 10 329
- Sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 3504 2767
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
TOTAL Il 88 421 87 178
Ecart de conversion passif IV
TOTAL GENERAL (I + 1 bis + 1l + Il +1V) 104 977 102 208
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COMPTE DE RESULTAT (En Milliers d’euro)

Du 01/10/2024 au 30/09/2025 Au 30/09/2024
COMPTE DE RESULTAT
France Exportation Total Total
Produits d'exploitation
Ventes de marchandises
Production vendue : - De biens
- De services 4 894 4 894 6 251
Chiffre d'affaires net 4894 4894 6 251
Production : - Stockée
- Immobilisée
Subventions d'exploitation regues
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions, transferts de charges 1131 2540
Autres produits 1
TOTAL | 6 026 8 791
Charges d'exploitation
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 28 32
Variation de stocks (marchandises)
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements
Variation de stocks (matiéres premieres et autres approvisionnements)
Autres achats et charges externes 2052 2388
Imp6bts, taxes et versements assimilés 156 187
Salaires et traitements 2736 3628
Charges sociales 1038 1546
- Amortissements sur immobilisations 404 326
. - Dépréciations sur immobilisations 241 241
Dotations aux : TSI I
- Dépréciations sur actif circulant
- Provisions pour risques et charges
Autres charges 15 559
TOTAL I 6 671 8 908
RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) -645 -117
Bénéfice attribué ou perte transférée lll
Perte supportée ou bénéfice transféré IV
Produits financiers
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobilieres et créances actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 1406 1790
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 121
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
TOTAL V 1406 1911
Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 1005
Intéréts et charges assimilées 4164 4 458
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions valeurs mobilieres placements
TOTAL VI 5169 4 458
RESULTAT FINANCIER (V - VI) -3763 -2 547
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I -1l +1ll - IV +V - VI) -4 408 -2 664
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COMPTE DE RESULTAT (SUITE) (En Milliers d’euro)

COMPTE DE RESULTAT (SUITE)

Du 01/10/2024 au 30/09/2025

Du 01/10/2023 au 30/09/2024

Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion 89 109
Sur opérations en capital 0
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 137 75
TOTAL VII 226 185
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 418 612
Sur opérations en capital 113 378
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 7 135
TOTAL VI 538 1125
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) -311 -940
Participations des salariés IX
Imp&ts sur les bénéfices X 72
TOTAL DES PRODUITS (I + 1l +V + VII) 7 658 10 886
TOTAL DES CHARGES (Il + 1V + VI + VIII + IX + X) 12 450 14 491
BENEFICE OU PERTE (Total des produits - Total des charges) -4 792 -3 604
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 30/09/25 dont
le total est de 104 977 K€ et au compte de résultat de
I'exercice, présenté sous forme de liste, et dégageant un
résultat de -4 792 K€.

EVENEMENTS MAJEURS DE L’EXERCICE

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période
du 01/10/2024 au 30/09/2025.

EVOLUTION DU CAPITAL ET ACTIONNARIAT DE LA
SOCIETE

ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE

Lactionnaire de référence de la Société est la société
Emova Holding contrélée par la société Perceva qui
détenait 41,46 % du capital au 30 septembre 2025.

Nous nous reportons au point 3 du rapport de gestion sur
les comptes sociaux concernant le nombre total des droits
de vote et les pourcentages de droits de vote calculés sur
la base de I'ensemble des actions auxquelles sont attachés
des droits de vote.

OPERATION SUR LE CAPITAL D’EMOVA GROUP

Une Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire des
actionnaires appelée a approuver plusieurs résolutions
destinées a renforcer la structure financiere de la Société,
a été réunie le 30 juin 2025. Deux réductions successives
de capital ont ainsi été décidées :

- Lapremiere, réalisée en date du 30 juin 2025, destinée
a apurer les pertes constatées a hauteur de
14.473.646,72 euros, ayant ramené le capital de
28,566.408 euros a 14.092.761,28 euros, par
apurement du compte de report a nouveau a due
concurrence et diminution de la valeur nominale des
actions de 3 euros a 1,48 euro ;

- La seconde, réalisée en date du 24 juillet 2025,
destinée a ramener la valeur nominale unitaire des
actions de la Société, ayant ramené le capital de
14.092.761,28 euros a 4.761.068 euros, par affectation
de pareille somme au compte de primes d’émission et
réduction de la valeur nominale unitaire des actions de
1,48 euro a 0,50 euro.

Faisant usage de la délégation de compétence qui lui a été
consentie par [|'Assemblée Générale Ordinaire et
Extraordinaire du 21 mars 2024, le Directoire a décidé une
augmentation de capital en numéraire avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, , dont la
réalisation définitive a été constatée par le Directoire le 4
septembre 2025 a hauteur de 5.480,724 euros par
émission de 10.961.448 actions nouvelles de 0,50 euro de

valeur nominale chacune, émises au prix unitaire de 0,60
euro, le capital ayant ainsi été porté de 4.761.068 euros
a10.241.792 euros .

Cette augmentation de capital, réalisée avec maintien du
droit préférentiel de souscription et destinée en priorité
aux actionnaires d’Emova Group, tout en étant ouverte a
'ensemble des investisseurs, avait pour objectif de
permettre a la Société de :

- financer l'ouverture de nouveaux magasins dans des
zones a fort potentiel en France afin de consolider
I'ancrage territorial et la présence physique des
marques du Groupe ;

- déployer un plan actif de recrutement de franchisés,
des partenariats stratégiques, une plateforme de
candidature dédiée et un parcours d’intégration
renforcé ;

- développer les solutions omnicanales et les services
digitaux a valeur ajoutée pour fluidifier I'expérience
client, soutenir les ventes et améliorer l'efficacité
opérationnelle des magasins.

Conformément a leurs engagements de souscription, les
actionnaires de référence de la Société ont participé a
ladite augmentation de capital en numéraire et par
compensation de créances, ce qui a permis un
désendettement de la Société a concurrence de cette
compensation.

Emova Group remercie I'ensemble de ses actionnaires,
institutionnels comme particuliers, pour leur participation
a cette augmentation de capital. Cette levée de fonds
renforce la structure financiére de la Société et lui donne
les moyens d’accélérer la mise en ceuvre de sa stratégie de
développement.



FILIALES ET PARTICIPATIONS DU GROUPE

Il convient de se reporter au point 1.1 du rapport de
gestion sur les comptes consolidés du groupe ainsi qu’au
point 1.3 du rapport de gestion d’Emova Group.

COMPARABILITE DES COMPTES

Les comptes sociaux au 30 septembre 2025 sont présentés
comparativement avec les comptes sociaux établis au 30
septembre 2024.

EVENEMENTS INTERVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE ET L’ETABLISSEMENT DES COMPTES ANNUELS

FIN DE L’ACTION DE CONCERT QUI EXISTAIT ENTRE
LES ACTIONNAIRES DE REFERENCE DE LA SOCIETE

La Société a été informée de la décision d’Emova Holding et
du FPS Matignon Innovation de mettre un terme au pacte
d’actionnaires conclu le 29 juillet 2016 avec effet au 28
novembre 2025. L'action de concert qui existait entre ces
actionnaires a en conséquence pris fin le 28 novembre 2025.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Cette résiliation s’inscrit dans le prolongement de I'évolution
des participations respectives de ces deux actionnaires a la
suite de I'augmentation de capital de la Société réalisée le 4
septembre 2025 au résultat de laquelle Emova Holding a
franchi a la baisse le seuil de cinquante pour cent (50%) des
droits de vote de la Société.

Les conventions générales comptables ont été appliquées
dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

- Continuité de I'exploitation,

- Permanence des méthodes comptables d'un
exercice a l'autre,

- Indépendance des exercices,

Et conformément aux regles générales d'établissement et
de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour ['évaluation des
éléments inscrits en comptabilité est la méthode des co(ts
historiques.

Les états financiers ont été établis en conformité avec :
e Le PCG 2014 approuvé par arrété ministériel du 8
septembre 2014
e laloin®83 353 du30avril 1983
e Ledécret 83 1020 du 29 novembre 1983
e Les reglements de ['Autorité des Normes
Comptables (ANC)

La continuité d'exploitation sur les 12 prochains mois a
compter du ler octobre 2025 s’appuie sur la progression
des flux de trésorerie d'exploitation, le maintien des lignes
de découvert et des concours d'Emova Holding existants.



= IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES

CORPORELLES ET

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont
évaluées a leur colt d'acquisition ou de production,
compte tenu des frais nécessaires a la mise en état
d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais
commerciaux, remises, escomptes de reglements obtenus.
Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la
présentation des comptes annuels :

Immobilisations décomposables : I'entreprise n'a pas été
en mesure de définir les immobilisations décomposables
ou la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact
significatif.

Immobilisations non décomposables : bénéficiant des
mesures de tolérance, I'entreprise a opté pour le maintien
des durées d'usage pour I'amortissement des biens non
décomposés.

Les amortissements sont calculés suivant les modes
linéaire ou dégressif en fonction de la durée de vie prévue:

Logiciels informatiques

Brevets

Site Internet et Intranet

Agencements, aménagements, installations
Matériel de bureau et informatique
Mobilier

3a5ans
5ans
5a10ans
7a8ans
2a5ans
3a8ans

= FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les dépenses de recherche sont comptabilisées dans les
charges de I'exercice sur lequel elles sont encourues. Les
dépenses d’'un projet de développement sont
immobilisées, si et seulement si les conditions suivantes
sont simultanément remplies :

- Les projets sont clairement identifiés ;
- Les colts de chaque projet sont individualisés et
leur suivi est réalisé de maniére fiable ;
- La faisabilité technique et industrielle du projet
est démontrée ;
- Lasociété a la capacité technique et financiere de
réaliser les projets.
La société a la volonté réelle de terminer les projets puis
d’utiliser ou de commercialiser les produits issus des
projets :
- Il existe un marché potentiel pour la production
issue de ces projets ou son utilité en interne est
démontrée

Les frais de développement capitalisés en lien avec la
construction des plateformes e-commerce et centrale
d’achats sont amortis sur une période de 5 a 7 ans.

= IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS
MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur des immobilisations est constituée par le colt
d'achat hors frais accessoires directement imputables a
I'acquisition. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a
la valeur brute, une dépréciation est constatée pour le
montant de la différence.
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La valeur d’inventaire est appréciée sur la base de critéres
tels que la valeur de la quote-part dans l'actif net ou les
perspectives de rentabilité de la filiale concernée.

Conformément a ces méthodes, des provisions pour
dépréciation sur les titres de participation Global, Happy
Développement, ANR Développement, Monceau Fleurs
Expansion France, Emova Production, Maison de Verdi et
Hauraunize ont été constatées lors des exercices
précédents a hauteur de 20 012 K€.

= CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur
nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

= INTEGRATION FISCALE

Le Groupe Emova est en intégration fiscale.

Emova Group est la société mere du Groupe fiscal composé
des sociétés ANR Développement, ANR Exploitation,
Emova Production, CDF Développement, Happy
Développement, Happy Exploitation, Hauraunize, Emova
Market & Products , Monceau Fleurs Développement, MF
Malesherbes, Monceau Fleurs Exploitation, CDF

Exploitation, IDF Exploitation, ABC Exploitation, LV1
Exploitation, MF Invalides, LV2 Exploitation, MF
Courbevoie.



La société Emova Group supporte I'impdt pour I'ensemble
de ses filiales.

= CHANGEMENTS DE METHODE :

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes
annuels retenues pour cet exercice n'ont pas été modifiées
par rapport a I'exercice précédent.

- INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES POUR
DONNER UNE IMAGE FIDELE

Néant

- HONORAIRES DU COMMISSAIRE AUX

COMPTES

Les honoraires du Commissaire aux comptes s’élevent a 79
K€ au 30 septembre 2025.

COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

ETAT DES IMMOBILISATIONS

Valeur brute Augmentations
CADREA en début Réévaluation de Acquisitions
d'exercice I'exercice créances virements
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles 3987 1072
TOTAL 3987 1072
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions : -~ Sur sol propre
- Sur sol d'autrui
- Générales, agencements et
Installations : - Techniques, matériel et outillage
- Générales, agencements et 640 9
. - De transport
Matériel : - : -
- De bureau et informatique, mobilier 180 11
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL 820 20
Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres : - Participations (1) 50 142
- Titres immobilisés 50
Créances rattachées a participation 38
Préts et autres immobilisations financiéres 10
TOTAL 50 240 0
TOTAL GENERAL 55 047 1092

(1) dont mali technique ANRH pour 574 k€ (Transmission Universelle de Patrimoine réalisée I'exercice clos au 30/09/2021)
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ETAT DES IMMOBILISATIONS (SUITE)

Révaluation légale
Diminutions Valeur brute ou éval. par mise
AT des im.rnos en équival.
, en f|n. Valeur d'origine
Virement Cession alengtls des immos en fin
d'exercice
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations 5059
TOTAL - 5059 -
Terrains
Constructions : — Sur sol propre.
- Sur sol d'autrui
- Gales, agencts et -
Installations : - Techniques, matériel et -
- Gales, agencts et 649 -
e - De transport -
Materiel - - De bureau et 192 -
Emballages récupérables et divers -
Immobilisations corporelles en cours -
Avances et acomptes
TOTAL - - 840 -
Participations évaluées par mise en
Autres : - Participations 50 142
- Titres immobilisés 50
Créances rattachées a participation 38
Préts et autres immobilisations financieres 10
TOTAL - 50 240 -
TOTAL GENERAL - 56 139 -
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ETAT DES AMORTISSEMENTS

CADRE A - Situations et mouvements de I'exercice

Montant au Montant en fin
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES début de Augmentations | Diminutions . .
lexercice d'exercice
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles 1788 336 2124
TOTAL 1788 336 0 2124
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions : - Sur sol propre
- Sur sol d'autrui
Installations générales, agencements et aménagements des
constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriel
Installations générales, agencements et aménagements divers 354 50 404
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 127 12 139
Emballages récupérables et divers
TOTAL 481 62 0 543
TOTAL GENERAL 2 269 398 0 2667
Mouvements de I'exercice affectant les charges Mont,ant LEUET Dota.tions Montant net en
réparties sur plusieurs exercices el _de Augment. exercice aux fin d'exercice
l'exercice amort.
Frais d'émission d'emprunts a étaler 846 241 605

Primes de remboursement des obligations
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ETAT DES PROVISIONS

Montant au Augmentations :| Diminutions : Montant 4 Ia fin
NATURE DES PROVISIONS début de dotations de |reprises ala fin \ .
I'exercice I'exercice de I'exercice de l'exercice
Réglementées
- Reconstitution des gisements
Provisions pour : - Investissements
- Hausse des prix
Amortissements dérogatoires 505 505
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées
TOTAL 505 0 0 505
Risques et charges
- Litiges (1) 449 7 137 319
- Garanties données aux clients
- Pertes sur marché a terme
- Amendes et pénalités
- Pertes de change
Provisions pour : - Pensions et obligations
- Impbts
- Renouvellement des immobilisations
- Gros entretien et grandes révisions
- Charges sociales et fiscales sur
congeés a payer
Autres provisions pour risques et charges
TOTAL 449 7 137 319
Montant au Augmentations | Diminutions : Montant 3 Ia fin
NATURE DES DEPRECIATIONS début de : dotations de |reprises alafin X i
I'exercice I'exercice de I'exercice U QUG
Dépréciations
- Incorporelles
- Corporelles 26 26
Immobilisations : - Titres mis en équivalence
- Titres de participations 19 507 505 20012
- Financiéres 38 38
Sur stocks et en cours
Sur comptes clients 15 15
Autres provisions pour dépréciation 26 500 526
TOTAL 19 612 1005 0 20 617
TOTAL GENERAL 20 566 1011 137 21 440
- D'exploitation
Dont dotations et - Financieres 1 005
- Exceptionnelles 7 137

Titres mis en équivalence : Montant de la dépréciation

(1)
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES

Liquidité de I'actif

Créances (a) Montant brut Echéances a Echéances a
moins d'1 an plus d'1 an

De I'actif immobilisé

Créances rattachées a des participations 38
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres 10

De I'actif circulant
Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 49 686 49 686
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 16 16

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impbts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 1 749 1749

Autres impéts, taxes et versements assimilés

Divers 1458 1458

Groupe et associés (2) 17 872 17 872

Débiteurs divers 345 345

Charges constatées d'avance 303 303
TOTAL 71478 71430

(1) Montant des préts accordés en cours d'exercice
(1) Montant des remboursements obtenus en cours

(2) Préts et avances consentis aux associés personnes
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ETAT DES ECHEANCES DES DETTES

Degré d'exigibilité du passif

Dettes (b) Montant brut Echéances a |Echéances a plus |Echéances a plus
moins d'1 an d'1 an de 5 ans
Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des - A 1 an max. a l'origine 487 487
crédit (1) : -Aplusd1ana 13 053 2309 10 744
Emprunts et dettes financiéres diverses (1) (2)
Fournisseurs et comptes rattachés 3676 3676
Personnel et comptes rattachés 353 353
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 286 286
Impots sur les bénéfices 72 72
Taxe sur la valeur ajoutée 8812 8812
Obligations cautionnées
Autres impots, taxes et assimilés 1667 1667
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2) 56 511 56511
Autres dettes (dont dettes relatives a des opérations de 3504 3504
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL GENERAL 88 421 77 678 10 744 0
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 2127

(2) Emprunts et dettes contractés aupres des associés
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ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN

Montant concernant les entreprises

Montant des dettes

Liées

et créances
représentées par
des effets de
commerce

avec lesquelles la
société a un lien de
participation

Capital souscrit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles
Participations

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financieres

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit et appelé non versé

Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits de participation

Autres produits financiers

Charges financiéres

TOTAL

50 179
38

49 668
1 17 559

132 56 379

1756

2798

1406
3276
133 183 058

PRODUITS ET AVOIRS A RECEVOIR

BILAN

PRODUITS A RECEVOIR INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU

Exercice clos le Exercice clos le

30/09/2025 30/09/2024

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres
Créances
- Créances clients et comptes rattachés
- Organismes sociaux
- Autres créances
Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités

91

3140 3285

TOTAL

3140 3376
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CHARGES A PAYER ET AVOIRS A ETABLIR

BILAN

CHARGES A PAYER INCLUSES DANS LES POSTES SUIVANTS DU Exercice clos le

Exercice clos le

30/09/2025

30/09/2024

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 5
Emprunts et dettes financiéres diverses 3 304 3479
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 156 493
Dettes fiscales et sociales 463 654
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 889

TOTAL 4812 4631

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Exercice clos le

Exercice clos le

30/09/2025

30/09/2024

- D'exploitation
Produits : - Financiers
- Exceptionnels

TOTAL

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Exercice clos le

Exercice clos le

30/09/2025

30/09/2024

- D'exploitation (1)
Charges : - Financieres
- Exceptionnelles

303

38

TOTAL

303

38

(1) Dont 99k£ lié a la convention des 60 ans et 149k€ lié au loyer du siége
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RESULTAT FINANCIER

Résultat Financier Exercice clos le Exercice clos le
30/09/2025 30/09/2024
Produits financiers: 1406 1911
Intéréts sur Comptes courants 1406 1788
Reprise sur provisions 121
Autres 2
Charges financiéres: 5169 4458
Intéréts sur Emprunts et Dettes 750 840
Intéréts sur Comptes courants 3276 3479
Dépréciation sur titre 505
Dépréciation sur compte courant 500
Autres 138 139
TOTAL -3763 -2 547

CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

Résultat Exceptionnel Exercice clos le Exercice clos le
30/09/2025 30/09/2024
Produits exceptionnels: 226 185
Reprises sur provisions exceptionnelles 137 75
Produits sur exercice antérieurs 109
Autres produits exceptionnel 89
Charges exceptionnelles: 538 1125
Dotations sur provisions exceptionnelles 7 135
Charges sur excercice antérieur 377 532
Autres charges exceptionnel 154 458
TOTAL -311 -940

TRANSFERTS DE CHARGES

Exercice clos le Exercice clos le
Nature des transferts de charges
30/09/2025 30/09/2024

Transfert de charges d'exploitation
Refacturation marchandise groupe 195
Remboursement Assurance, fongecif, CPAM 11 49
Refacturation autres frais 44 208
Activation frais de developpement 1077 1605

TOTAL 1131 2057

107




REPARTITION DU MONTANT GLOBAL DE L’'IMPOT SUR LES BENEFICES

Libellé Résultat avant im pots Im péts Résultat aprés impots
Résultat d'exploitation -645 10 -655
Résultat financier -3763 58 -3 821
Résultat exceptionnel -311 5 -316
TOTAL -4 720 72 -4 792
COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL
Postes concernés Nombre Valeur Nominale | Montant en Euros
1 - Actions composant le capital social au début de 'exercice 9 522 3 28 566
2 - Augmentation de capital pendant I'exercice 10 961 0,5 5481
3 - Réduction de capital pendant I'exercice -23 805
4 - Actions composant le capital social a la fin de I'exercice (1 + 2 - 3) 20 484 0,5 10 242
Les valeurs exprimées ci-dessus sont en milliers hormis la valeur nominale de I'action qui est de 0.5€.
Au 30/09/25, la société détient 44 907 actions en auto-détention.
TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
01/10/2024 Afffectation Résultat Augment.ation Diminut.ion de Au.tn.es 30/09/2025
résultat de Capital Capital variation
Capital 28 566 5481 -23 805 10 242
Prime d’émission 12 477 1096 -3 145 -129 10 299
Réserve légale 342 -342
Report a nouveau -23 704 -3 604 27 292 -17
Résultat de I'exercice -3 604 3 604 -4 792 -4 792
Amortissements dérogatoires 505 505
TOTAL 14 581 -4 792 6 577 -129 16 237
VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES NET
Exercice clos le Exercice clos le
Répartition par secteur d'activité
i g 30/09/2025 30/09/2024
Ventes de marchandises
Ventes de produits finis
Prestations de services 4 894 6 251
4 894 6 251
Répartition par marché géographique Exeiisicelcloshe Exeilc colclosile
i i LRI 30/09/2025 30/09/2024
France 4 894 6 251
Etranger
4 894 6 251
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ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

ENGAGEMENTS FINANCIERS

Engagements donnés :

Dans le cadre du refinancement susvisé et de la conclusion
d’un contrat de prét en date du 28 décembre 2021, aux
termes duquel les préteurs ont accepté de consentir a la
Société un prét d’'un montant de 12 500 000 euros divisé
en quatre tranches, Emova Group a consenti :

— Une fiducie portant sur les titres financiers d’Antheia,
de Monceau Fleurs, de BS Flore, d’l Flore, de LV Flore,
de MF Flore et de Roma Flore (devenu respectivement
IDF Exploitation, MF Malesherbes, LV2 Exploitation, MF
Invalides, LV1 Exploitation, MF Courbevoie et ABC
Exploitation) détenus par la Société et constituée par
elle.

— Des nantissements de parts sociales de premier rang
portant sur la totalité des parts sociales détenues par la
Société dans le capital social d’Emova Market Place
(nouvelle dénomination Emova Market & Products),

d’Happy (Happy
Développement), de Hauraunize, de La Générale des

d’Emova Production, Inc.

Végétaux (Monceau Fleurs Développement), de

Monceau Fleurs Expansion France.

Abandon de créances avec clause de retour a meilleure
fortune :

Au cours de I'exercice clos au 30 septembre 2025, Emova
Holding n’a consenti aucun abandon de créance avec
clause de retour a meilleure fortune au profit d’Emova
Group.

Emova Holding a consenti au 30 septembre 2016 un
abandon de créance d’un montant total d’'un million
quatre-vingt-six mille deux cent quatre-vingt-quinze euros
et 38 centimes (1.086.295,38€) sous condition de retour a
meilleure fortune, celui-ci étant défini par la réalisation au
plus tard au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2041,
cet exercice inclus, d’'un bénéfice net tel qu’il ressortira de
la ligne HN de l'imprimé fiscal 2053 permettant de
reconstituer les capitaux propres d’Emova Group.

En cas de retour a meilleure fortune tel que défini au
paragraphe ci-dessus, Emova Group s'est engagée a
réinscrire au crédit du compte courant de la société Emova
Holding dans les quatre (4) mois de la cloture de chaque
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exercice social ayant fait apparaitre le retour a meilleur
fortune et jusqu’a concurrence de la somme abandonnée,
une somme égale a 5 % du bénéfice net ci-dessus défini. Si,
toutefois, certains exercices faisaient apparaitre un résultat
comptable déficitaire, le déficit serait reporté sur les
exercices suivants et la réinscription de la créance au crédit
du compte courant de I'associé n’aurait a intervenir qu’a
partir de l'exercice au cours duquel le déficit aura été
imputé et pour la fraction du bénéfice restant apres
déduction des pertes.

Emova Holding a consenti au 30 septembre 2015 un
abandon de créance d’'un montant total de deux millions
sept cent quatre-vingt-douze mille neuf cent quarante-
deux euros (2792 942,00€) sous condition de retour a
meilleure fortune, celui-ci étant défini par la réalisation au
plus tard au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2041,
cet exercice inclus, d’'un bénéfice net tel qu’il ressortira de
la ligne HN de l'imprimé fiscal 2053 permettant de
reconstituer les capitaux propres d’Emova Group.

En cas de retour a meilleure fortune tel que défini au
paragraphe ci-dessus, Emova Group s’est engagée a
réinscrire au crédit du compte courant de la société Emova
Holding dans les quatre (4) mois de la cloture de chaque
exercice social ayant fait apparaitre le retour a meilleur
fortune et jusqu’a concurrence de la somme abandonnée,
une somme égale a 5 % du bénéfice net ci-dessus défini. Si,
toutefois, certains exercices faisaient apparaitre un résultat
comptable déficitaire, le déficit serait reporté sur les
exercices suivants et la réinscription de la créance au crédit
du compte courant de |'associé n‘aurait a intervenir qu’a
partir de l'exercice au cours duquel le déficit aura été
imputé et pour la fraction du bénéfice restant apres
déduction des pertes.

Ces abandons de compte courant avec clause de retour a
meilleure fortune n‘ont pas pour effet d’impacter
négativement la société Emova Group dans la mesure ou (i)
ils ont été consentis jusqu’au 30 septembre 2041, (ii) la
dette d’Emova Group a lI'égard d’Emova Holding a été
effacée a due concurrence des abandons consentis et (iii)
la réintégration, limitée a 5% du bénéfice en cas de retour
a meilleur fortune, ne parait pas pouvoir entraver la
capacité distributive ni la capacité d’investissement de la
société Emova Group.

Engagement recus des Filiales et autres sociétés :

Néant



EFFECTIF MOYEN

Catégories de salariés

Personnel salarié

Personnel mis a disposition

de I'entreprise

Cadres 36
Agents de mattrise et techniciens 3
Employés 0
Ouvriers
Apprentis sous contrat 8
TOTAL 48 0

ENGAGEMENTS PRIS EN MATIERE DE PENSIONS, RETRAITES ET ENGAGEMENTS ASSIMILES

Engagements Montant
Penzions et indemnités assimiées (PIDR) 153
Compléments de retraite pour perzonnel en activité
Compléments de retraite et indemnités assimilés pour personnel 3 la retrate
Indemnités de départ & la retraite et autres indemnités pour personnel en activité
TOTAL 153

Les provisions pour Indemnités de Départ a la Retraite (IDR) ne font pas I'objet d’'une comptabilisation.

Les hypothéses utilisées sont les suivantes :

- Méthode rétrospective des unités de crédits projetées

- Taux de charges sociales : 45%
- Taux d’actualisation : 3,5 %

IDENTITE DE LA SOCIETE MERE CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE

La société Emova Holding est la société mére du Groupe consolidé.

110



TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

- . . Réserves et |Quote-part du RIS G Cautions et | CA. HT.du | Résultatdu DWIdend?S
Filiales et Capital social . ; . Valeur brute des | Valeur nette des avances . . § encaissés
.. § report a capital détenu i ) i ) ik avals donnés dernier dernier )
participations et Primes titres détenus titres détenus consenties . . . par la Sté
nouveau en % ) par la Sté |exercice clos |exercice clos X
par la Sté dans l'ex
A —Renseignements détaillés concernant les filiales & participations
- Filiales (plus de 50% du capital détenu)
MONCEAU
FLEURS o
DEVELOPPEME 69 15370 100% 1530 1530 5174 3686
NT
HAPPY
DEV ELOPPEME 357 -708 100% 9711 1592 107 -124
NT
MF 1368 -57 100% 7639 7639 98 1682 124
MALESHERBES °
HAURAUNIZE 1200 1722 100% 17 416 7 440 518 25
EMOVA
MARKET & 120 -861 100% 120 120 12787 4018 1565
PRODUCTS
EMOVA
2 -5 24 1009 17 787 -264
PRODUCTION 05 5243 00% 505 9 8 6
IDF
1 -92 1009 17 2
EXPLOTATION 0 923 00% 3900 3900 53 0
ANR
DEV ELOPPEME 1045 -5 394 100% 2108 1160 1230 -494
NT
Lv2 o
EXPLOTATION 10 -40 100% 367 367 46 141 -121
MF INVALIDES 1013 342 100% 2118 2118 893 93
LV1
100 695 1009 1277 1277 579 1043 165
EXPLOITATION &
MF
40 388 1009 746 746 636 83
COURBEVOIE %
ABC
10 879 1009 1832 1832 1461 173
EXPLOITATION "
Participations (10 a 50 % du capital détenu)
MONCEAU
FLEURS
- 0,
EXPANSION 1802 950 29,24% 534 389 18 7
FRANCE
Maison de Verdi 229 -165 31,90% 341 21 NC NC
B - Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations
- Filiales non reprises en A:
a) Francaises
b) Etrangeres
- Participations non reprises en A:
a) Francaises
b) Etrangeres
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PREAMBULE

Le rapport de gestion de la Société, établi conformément a
I'article L.225-68 du Code de commerce, a été examiné et
approuvé par le Conseil de surveillance lors de sa réunion
du 30 janvier 2026.

Aux termes du présent rapport, le Directoire expose :

— La situation et I’évolution de I'activité au cours de
I'exercice écoulé

— La présentation des filiales et participations

— Les succursales existantes

— La présentation des comptes sociaux et I'affectation du
résultat pour I'exercice écoulé

— Lanalyse objective et exhaustive de |’évolution des
affaires, des résultats et de la situation financiére de la
Société

— La description et gestion des principaux risques et
incertitudes auxquels la Société est confrontée

— Les activités en matiéere de Recherche et

Développement

— Les évenements importants survenus entre la date de
cléture de l'exercice et la date d'établissement du
présent rapport

— Linformation sur l'actionnariat de la Société

— Les décisions a prendre relatives aux mandats exercés
au sein de la Société

— La proposition d’approbation des comptes sociaux

Nous vous précisons que le rapport de gestion du Groupe,

annexé en partie 3, intégre la partie du présent rapport

présentant :

— Le périmetre de consolidation

— Lasituation du Groupe et I'activité au cours de I'exercice
écoulé

— Les résultats de l'activité du Groupe

— Lanalyse objective et exhaustive de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation financiere du
Groupe

— La description des principaux risques et incertitudes
auxquels les sociétés du Groupe sont confrontées

— Les activités du Groupe en matiere de Recherche et
Développement
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— Informations  concernant I'impact social et
environnemental de l'activité et la lutte contre les
discriminations — engagement de la Société en faveur
de I'’économie circulaire

— Les faits marquants au cours de I'exercice écoulé

— Les évenements importants intervenus depuis la
cléture

— Les perspectives

— La proposition d’approbation des comptes consolidés

Par ailleurs, le rapport du Conseil de surveillance sur le

gouvernement d’entreprise, annexé en partie 2, présente :

— Laliste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés
dans toute société par chaque mandataire social de la
Société durant I'exercice écoulé, la composition du
Conseil de surveillance et I'application du principe de
représentation équilibrée des femmes et hommes en
son sein, des conditions de préparation et
d'organisation de ses travaux ;

— En cas d'attribution d'options de souscription ou
d'achat d'actions ou en cas d'attribution gratuite
d'actions aux mandataires sociaux, les restrictions qui
leur sont imposées en matiere de levée des options ou
de vente des titres (article L. 225-185 et L. 225-197-1, Il
al. 4 du Code de commerce)

— Les conventions visées a l'article L.225-86 du Code de
commerce

— Un tableau récapitulatif des délégations en cours de
validité accordées par I'assemblée générale des
actionnaires dans le domaine des augmentations de
capital, par application des articles L. 225-129-1 et L.
225-129-2 du Code de commerce, et faisant apparaitre
I'utilisation faite de ces délégations au cours de
|'exercice ;

— Les observations du Conseil de surveillance sur le
rapport de gestion ainsi que sur les comptes sociaux de
la société Emova Group au titre de I'exercice clos le 30

septembre 2024.

Les comptes sociaux de la Société pour I'exercice clos le 30
septembre 2025 sont annexés a la partie 4.

Le rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes
sociaux de I'exercice clos le 30 septembre 2025 est annexé
a la partie 4.


https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006225066&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006225067&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006225067&dateTexte=&categorieLien=cid

1. SITUATION ET EVOLUTION PREVISIBLE DE L’ACTIVITE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE

1.1 EVOLUTION DE L’ACTIVITE DE LA SOCIETE

La société Emova Group (ou la « Société ») a réalisé, au
cours de I'exercice clos le 30 septembre 2025, au titre des
prestations support (informatique, ressources humaines,
finances, communication, achats généraux) effectuées au
profit des sociétés du groupe Emova (le « Groupe »), un
chiffre d’affaires net de 4 894 K€ contre 6 251 K€ au titre de
I'exercice précédent, soit une variation de (21,71)%.

Le total des produits d’exploitation s’éleve a 6 026 K€ au 30
septembre 2025 contre 8 791 K€ au titre de I'exercice
antérieur, soit une variation de (31,45) %.

Les charges d'exploitation se sont établies pour leur part a
6 671 K€ contre 8 908 K€ au titre de I'exercice précédent,
soit une variation de (25,12) %.

Le résultat d'exploitation s'est élevé a (645) K€ contre (117)
K€ au titre de I'exercice précédent.
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1.2 SITUATION D'ENDETTEMENT DE LA SOCIETE

Les dettes comptabilisées au 30 septembre 2025,
comparées a celles existant au 30 septembre 2024, sont les
suivantes :

EMPRUNTS ET DETTES (en K€)

emprunts obligataires
convertibles

30/09/2025 30/09/2024

autres emprunts obligataires - -

emprunts et dettes auprées des

13540
établissements de crédit

15781

emprunts et dettes financieres

56 511
divers (dont cptes. courants)

54 268

dettes fournisseurs et comptes

) 3676
rattachés

4033

dettes fiscales et sociales 11190 10329

dettes sur immobilisations et
comptes rattachés

autres dettes 3504 2767
produits constatés d’avance
Total

88421 87178



1.3 FILIALES ET PARTICIPATIONS

Le tableau ci-apres reprend les filiales et les sociétés en France
controélées par la Société :

K€
Sociétés Activités Contréle % CA 30.09.25 Résultat 30.09.25 CA 30.09.24 Résultat 30.09.24
ti dével t é Au Nom de |

ANR DEVELOPPEMENT Gestion et eYe c,)pp'emen du_reseau u Nomdefa 100% 1230 -494 1515 -713
Rose en parc intégré et franchise.

IDE EXPLOITATION E_xplroitation de magasins sous enseignes du Groupe 100% 5317 2 5454 687
situés en lle de France.
A isi t d bres d é fl

EMOVA MARKET & PRODUCTS pprovisionnement des membres des réseaux en fleurs, 100% 4018 1565 3187 811

plantes et accessoires.
EMOVA PRODUCTION Gestion des sites internet www.monceaufleurs.com et 100% 787 264 717 552
www.aunomdelarose.com.
Gestion et développement du réseau Happy en

franchise.

HAPPY DEVELOPPEMENT 100% 107 -124 72 -190

Société holding non animatrice de la société Floria
HAURAUNIZE Création, laquelle s'occupe de la gestion et du 100% 25 -28
développement du réseau Rapid'Flore / Coeur de fleurs.

Gestion et développement du réseau Monceau Fleurs
en franchise.

Exploitation du magasin de vente au détail situé 92
boulevard Malesherbes Paris 8éme.

MONCEAU FLEURS EXPANSION France  Société holding 100% 7 14
Exploitation de magasins sous enseignes du Groupe

MONCEAU FLEURS DEVELOPPEMENT 100% 5174 3686 5161 2342

MF MALESHERBES 100% 1682 124 1678 -1120

ABC EXPLOITATION L, 100% 1461 173 1502 147
situés en lle de France.

ME INVALIDES EApr‘oitation de magasins sous enseignes du Groupe 100% 393 93 925 36
situés en lle de France.

LV2 EXPLOITATION E.xplloitation de magasins sous enseignes du Groupe 100% 141 21 152 9
situés en lle de France.

LV1 EXPLOITATION E'xplf)itation de magasins sous enseignes du Groupe 100% 1043 165 913 181
situés en lle de France.

MF COURBEVOIE Exploitation de magasins sous enseignes du Groupe 100% 636 83 632 51

situés en lle de France.

1.4 SUCCURSALES

Linformation sur les succursales du Groupe est annexée a
au rapport de gestion du Groupe figurant en partie 3.

La Société a un établissement secondaire situé au 145 rue
Jean Jacques Rousseau a Issy les Moulineaux (92130).
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2. PRESENTATION DES COMPTES ET AFFECTATION DES RESULTATS

2.1 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées
dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base ci-apres :

e continuité de |'exploitation,

e permanence des méthodes comptables d'un exercice
a l'autre,

e indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et
de présentation des comptes annuels.

Les états financiers ont été établis en conformité avec :

— le reglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au
plan comptable général ; et

— les lois et réglements applicables en vigueur et
notamment avec les articles L. 123-12 a L. 123-28 du
Code de commerce.

La méthode de base retenue pour ['évaluation des
éléments inscrits en comptabilité est la méthode des co(ts
historiques.

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes
annuels retenues pour cet exercice n'ont pas été modifiées
par rapport a I'exercice précédent.

2.2 PRESENTATION DES RESULTATS SOCIAUX DE
L’EXERCICE 2024-2025

Au titre de I'exercice écoulé, la Société a réalisé un chiffre
d’affaires net de 4 894 K€ contre 6 251 K€ au titre de
I'exercice précédent, soit une variation de (21,71) %.

Compte tenu de reprises sur provisions et de transferts de
charges pour 1 131 K€, le total des produits d’exploitation
s’éléve a 6 026 K€ au 30 septembre 2025 contre 8 791 K€
au titre de I'exercice antérieur, soit une variation de (31,45)
%.

Les charges d'exploitation se sont établies pour leur part a
6 671 K€ contre 8 908 K€ au titre de I'exercice précédent,
soit une variation de (25,12) %.
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Le tableau ci-aprés mentionne les différents postes :

en K€
Achat de marchandises 28
Variation de stock
(marchandises)

Achat de matiéres premiéres et
autres approvisionnements

Variation de stock (matiéres
premiéres)

Autres achats et charges
externes

2052

Impéts, taxes et versements

L 156
assimilés

2736
1038

Salaires et traitements
Charges sociales

Dotations aux amortissements 204
sur immobilisations

Dotations aux provisions sur
actif circulant

Dépréciation sur immobilisations

Autres charges d’exploitation 15

L'exploitation a ainsi engendré un résultat négatif de
(645) K€ contre un bénéfice de (117) K€ au titre de
I'exercice précédent.

Leffectif salarié moyen de la Société au cours de I'exercice
écoulé s’est élevé a 42 salariés.

Compte tenu d’un résultat financier de (3 763) K€ contre
(2 547) K€ au titre de l'exercice précédent, le résultat
courant avant impots de l'exercice ressort a (4 408) K€
contre (2 664) K€ pour I'exercice antérieur.

Aprés comptabilisation du résultat exceptionnel et de
I'impot sur les bénéfices, le résultat net de I'exercice se
traduit par une perte apres impo6t de (4 792) K€ contre une
perte de (3 604) K€ au titre de I'exercice précédent.



En K€
Actif immobilisé
immobilisations incorporelles
immobilisations corporelles
immobilisations financieres
Actif circulant
stocks et en-cours
avances et comptes versés
clients et comptes rattachés
autres créances

valeurs mobilieres de placement
disponibilités

Régularisation

charges constatées d'avance
frais d’émission d’emprunt a
étaler

Total

En K€
Capitaux propres
Provisions pour risques et
charges
Dettes
emprunts obligataires
convertibles
autres emprunts obligataires
emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit
emprunts et dettes financiéeres
divers

dettes fournisseurs et comptes
rattachés

dettes fiscales et sociales

dettes sur immobilisations et
comptes rattachés

autres dettes
Régularisation

produits constatés d’avance
Total

30/09/2025

2934
271
30 190

49 671
20940

1

60

303
605

104 977

30/09/2025
16 237

319

13 540

56 511

3676

11190

3504

0
104 977
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L'actif du bilan au 30 septembre 2025, comparé a celui existant au 30 septembre 2024, est le suivant :

30/09/2024

2198
314
30 694

46 867
21 257

38
846

102 208

Le passif du bilan au 30 septembre 2025, comparé a celui existant au 30 septembre 2024, est le suivant :

30/09/2024
14 581

449

15781

54 268

4033

10329

2767

0
102 208



2.3 INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE
PAIEMENTS DES FOURNISSEURS ET DES
CLIENTS

Conformément aux articles L. 441-14 et D. 441-6 du Code de commerce, nous vous indiquons la décomposition, conformément
aux modeles établis par I'arrété du 20 mars 2017 des délais de paiement de nos fournisseurs et clients, faisant apparaitre les

factures regues et émises non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu :

Article D. 441-6. | : Factures recues ayant connu un retard de paiement au cours de |'exercice

0 jour (indicatif) 1 a 30 jours 31 a 60 jours 61290 jours 91 jours et plus

Total
(1 jour et plus)

Tranche de retard de paiement

Nombres de
factures 29
concernées

Montant total des
factures
concernées Hors
Groupe TTC

1266 KE

-6 KE

84 K€ 122 K€ 295 K€

196

1677 KE

Montant total des
factures

concernées

Groupe TTC

0 K€ 5 K€ 0 K€ 0 K€ 1751 K€

1756 KE

Pourcentage du

montant total des

achats HT de
I'exercice

4,05% 6,07% 14,19% -0,29% 145,04%

Pourcentage du
chiffre d'affaires
de l'exercice
(préciser HT ou
TTC)

165,02%

Article D. 441-6. |l : Factures émises ayant connu un retard de paiement au cours de I'exercice

0 jour (indicatif) 14a 30 jours 31460 jours 61490 jours | 91 jours et plus

Total
(1 jour et plus)

Tranche de retard de paiement

Nombres de
factures 15
concernées

Montant total des
factures
concernées Hors
Groupe TTC

18 K€

0 Ke 0 K€ 0 Ke 0 Ke

214

18 KE

Montant total des
factures
concernées
Groupe TTC

3 507 K€ 2607 KE 73 KE -746 K€ 44 227 K€

Pourcentage du
montant total des
achats HT ou
TTC de l'exercice

Pourcentage du
chiffre d'affaires
de I'exercice TTC

59,71% 44,38% 1,24% -12,70% 753,34%

46 161 K€

786,27%
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2.4 MONTANT DES PRETS INTER-ENTREPRISES

Conformément a l'article L.511-6, 3 bis du Code monétaire
et financier, nous vous informons que la Société, en qualité
de préteur, a conclu un contrat de préts intragroupe en
date du 28 janvier 2022, aux termes duquel la Société a
consenti des préts intragroupe d’'un montant total de 3 917
352,95 euros, avec les sociétés mentionnées ci-dessous, en
qualité d’'emprunteurs et décomposé comme ci-apres :

Emprunteurs
Ancienne dénomination Nouvelle dénomination Monnlznt du
prét KE

ANR ANR Développement 19
Antheia IDF Exploitation 1053
Bloom's La Box Monceau Fleurs 20
Emova Market Place Emova Market & Products 16
Emova Production 120
Happy Expansion Happy Exploitation 119
La Générale des Végéteaux |Monceau Fleurs Developpement 264
Magie Florale MF Denfert 11
Monceau Fleurs MF Malesherbes 1547
Monceau Fleurs Expansion [Monceau Fleurs Exploitation 631
Rapid'Flore Expansion CDF Exploitation 117
3917

Le remboursement des préts intragroupe devra intervenir
le 28 juillet 2028 sous condition d’un remboursement
anticipé obligatoire en totalité ou en partie en cas de perte
par Emova Group du controle de l'une des filiales
concernées (directement ou indirectement) (i) et/ou en cas
d’exigibilité anticipée au titre du contrat de prét principal
conclu par la Société a la méme date —tel que visé au point
8 du rapport comptes consolidés (ii). Etant précisé que
I'ensemble desdits préts a fait I'objet d’'une cession Dailly
au profit des établissements de crédit préteurs du contrat
de prét principal.

Chaque prét intragroupe portera intérét pour chaque
période d’intérét dans les conditions stipulées au contrat
de prét intragroupe.

Dans le cadre de la conclusion des préts intragroupe, le
taux effectif global est prévu de la maniere suivante :

«(a) dafin de satisfaire aux obligations des articles L. 313-4
du Code monétaire et financier, L. 314-1 et suivants ainsi
que R. 314-3 et suivant du Code de la consommation sur la
base des éléments connus au jour de la signature du contrat
selon plusieurs hypotheses, le taux effectif global des préts
intragroupe pour une période d’intérét de trois (3) mois et
au taux EURIBOR de 0% I'an est de cinqg virgule quatorze
pour cent (5,14%) I'an, le taux de période étant de un
virgule deux cent quatre-vingt-cing pour cent (1,285%)

(b) Les taux communiqués ci-dessus a titre d’exemple :
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(i) sont donnés a titre indicatif et pour information
seulement, afin de satisfaire aux dispositions des articles L.
314-1 et suivants du Code de la consommation ;

(i) sont calculés sur la base d’une période d’intéréts de trois
(3) mois et d’un remboursement des Préts Intragroupe en
intégralité a la Date d’Echéance ».

2.5 AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE
CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2025

Nous proposons a I'Assemblée des actionnaires d’affecter
le résultat net de l'exercice clos le 30 septembre 2025,
s’élevant a (4 791 859) euros de la fagon suivante :

Origine 2025
Report a nouveau -16946 €
Résultat de ’exercice -4 791 859€
Affectation du Résultat
Au poste « Report a

poste«riep -4791859¢€
nouveau », soit
Qui serait ainsi porté a -4 808 805 €

Cette affectation aurait pour effet de maintenir le montant
des capitaux propres a 16 236 687 euros.

2.6 RAPPEL DES DIVIDENDES ANTERIEURS

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code
général des impOts, nous vous rappelons qu’il n‘a pas été
procédé a une distribution de dividendes au titre des trois
précédents exercices.

2.7 CHARGES ET DEPENSES SOMPTUAIRES VISEES
A L’ARTICLE 39-4 DU CODE GENERAL DES IMPOTS

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et
quinquies du Code Général des Imp0ts, il est précisé que
les comptes de I'exercice écoulé ne prennent en charge
aucune des dépenses visées aux articles 39-4 et 39-5 du
méme Code, non déductibles du résultat fiscal.

2.8 DESCRIPTION ET GESTION DES PRINCIPAUX
RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA SOCIETE
EST CONFRONTEE

Les principaux risques et incertitudes sont exposés au sein
du rapport de gestion Groupe (comptes consolidés - partie
6 points 6.1 2 6.9).



2.9 INFORMATION ET TRANSACTIONS
CONCERNANTS LES PARTIES LIEES

Les opérations réalisées avec les parties liées sont
énoncées au sein du rapport de gestion Groupe (comptes
Consolidés — Partie 6.10).

2.10 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilan sont énoncés au sein du
rapport de gestion Groupe (comptes consolidés — point
6.11) et dans la note intitulée « Engagements financiers et
autres informations » de 'Annexe aux Comptes sociaux.

2.11 ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE
DEVELOPPEMENT, BREVET ET LICENCES

Linformation est mentionnée au sein du rapport de
gestion du Groupe (comptes consolidés — point 6.12).

2.12 PUBLICATION DU RAPPORT RSE VOLONTAIRE
D’EMOVA GROUP POUR L’EXERCICE CLOS LE 30
SEPTEMBRE 2025

Linformation est mentionnée au sein du rapport de
gestion du Groupe (comptes consolidés — point 6.13).

2.13 OBSERVATION DU COMITE SOCIAL ET
ECONOMIQUE

Le Comité social et économique n’a émis aucune
observation en application des dispositions de l'article
L.2323-8 du Code de travail.

2.14 CONTROLE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Conformément aux  dispositions législatives et
réglementaires, les rapports du Commissaire aux Comptes
sont tenus a disposition.

2.15 INJONCTONS, SANCTIONS PRONCONCEES
PAR LE CONSEIL DE LA CONCURRENCE POUR
LES PRATIQUES ANTI-CONCURRENTIELLES
(Art. L.464-2 C. com.)

Néant.

2.16 PREVENTION DU BLANCHIMENT D’ARGENT
ET DU FINANCEMENT DU TERRORISME

Conformément a l'article 4.6 des Regles des Marchés
Euronext Growth en vigueur, il est précisé que la Société
doit respecter la Directive CE 2005/60 du Parlement
européen et du Conseil relative a la présentation de
l'utilisation du systeme financier aux fins de
blanchissement de capitaux et du financement du
terrorisme ainsi que tout autre réglement et/ou législation
nationale afférents.

3. INFORMATION SUR L’ACTIONNARIAT

3.1 MONTANT ET COMPOSITION DU CAPITAL
SOCIAL

Au 30 septembre 2025, le capital social de la Société s’éleve
a 10.241.792 euros, il est divisé en 20.483.584 actions de
cinquante centimes d’euro (0,50€) de valeur nominale
chacune, entierement souscrites et intégralement libérées.

REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Au 30 septembre 2025, les actions sont réparties de la
fagon suivante :

Au 30.09.2025 Nombre d’actions % du capital

Nombre de voix simple

Droit de vote double Droit de vote exergable % de droit de vote INombre de voix théorique

Emova Holding 8491 752, 41%

110876

8428 420 12705962 49%) 12705962

Autres actionnaires 11946 925 58%

4110286

2684 484 13289 167 51%) 13289 167

Auto détention 44907 0,22%

0

0 0 0,17% 44907

Total actions 20483 584 100%|

4221162

11112904 25995129 100% 26 040 036

Ce nombre est calculé sur la base de I'ensemble des actions
auxquelles sont attachées des droits de vote, y compris les
44 907 actions détenues au 30 septembre 2025 par la
Société elle-méme, dépourvues a ce titre du droit de vote.
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Le nombre de droits de vote « exercables », c’est-a-dire
« nets » des actions privées de droit de vote s’éléve a
15 995 129 actions.

Au 30 septembre 2025, 5556 452 actions disposent d’un
droit de vote double (11 112904)



EVOLUTION DU CAPITAL ET ACTIONNARIAT DE LA
SOCIETE

Lactionnaire de référence de la Société est la société
Emova Holding, société par actions simplifiée contrélée par
le FPCI France Special Situations Fund I, représenté par
Perceva, sa société de gestion, qui détient 41,46 % du
capital au 30 septembre 2025.

Au 30 septembre 2025, le capital d’Emova Group est
réparti de la fagon suivante :

Actionnaires Nombre d'actions  |% de détention

Emova Holding 8491752 41,46%
FPS Matignon 6314 102 30,83%
Autres associés 5677730 27,72%
Total 20483 584 100,00%

Au 30 septembre 2025, le capital d’Emova Holding est
réparti de la fagon suivante :

Actionnaires Nombre d'actions  |% de détention
FPCI France Special Situations

Fund | représenté par la société 14581284 99,9997%
Perceva

Autres associés 48 0,0003%
Total 14 581 332 100,00%
ACTIONNARIAT SALARIE

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102 du
Code de commerce, nous rendons compte de I'état de la
participation des salariés au capital de la Société au 30
septembre 2025, date de cl6ture de I'exercice écoulé, dans
les cas prévus par lesdites dispositions : néant.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-211
alinéa 2 du Code de commerce, nous rappelons qu'il n'a été
procédé a aucune acquisition d'actions destinées a étre
attribuées aux salariés dans le cadre de I'intéressement du
personnel aux fruits de I'expansion de I'entreprise.

Les informations relatives aux attributions d’options de
souscription ou d’achat d’actions sont portées a votre
connaissance au moyen du rapport visé par l'article L. 225-
184 du Code de commerce.

Les informations relatives aux attributions gratuites
d’actions sont portées a votre connaissance au moyen du
rapport visé par larticle L. 225-197-4 du Code de
commerce.

BONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS

Aucune opération n’a été réalisée par la Société.
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ACTIONS D’AUTOCONTROLE ET PARTICIPATIONS
CROISEES

Il n‘existe pas d’actions d’autocontréle ni de participation
croisée au 30 septembre 2025.

3.2 INFORMATIONS CONCERNANT LA DETENTION
PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

Conformément a l'article L.225-211 alinéa 2 du Code de
commerce, il est précisé qu’au cours de I'exercice clos au 30
septembre 2025 :

Nombre des actions détenues par la Société
au 30/09/2025

Contrat de liquidité

24907

(Kepler Cheuvreux) 90
Acti to-détenti

cu.)r\?n?u'o étention 20000
(Société Générale)
Valeur nominale de ces actions 0,50 €
Motif des acquisitions effectuées
Réallocations Néant

Fraction du capital

. . 0,22%
que ces actions représentent

Depuis le 1°" juin 2021, Emova Group a confié la mise en
ceuvre d’un contrat de liquidité a Kepler Cheuvreux portant
sur I'animation des actions de la société Emova Group
admises aux négociations sur Euronext Paris.

La mise en ceuvre de ce contrat de liquidité, en vertu de
l'autorisation accordée par la 10°™  résolution de
I'Assemblée Générale du 21 mars 2024 se fait
conformément au cadre juridique en vigueur, et plus
particulierement aux dispositions du Réglement (UE) n°
596/2014 du Parlement européen et du Conseil du 16 avril
2014 sur les abus de marché (MAR), du Réglement délégué
(UE) 2016/908 de la Commission du 26 février 2016
complétant le Réglement (UE) n° 596/2014 du Parlement
européen et du Conseil par des normes techniques de
réglementation sur les critéres, la procédure et les
exigences concernant linstauration d’une pratique de
marché admise et les exigences liées a son maintien, a sa
suppression ou a la modification de ses conditions
d’admission, des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de
commerce et a la décision AMF n° 2018-01 du 2 juillet
2018, applicable a compter du 1¢" janvier 2019.

Lors de la signature du contrat, les moyens suivants
figuraient au compte de liquidités :
— 0O titre Emova Group ;

— 50000 euros.

Au cours de I'exercice écoulé, les moyens suivants ont été
affectés au compte de liquidité, ci-aprés :



30/09/2025 Au cours de I'exercice écoulé, le cours de la bourse a évolué

Nombre d’actions achetées it:
; 15 467,00 comme suit

au cours de I'exercice
Nombre d’actions vendues

fons venau 9 154,00 ‘
au cours de I’exercice S I S w
Cours moyen des achats 0,6671 """\\ -
Cour moyen des ventes 0,6869 l \\

3.3 EVOLUTION DU COURS DU TITRE DEPUIS LA T
COTATION = - . s . - - - . - - -

La premiere cotation a eu lieu le 7 décembre 2007 au cours

OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS SUR
de 12,30%€.

LES ACTIONS DE LA SOCIETE AU COURS DE
L’EXERCICE ECOULE (ART. L.621-18-2 DU CODE DE

Au 30 septembre 2022, le cours de cloture de I'action de la COMMERCE)

Société était de 1,07 €.

En application des dispositions des articles 223-26 du
Reglement Général de I'Autorité des Marchés Financiers et
L. 621-18-2 du Code monétaire et financier, nous vous
indiqguons qu’aucune opération n’a été réalisée par les
dirigeants ou leurs proches sur les titres de la Société entre
le 1¢" octobre 2024 et la cl6ture de I'exercice 2025.

Au 30 septembre 2023, le cours de cloture de I'action de la
Société était de 1 €.

Au 30 septembre 2024, le cours de cloture de I'action de la
Société était de 0,9 €

Au 30 septembre 2025, le cours de cloture de I'action de la
Société était de 0,57 €

4. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Linformation sur I'ensemble des faits marquants de la note intitulée « Evénements majeurs de I'exercice » de
I’exercice est intégrée au point 7 du rapport de gestion sur ’Annexe aux Comptes sociaux.

les comptes consolidés et repris pour Emova Group dans

5. EVENEMENTS IMPORTANTS INTERVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE ET L'ETABLISSEMENT DES

COMPTES ANNUELS

Linformation sur I'ensemble des évenements intervenus la note intitulée « Evénements majeurs de I'exercice » de
depuis la cloture et I'établissement des comptes annuels de ’Annexe aux Comptes sociaux.

I’exercice est intégrée au point 8 du rapport de gestion sur

les comptes consolidés et repris pour Emova Group dans

6. SITUATION DES MANDATS — DECISION A PRENDRE

CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Directoire a examiné la situation des mandats du Conseil
de surveillance en cours et a constaté que le mandat d’un
membre du Conseil de Surveillance parviendra a son terme
a lIissue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 30
septembre 2025.

En conséquence, il sera proposé a 'assemblée générale des
actionnaires du 26 mars 2026 de se prononcer sur le sort
du mandat de membre du Conseil de Surveillance de la
société PERCEVA.
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COMMISSAIRE AUX COMPTES

Aucun mandat de Commissaire aux comptes ne parviendra
a son terme a lissue de l'assemblée générale des
actionnaires qui sera appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 30 septembre 2025.

APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX

Conformément a l'article L. 225-100 du Code de commerce,
le Directoire vous demande, aprés avoir entendu la lecture
du rapport du Commissaire aux Comptes, de bien vouloir
approuver les diverses résolutions relatives aux comptes
sociaux

Le Directoire
Saloua MASLAGA, Présidente
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et de bien vouloir donner aux membres du Directoire et du
Conseil de Surveillance quitus de leur gestion pour
I'exercice social sur les comptes de l'exercice clos le 30
septembre 2025.



Annexe 1 — Tableau des 5 derniers exercices

Nature des Indications /

L. 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2021
Périodes (en €)
Durée de |'exercice 12 mois 12 mois 12 12 mois 12 mois
| - Situation financiére en fin
d’exercice
a) Capital social 10241792 28 566 408 27 708 186 27 083 028 24 999 885
b) Nombre d'actions émises 20483 584 9522136 9236 062 9027 676 8333295
N 'obligati
c) omI?re d'ob |ga.t|ons 0 0 0 0 0
convertibles en actions
11 — Résultat global des
opérations effectives
a) Chiffre d'affaires hors taxes 4894 394 6241 089 6243 435 6 166 844 7 493 576
b) Bénéfice avant impot,
i L. -3200 145 153 901 -1 258 139 -309 055 87 056
amortissements & provisions
c) Impot sur les bénéfices 72285 0 0 0 0
d) Bénéfice apres impot, mais
avant amortissements & -3272430 -32786 -783 159 -309 055 87 056
provisions
e) Bénéfice apres impét,
. L. -3787 283 -3 604 438 -2 055635 -890 496 -195 303
amortissements & provisions
f) Montants des bénéfices
L, 0 0 0 0 0
distribués
g) Participation des salariés 0 0 0 0 0
11l - Résultat des opérations
réduit a une seule action
a) Bénéfice apres impot, mais
. 0 0 0 0 0
avant amortissements
b) Ben.eﬂce apres |mp.o.t, 0 0 0 0 0
amortissements provisions
Dividend éach
c) .IVI ende versé a chaque 0 0 0 0 0
action
IV — Personnel
a) Nombre de salariés 48 54 58 60 55
M |
b) Montant de la masse 2746 380 3470982 3513418 3647423 3882825
salariale
c) Montant des sommes
versées au titre des avantages 1240 706 1607 927 1661335 1729 826 1486 405

sociaux
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o Grant Thornton

EMOVA GROUP
societé anonyme
23 rue d'Anjou
75008 PARIS

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 30 septembre 2025

A l'assemblée générale de la société anonyme EMOVA GROUP,

OPINION

En execution de la mission qui nous a ete confiee par Massemblée générale nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la société EMOVA GROUP relatifs a I'exercice
clos le 30 septembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de 'exercice écoulé ainsi gque de la situation financiére et du patrimoine de
la société 3 la fin de cet exercice.

FONDEMENT DE L'OPINION

Réfarentiel d"audit

Mous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons gue les élements que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans
la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels » du présent rapport.

Indépendance

Mous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles dindépendance
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes, sur la penode du ler octobre 2024 a la date d'emission de
notre rapport.
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JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous porions a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont
eté les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des compies
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Mous n'exprimons pas dopinion sur des elements de ces comptes annuels pris
isolement.

La note « Immobilisations financiéres et valeurs mobiligres de placement » de 'annexe
aux comptes annuels expose les modalités d'évaluation des titres de participation et
des comptes courants, basées sur les perspectives de rentabilité appréciees par
référence aux flux de trésorerie futurs actualisés des sociétés concernées. Nos fravaux
ont consisté a revoir les données et les hypothéses de calcul sur lesquelles se fondent
les prévisions de rentabilité ainsi que les calculs effectués par votre société. Dans le
cadre de nos appréciations, nous avons apprécié la pertinence des estimations
retenues.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Mous avons également procédé, conformément aux normes dexercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents
sur la situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Mous n'avons pas d'observation a formuler sur la sinceérnté et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du directoire et
dans les autres documents sur la siftuation financiere et les comptes annuels adresses
aux achonnaires.

Mous attestons de la sincérité et de |a concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code
de commerce.

Informations relatives au gouvernement d'entreprizse

Mous attestons de |'existence, dans le rapport du conseil de surveillance sur le
gouvemement d'entreprise, des informations requises par |article L.225-37-4 du code
de commerce.
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Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assuré gue les diverses informations
relatives aux prises de contrble et a l'identité des détenteurs du capital ou des droits
de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

RESPONSAEBILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT
LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en
place le contrble inteme gu'elle estime necessaire a l'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'etablissement des comptes annuels, il incombe a la directon d'evaluer la
capacite de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces compies,
le cas echéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et
d'appliguer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de
liquider la societé ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont éte amétes par le directoire.

RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT
DES COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable comrespond a un
niveau eélevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformeément
aux normes d'exercice professionnel permet de systématiguement détecter toute
ancmalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'emeurs
et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement s"attendre
a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
economigues gue les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir |a viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, |e commissaire aux compies exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit. En outre :

+ il identifie et évalue les risques que les compies annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'emreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le nsque de non détection d'une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une
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erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses dédarations ou le contournement du contrile interne

# il prend connaissance du contrile inteme pertinent pour Maudit afin de définir
des procédures d'audit appropriees en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur 'efficacité du contréle interne ;

+ |l apprécie le caractére approprieé des méethodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par a la direction, ainsi
gue les informations les concemant foumies dans les comptes annuels ;

#+ |l apprecie le caractére approprnie de l'application par a la direction de la
convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments
collectés, l'existence ou non dune incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de metitre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie
sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé
gue des circonstances ou événements ulténieurs pourraient mettre en cause la
continuité d'exploitation. S'il conclut a 'existence d'une incertitude significative,
il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans
les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas foumnies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve
ou un refus de certifier ;

+ |l apprecie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de
maniere a en donner une image fidele.

Le 30 janvier 2026 a Lyon

Le commissaire aux comptes
Grant Thormton SAS

Membre frangais de Grant Thornton Intermnational
Katia FLECHE, Associée
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